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I. INTRODUCCION

El Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal (Pl] es un instrumento
del Presupuesto por Resultados (PpR) impulsado por el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), a través de la Direccién General de Presupuesto Pdblico [(DGPP-MEF],
el cual estd orientado a promover las condiciones que contribuyan con el crecimiento
y desarrollo sostenible de la economia local, incentivando a los gobiernos locales a
la mejora continua y sostenible de su gestion.

En este sentido, el Pl contribuye al logro de los siguientes objetivos: (i) mejorar los
niveles de recaudacion y la gestion de los tributos municipales, fortaleciendo la
estabilidad y eficiencia en la percepcion de los mismos; (i) mejorar la ejecucion de
proyectos de inversidn publica, considerando los lineamientos de politica de mejora
en la calidad del gasto; (iii) reducir la desnutricion crénica infantil en el pais; (iv)
simplificar tramites generando condiciones favorables para el clima de negocios y
promoviendo la competitividad local; (v] mejorar la provisién de servicios publicos
locales prestados por los gobiernos locales en el marco de la Ley N° 27972, Ley
Organica de Municipalidades y, finalmente; (vi] prevenir riesgos de desastres.

Si bien la implementacion de metas en el marco del Pl no es el unico factor
determinante para el logro de los objetivos arriba mencionados, se han observado
avances en diferentes tematicas desde su implementacion a la fecha. Por ejemplo,
para el ano 2015 en el sector de Economia y Finanzas -recaudacion del impuesto
predial-, durante los ultimos seis anos, las 250 municipalidades de ciudades
principales incrementaron la recaudacion del impuesto predial en un 114%, pasando
de S/ 625 millones en el afo 2009 a S/ 1,341 millones en el ano 2015. De igual manera
se han obtenido diversos logros con las entidades publicas -Ministerio de Salud
(MINSA), Ministerio del Ambiente (MINAM], Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento (MVCS), Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social [MIDIS), Ministerio
de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP], Ministerio de Educacion (MINEDU),
Ministerio del Interior (MININTER), Contraloria General de la RepuUblica (CGR],
Instituto Peruano del Deporte (IPD), Presidencia de Consejo de Ministros (PCM),
Ministerio de Cultura- que vienen realizando un trabajo conjunto con el MEF en el
marco del PI.

PAUTAS PARA LA PRESENTACION DE PROPUESTAS DE METAS 2017

Dirigido a entidades publicas proponentes de metas




En consecuencia, es importante continuar promoviendo la incorporacion de metas
en el Pl que contribuyan a alcanzar los resultados que persiguen los Programas
Presupuestales (PP) en el marco de la reforma del PpR. Para ello, a través del
presente documento se establecen las consideraciones generales y especificas para
el disefno propio de una meta, asi como el proceso de presentacion de propuestas de
metas por parte de las entidades publicas para su implementacion a nivel nacional en
el ano 2017.

Direccion General de Presupuesto Publico
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Il. CONSIDERACIONES GENERALES Y ESPECIFICAS
PARA UNA PROPUESTA DE META 2017

A. CONSIDERACIONES GENERALES
B Actores involucrados en el PI

EL Pl promueve el trabajo articulado entre las entidades publicas
responsables de meta, las municipalidades y el Ministerio de Economia y
Finanzas. A continuacion se detallan los principales roles de cada uno de
ellos:

Ministerio de Economia

Entidades publicas

Municipalidades

y Finanzas

responsables de meta

B Establecery regular B Disenar la propuesta B Gestionar los
el marco normativo de metay elaborar recursos necesarios
del PI. el instructivo y guia para el cumplimiento

m Monitorear y respectiva. de metas.
promover la B Garantizar la B Dar cumplimiento
participacion de cada asistencia técnica a a las metas de
uno de los actores las municipalidades acuerdo a lo
involucrados en el para el cumplimiento establecido en los
Pl. de metas. instructivos y guias.

B Aprobar los B [nformar al MEF B | uego de recibir
resultados del los resultados la transferencia
cumplimiento de de la evaluacién de recursos del
metas evaluados realizada a cada Pl, cumplir con la
en el Ao Fiscal, asi municipalidad. normativa aplicable
como el Ranking de para su utilizacion y
cumplimiento de posterior rendicion
metas PI. de cuentas.

B Autorizar la
transferencia de
recursos a favor de
las municipalidades
por el cumplimiento
de metas.
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® Tipologia de municipalidades

EL Pl ha definido la siguiente clasificacion municipal*:

Numero de
municipalidades

Clasificacion de municipalidades

Municipalidades de ciudades principales tipo “A” 40
Municipalidades de ciudades principales tipo “B” 210
Municipalidades no consideradas ciudades principales con
Y 564
500 o mas viviendas urbanas
Municipalidades no consideradas ciudades principales con
. 1053
menos de 500 viviendas urbanas
TOTAL 1867

*Clasificacion aprobada para el afo 2016, mediante Decreto Supremo N° 400-2015-EF.

B. CONSIDERACIONES ESPECIFICAS

Para la presentacion de las propuestas de metas 2017 se espera que las
entidades publicas proponentes tengan en consideracion que las metas deben:

1. Ser de competencia municipal.
Necesariamente las metas deben corresponder a las actividades que se
encuentren en el marco de las competencias de las municipalidades, de
acuerdoalosenaladoenlalLeyN°27972, LeyOrganicade Municipalidades.

2. Estar vinculadas a los objetivos del PI.
Necesariamente las metas deben corresponder a alguno de los objetivos
delPldeacuerdoalaleyN°29332, Leyde creaciondel Ply modificatorias.

3. Establecerse segun clasificacion municipal.
Necesariamente la entidad publica proponente debe elaborar su
propuesta de meta sobre aspectos que puedan ser cumplidos por todas
las municipalidades pertenecientes a uno de los grupos definidos en la
clasificacion de municipalidades del PI.
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4. Preferentemente, estar vinculadas a los Programas Presupuestales
(PP) con articulacion territorial.
Las metas propuestas cuya implementacion se vincule al logro de
las actividades, proyectos y productos de los PP con articulacion
territorial que se encuentren a cargo de la entidad publica proponente,
necesariamente deberan promover el adecuado registro del gasto
asociado a dicho PP. La DGPP-MEF verificarad la asociacion con las
Estructuras Funcionales Programaticas aprobadas para el ano 2017.

5. Considerar un andlisis basico de costeo de implementacion.
La entidad publica proponente deberd presentar una estimacion del
costo que pudiera significar a las municipalidades cumplir con la meta
propuesta.

6. Ser sujetas a evaluacion y seguimiento.
Necesariamente la entidad publica proponente deberd presentar un
conjunto de indicadores que sean medibles y medios de verificacion que
sean objetivos. En lo posible, la entidad publica proponente debera evitar
plantear indicadores declarativos. Asimismo, es importante que pueda
realizarse un seguimiento periodico a dichos indicadores.

7. Ser graduales.
La entidad publica proponente deberd presentar metas que busquen
generar cambios de manera progresiva en el comportamiento de las
municipalidades a fin de mejorar la gestion publica local y virar hacia
una gestion por resultados. En tal sentido, las metas deberan tener una
proyeccion para los siguientes anos.

8. Ser sostenibles.
La entidad publica proponente debera considerar mecanismos para que el
cambio generado por el cumplimiento de las metas sea incorporado en la
agenda local y se mantenga en el tiempo, inclusive una vez finalizada la meta.

9. Ser viables.
La(s) propuestals) de meta(s) debera(n) considerar todos los aspectos
que, desde el punto de vista técnico, garanticen su viabilidad para el
inicio de su implementacion.
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Las consideraciones generales y especificas senaladas se desarrollan en el
Anexo N° 01 “Formato de propuesta de meta en el marco del Programa de
Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal para el afo 2017" del presente
documento.
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I1l. PROCESO PARA ESTABLECER LAS METAS DEL ANO 2017

Este proceso se inicia a partir del segundo semestre del ano 2016.
Dicho proceso comprende cinco pasos que se presentan en el siguiente cuadro:

PASO 1 PASO 2

/«! \5
Las entidades

ENTIDAD 1
publicas remiten

’ t \ sus propuestas
de metas al
@ MEF.
ﬁ < /ﬁy 2
ENTIDAD 2

ENTIDAD 1 ENTIDAD 2 ENTIDAD 3
e
ENTIDAD 3 PASO 3
El MEF realiza reuniones de Lista corta .
trabaio bilaterales v brinda El MEF elabora una lista corta
! . y ~ 1.(...) de propuestas de metas de
asesoria para el disefio y . .

. » 2.(..) acuerdo a las consideraciones
presentacion de propuestas 30 sefialadas en el presente
de metas a entidades T documento.

publicas identificadas.
T —
—
PASO 4
Lista corta
1.(.) v El MEF revisa, analiza, evalta y selecciona las
-} 2.(.) x propuestas de metas factibles de establecerse para el
3.0 v afio 2017.
PASO 5

El MEF elabora los procedimientos para el
cumplimiento de metas y asignacion de recursos a ser
aprobados mediante un Decreto Supremo.

—
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Las propuestas de metas deberan ser presentadas mediante un oficio suscrito por
la Alta Direccion de la entidad publica proponente (Viceministro o funcionario con
cargo equivalente] dirigido al Viceministro de Hacienda del MEF (ver Anexo N° 03).

Este oficio debera adjuntar:

B la propuesta de una o mas metas, de acuerdo al “Formato de propuesta
de meta en el marco del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestidn
Municipal para el afio 2017 (ver Anexo N° 01);

® la propuesta de Instructivo (ver Anexo N° 02);
B la propuesta de Plan de asistencia técnica (ver Anexo N° 04).

Asimismo, la entidad publica proponente debera expresar su compromiso a:

1. Permitir la revision de la propuesta de meta por parte de la DGPP-MEF
e incorporacion de mejoras a la metodologia de evaluacion de la meta,
de ser necesario, sin que ello afecte la responsabilidad de evaluar la
meta aprobada por parte de la entidad publica proponente.

En caso la metodologia presentada en la propuesta de meta tenga alguna
observacion, serd necesario revisar y/o modificar esta metodologia en
coordinacion con la DGPP-MEF para su posterior aprobacion. Lo anterior
no afectard la responsabilidad de la entidad publica proponente para la
evaluacion de la meta.

2. Elaborar el Instructivo de la meta propuesta segun la metodologia de
evaluacion aprobada.

Luego de ser incorporada la meta propuesta y su metodologia de
evaluacidn correspondiente, se debera elaborar un Instructivo por meta,
el cual posteriormente serd aprobado mediante Resolucion Directoral
de la DGPP-MEF.
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3. Brindar asistencia técnica permanente a las municipalidades

garantizando su financiamiento y el cumplimiento de los compromisos
asumidos.

Se deberd elaborar un “Plan de asistencia técnica” a través del cual
se identifique y planifique la implementacion de las modalidades
de asistencia técnica requeridas para el cumplimiento de la meta,
en concordancia con la metodologia de evaluacion aprobada en el
instructivo. Al finalizar el ciclo de capacitaciones, dentro de los 15 dias
siguientes, se debera entregar a la DGPP-MEF la informacidn estadistica
de las capacitaciones realizadas, utilizando el formato disenado por la
DGPP-MEF para dicho fin.

Laimplementaciondelaasistenciatécnicarequeridaparaelcumplimiento
de la meta se realizara en coordinacion y bajo la supervision del equipo
de asistencia técnica del PI.

Evaluar la meta propuesta de acuerdo a los Instructivos aprobados
y entregar sus resultados en los plazos maximos establecidos en el
Decreto Supremo que elaborara la DGPP-MEF.

La entidad publica proponente debera evaluar el cumplimiento de metas
por parte de las municipalidades una vez concluido el plazo maximo
establecido en el Decreto Supremo para dicho cumplimiento. Asimismo,
debera evaluar las observaciones presentadas por las municipalidades
a los resultados. La evaluacion se realizara de acuerdo a los criterios
establecidos en los Instructivos aprobados mediante Resolucion
Directoral, y la entidad publica proponente entregara los resultados en
los plazos y forma establecida por la DGPP-MEF para cada caso.

Dar respuesta a los reclamos u observaciones a los resultados de
evaluacion de las metas, presentados por las municipalidades en la
etapa de evaluacion de metas, que no fueron procedentes.

La entidad publica proponente debera evaluar las observaciones
presentadas por las municipalidades y dar respuesta mediante oficio al
remitente a los casos que no resulten procedentes. Asimismo, debera
informar a la DGPP-MEF el listado de las respuestas a las observaciones.
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6. Presentar ala DGPP-MEF el “Informe de resultados obtenidos a partir
del cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la Mejora
delaGestion Municipal (P1)”, dentrode los 30 dias habiles siguientesala
publicacion de la Resolucion Directoral complementaria de resultados
de la evaluacion de la meta (al 31 de julio y/o 31 de diciembre).

Este informe se presentara a la DGPP-MEF conforme a lo establecido
en el Anexo N° 05 del presente documento.

7. Monitorear y sistematizar la informacion del cumplimiento de las
actividades e indicadores de la meta del PI.

La entidad publica proponente debera realizar el monitoreo, es decir, el
seguimiento al cumplimiento de las actividades e indicadores durante
la ejecucion de la meta del PI, con el proposito de obtener informacion
que permita medir el avance de lo logrado. Asimismo, la informacidn
debera sistematizarse a fin de facilitar el reporte de los resultados de la
evaluacion de la meta.

La DGPP-MEF evaluard la coherencia entre el diagndstico, la meta propuesta y los
beneficios esperados de su implementacion. Asimismo, evaluara la capacidad institucional
para brindar asistencia técnica tomando en cuenta el nimero de municipalidades que
participaran en la meta, la cantidad de personas asignadas para brindar la asistencia
técnica, entre otros, comparando las experiencias de afnos anteriores.
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ANEXO N° 01

FORMATO DE PROPUESTA DE META EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE
INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA GESTION MUNICIPAL PARA EL ANO 2017
(Presentar una propuesta por meta)

I. INFORMACION GENERAL

1.1 Nombre de la meta propuesta

[Debe ser lo més corto y claro posible)

1.2 Periodo de evaluacion:

e Al31dejuliode 2017 E

« AL31dediciembrede2017 ||

1.3 Entidad responsable de la implementacion, seguimiento y evaluacion de la meta
propuesta

Entidad publica proponente

Direccién General / Programa / Area

1.4 Equipo responsable de la implementacion, asistencia técnica, seguimiento y
evaluacion de la meta propuesta.

(La entidad publica proponente determinara la cantidad de personas que conformaran el equipo).

Cargoenla Nombresy Teléfono Correo
entidad apellidos electronico

Cargo en el equipo

Responsable de equipo
Responsable de disefo de meta
Responsable de asistencia técnica
Integrante 1

Integrante 2
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Responsable de seguimiento y
evaluacion

Integrante 1

Integrante 2

Integrante n

Il. DIAGNOSTICO

2.1 Descripcion del problema

En esta seccidn se debera describir el problema identificado presentando informacion que
permita cuantificar la magnitud, temporalidad, grupo poblacional al que afecta, ambito y
demas atributos pertinentes que lo caractericen. Se desarrollara el analisis causal y se
deberd adjuntar datos estadisticos y/o cuantitativos, que sean suficientes para justificar la
magnitud del problema y su aplicacion a todas las municipalidades que comprenden por lo
menos una clasificacion municipal del PI.

La descripcion del problema debera contener las siguientes secciones:
2.1.1 Identificacion del problema a ser abordado.
2.1.2 Identificacion de los efectos que se derivan del problema

2.1.3 Identificacién de las causas que originan el problema: i] causas directas y ii] causas
indirectas.

2.1.4 Identificacion de todos aquellos actores (agrupaciones, instituciones o empresas de
nivel local, regional, nacional] susceptibles de tener un vinculo con la propuesta y determinar
su posicion de cooperacion o conflicto, frente al problema identificado. Se debera identificar
claramente sus roles, su posicion potencial y capacidad de participacién. Representar en la
tabla siguiente la caracterizacion de los involucrados:

Posicion potencial:

el Rol/Intereses favorecedor, indiferente u opositor

2.1.5 Descripcion del esfuerzo que la entidad proponente estd realizando para resolver el
problema.
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2.2 Poblacion que presenta el problema identificado

Enunciar y cuantificar el tamano de la poblacion que se encuentra afectada por el problema
identificado; es decir, el tipo y niumero de agentes - municipios, personas, empresas, etc.-
que presentan la necesidad o brecha identificada.

2.3 Identificacion de alternativas de solucion

2.3.1 Identificar las posibles soluciones a las causas directas e indirectas del problema
identificado.

2.3.2 Seleccionar lals] alternativals] de intervencién que se abordarédn con el Pl y que
contribuiran con la solucidn del problema.

2.4 Descripcion del proceso de intervencion

Describir el proceso general que la municipalidad debe realizar para abordar lals]
alternativals] de solucién al problema, seleccionadas en la seccién 2.3.2, que se abordara
con el PI.

2.5 Competencia municipal

Senalar la competencia municipal de acuerdo a la Ley Organica de Municipalidades
vinculada a la meta propuesta.

I1l. DISENO DE LA META
3.1 Resultado que se espera obtener con la meta

RESULTADO ESPERADO OBJETIVO DEL PI
PROBLEMA IDENTIFICADO DE LA META RELACIONADO
Enunciar de forma breve  Enunciar de forma breve  Indicar el objetivo del
y clara la necesidad o y clara el resultado a Pl al cual se encuentra
brecha identificada que se  obtener a partir de la  asociado.
espera atender mediante la  implementacidn de la meta
aplicacion de la propuesta de  propuesta.
meta. El problema debe estar
enunciado como una condicion
negativa en la poblacion
comprendida en el grupo de
municipalidades respectivo.
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3.2

3.3

Segun el problema identificado, la meta aplica para las municipalidades
pertenecientes a los grupos (Marcar con un aspa X):

Grupos de municipalidades Aplica

Municipalidades de ciudades principales tipo “A”

Municipalidades de ciudades principales tipo “B”

Municipalidades no consideradas ciudades principales, con 500 0 mas
viviendas urbanas

Municipalidades no consideradas ciudades principales, con menos de
500 viviendas urbanas

Programa presupuestal al que esta vinculado

[Identificar el cédigo y nombre especifico del Programa Presupuestal [PP)] al que se
encuentra asociada la propuesta de meta.

Si la meta esté asociada a mas de un PP debera adicionar la(s] tabla(s] necesarias para
consignar la informacidn solicitada.

De no encontrarse vinculada la propuesta de meta a ningun PP, senalar en el recuadro
“NO SE VINCULA A NINGUN PROGRAMA PRESUPUESTAL").

Estructura funcional programatica Denominacion

Programa presupuestal:
Producto:
Actividad:

Finalidad:

Tipologia de proyectos (si la meta comprende
Proyectos de Inversion Publica -PIP)

Funcion:
Division funcional:

Grupo funcional:
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IV. ANALISIS DE VIABILIDAD DE LA META

(Se debera mostrar un calculo basico del costo de la meta, es decir, los costos en
que incurriran las municipalidades para su implementacion y cumplimiento. Debera
considerarse para este analisis las actividades sefialadas en el punto 3.4).

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD COSTO DE LA ACTIVIDAD

Actividad 1: ................
Actividad 2: ................

Actividad n: ................
TOTAL

V. REPERCUSION DE LA META

5.1 Beneficios esperados para la municipalidad y la poblacion

(Identificar los beneficios de corto y mediano plazo que puede involucrar el cumplimiento
de la meta, tanto para la municipalidad como para la poblacion beneficiaria que presenta
el problema. Los beneficios identificados deberan ser cuantificables y evaluables a través
de indicadores asi como contar con fuentes de informacion adecuadas que permitan ser
replicables y verificables).

Forma de Valor del Indicador
Indicador calculo del T g irl\:fl;?'nmt:c?gn
Indicador Baces  2017° 2018 2019°
Indicador 1
Indicador n

*Especificar el valor del indicador para la linea de base.
¢Valor esperado del indicador que se lograria con la implementacion de la meta propuesta.

Para estimar el valor esperado de los indicadores, es necesario contar con una serie
de datos que permita la proyeccion. Se debera proyectar el valor asumiendo que
la tendencia observada se mantendra en el futuro y que minimamente obtendran
resultados siguiendo dicha tendencia.
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5.2 Beneficios esperados para la entidad publica proponente

(Identificar los beneficios de corto y mediano plazo que puede conseguir la entidad
publica proponente por el cumplimiento de la meta. Los beneficios identificados deberan
ser cuantificables y evaluables a través de indicadores; asi como contar con fuentes de
informacién adecuadas que permitan ser replicables y verificables).

Valor del Indicador

Indicador Forma de calculo ——— Fuentede
del Indicador Linea de 2017¢ 2018¢ 2019¢ informacién
Base*
Indicador 1
Indicador n

*Especificar el valor del indicador para la linea de base.
¢Valor esperado del indicador que se lograria con la implementacién de la meta propuesta.

Para estimar el valor esperado de los indicadores, es necesario contar con una serie
de datos que permita la proyeccion. Se debera proyectar el valor asumiendo que
la tendencia observada se mantendra en el futuro y que minimamente obtendran
resultados siguiendo dicha tendencia.

5.3 Continuidad de la meta para los préximos anos

[Aqui debe senalarse la proyeccion de la meta para los siguientes afos).

Metas futuras Descripcion Clasificacion municipal

2018

2019

2020
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VI. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD DE LA META

La sostenibilidad debe ser entendida como la apropiacidn y puesta en agenda del cambio
logrado a través de la meta por parte de la municipalidad para su continuidad una
vez culminados los incentivos. El Pl es un instrumento que premia el esfuerzo de las
municipalidades mediante una evaluacion objetiva, establecida en un instructivo. Los
problemas que afectan a la poblacién son multidimensionales y pueden ser atendidos por
los diferentes niveles de gobierno (nacional, regional, local). En tal sentido, el Pl contribuird
a la solucion de parte de un problema bajo el ambito de responsabilidad de la municipalidad.

6.1 Tomando como referencia la informacién del diagndstico [los actores, las causas,
las alternativas de solucién, etc.] describir lals] estrategials] que la entidad proponente
de la meta implementara, en su calidad de ente rector, a efectos de contribuir con la
sostenibilidad de la meta.

Con la finalidad de orientar a las municipalidades sobre las acciones del nivel local para la
sostenibilidad de la meta, la entidad publica proponente debera tomar en consideracion,
entre otros, algunos de los siguientes aspectos: a) sustentar la articulacion de la politica
nacional o sectorial con la competencia municipal en la que se enmarca la meta; b] describir
los beneficios que brinda la sostenibilidad de la meta y su contribucion en la mejora de las
condiciones de vida de la poblacion de la localidad y en la gestién municipal; c]) proponer
actividades que las municipalidades podrian incorporar en su Plan Operativo Institucional y
en el presupuesto; d] identificar fuentes y mecanismos de obtencién de recursos diferentes
a los del Pl que contribuyan con la sostenibilidad; y e] identificar indicadores que puedan
utilizar las municipalidades para la medicién y mejora de su intervencion, asi como sugerir
mecanismos internos que le faciliten a la municipalidad la obtencidn oportuna de dicha
informacidn para la toma de decisiones.

Para ello, durante el proceso gradual de implementacion de las metas, la entidad
publica responsable de meta debera disenar e implementar mecanismos que permitan
retroalimentar la estrategia de sostenibilidad con el fin de potenciarla una vez que la meta
cumpla con su ciclo de permanencia en el Pl.
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ANEXO N° 02

MODELO DE INSTRUCTIVO

INSTRUCTIVO

META __
Nombre de la meta

Articulo 1.- Objetivo

El presente Instructivo tiene como objetivo establecer los lineamientos para el
cumplimiento y verificacion de la META __: [nombre de la metal, en adelante META __, en
el marco del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestidn Municipal del ano 2017.

Articulo 2.- Alcance

El presente Instructivo tiene como alcance a las municipalidades consideradas como
(indicar una clasificacién), clasificadas de acuerdo a lo establecido en el Anexo N° 01 del
Decreto Supremo N° __ -201__-EF.

Articulo 3.- Base Legal
La base legal aplicable al presente Instructivo es:

al Ley N° 29332, Ley que crea el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal, y sus modificatorias.

b) Decreto Supremo N° _ -201_ -EF, aprueban los procedimientos para el
cumplimiento de metas y la asignacidn de los recursos del Programa de Incentivos
a la Mejora de la Gestion Municipal del ano 2017.

Articulo 4.- Responsable de la Implementacion de Asistencia Técnica

Para el cumplimiento de la META __, la entidad responsable de brindar orientacién y
acompanamiento técnico es el (nombre de la entidad y sus siglas] a través de la (nombre
de la Direccién General/Programa/Area de la entidad a cargo de la meta).
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Articulo 5.- Cumplimiento de la META __

5.1 Supuesto de cumplimiento:

Para cumplir la META __, las municipalidades deberan alcanzar el puntaje minimo
establecido en el cuadro de actividades y nivel de cumplimiento que se detalla a
continuacion:

CUADRO DE ACTIVIDADES Y NIVEL DE CUMPLIMIENTO

MEDIO DE

ACTIVIDADES ESPECIFICACIONES VERIEICACION PUNTAJE
Actividad 1.
Actividad 2.
Actividad “n”.
PUNTAJE MiNIMO PARA CUMPLIR LA META 80 PUNTOS

5.2 Fecha limite para el cumplimiento:

Las municipalidades deben cumplir con esta meta hasta el 31 de (julio/diciembre)
de 2017.

Articulo 6.- Evaluacion del cumplimiento de la META ___

La evaluacién del cumplimiento de la META __ sera realizada por la [nombre de la Di-
reccion General/Programa/Area de la entidad a cargo de la meta) de la (entidad a cargo de
la meta y siglas] utilizando los criterios establecidos en el presente Instructivo y Guia
Metodoldgica del cumplimiento de metas.

La evaluacién de las metas del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal
2017, implica la determinacion de una calificacion cuantitativa del nivel de cumplimiento
por municipalidad. El puntaje final se obtendra de la sumatoria de puntos de las actividades
que figuran en el cuadro de actividades y nivel de cumplimiento establecido en el numeral
5.1 de articulo 5 del presente Instructivo. Dicho puntaje debe ser informado a la Direccion
General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, dentro del plazo
establecido en el Decreto Supremo N° ___ -201_-EF; informacidn que sera utilizada, entre
otros, para la elaboracion del Ranking de cumplimiento de metas de las municipalidades,
al que hace referencia en el anexo 0_ de la citada norma.
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ANEXO N° 03

MODELO DE OFICIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAI(S) DE META(S) PARA

EL ANO 2017
OFICIO N°
Senor
[Nombre del Viceministro)
Viceministro de Hacienda
Ministerio de Economia y Finanzas
Jr. Junin N° 319, Cercado de Lima.
Lima.-
Asunto: Presentacion de propuesta de meta en el marco del Programa de

Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal del ano 2017.
De mi consideracidn:
Tengo el agrado de dirigirme a usted, a fin de saludarlo cordialmente y manifestarle el

interés del/de la (nombre de la entidad publica proponente), de proponer la(s) siguiente(s)
metal(s) para el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal (Pl) para el afo 2017:

Clasificacion de Fecha limite de

Nombre de la meta L . ..
municipalidades que aplica cumplimiento

Para lo cual, se adjuntan los siguientes documentos:
B Formato(s) de propuesta de meta en el marco del Pl para el afio 2017.
B |nstructivo propuesto.

B Plan de asistencia técnica propuesto en el marco del Pl para el ano 2017.

De ser aprobada(s) lals) mencionada(s] metals), nuestra entidad, a través del/de
(denominacion del area responsable) se compromete a:

1. Permitir la revision de la propuesta de meta por parte de la DGPP-MEF e incorporacion
de mejoras a la metodologia de evaluacion de la meta, de ser necesario, sin que ello
afecte la responsabilidad de evaluar la meta aprobada.
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2. Elaborar el Instructivo de la meta propuesta segin la metodologia de evaluacion
aprobaday el formato proporcionado por la DGPP-MEF.

3. Brindar asistencia técnica permanente a las municipalidades garantizando su
financiamiento y el cumplimiento de los compromisos asumidos.

4. Evaluar la meta propuesta de acuerdo a los Instructivos aprobados y entregar sus
resultados dentro de los plazos maximos establecidos en el Decreto Supremo que
elaborara la DGPP-MEF.

5. Dar respuesta a los reclamos u observaciones a los resultados de evaluacién de las
metas, presentados por las municipalidades en la etapa de evaluacion de metas, que
no fueron procedentes.

6. Presentarala DGPP-MEF el “Informe de resultados obtenidos a partir del cumplimiento
de las metas del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal (PI1)",
dentro de los 30 dias habiles siguientes a la publicacion de la Resolucion Directoral
complementaria de resultados de la evaluacién de la meta (al 31 de julio y/o 31 de
diciembre).

7. Monitorear y sistematizar la informacién del cumplimiento de las actividades e
indicadores de la meta del PI.

Hago propicia la oportunidad para expresarle mis sentimientos de consideracion y
estima personal.

Atentamente,
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ANEXO N° 04

PLAN DE ASISTENCIA TECNICA (AT)

. DATOS GENERALES

Entidad plblica responsable  (Nombre de la Entidad]

de meta

Arearesponsable de lameta  (Nombre de la Direccién General o similar a cargo de la meta)
en la entidad publica

Meta [Nombre de la meta segin el documento de propuesta de
meta)

Tipo de municipalidad alaque  Cjudades Principales Ciudades Principales

esta dirigida la meta Tipo A Tipo B

(Marcar con un aspa X) Ciudades No Ciudades No Principales

Principales con 500 o con menos de 500

mas viviendas urbanas viviendas urbanas

Fecha de cumplimiento de AL 31 de julio AL 31 de diciembre

meta (Marcar con un aspa X)

Fecha de la primera
actividad de la meta (cuando
corresponda)

Il. CONFORMACION DEL EQUIPO TECNICO A CARGO DE LA ASISTENCIA TECNICA EN
LA ENTIDAD RESPONSABLE DE LA META

Nombresy . Telf?.f:m Teléfono  Correo  ¢Es contacto para las
Apellidos 9 [an(j-)xo) celular electronico municipalidades?’

Coordinador del
equipo de AT

Miembros del
equipo de AT

1 Indicar Si o No, para que los datos de esta persona se puedan considerar en el Directorio Pl que figura en la pagina web
del MEF.
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Il. DISENO DE LA ASISTENCIA TECNICA

A. Resultado que se espera obtener con la meta?
Problema identificado Resultado esperado Objetivo del Pl relacionado

B. Objetivos de desempeno y objetivos de aprendizaje
Nudos Objetivos de

Actividad? Indicador? o v Objetivos de aprendizaje’®
criticos desempeno
0.A. 1.1.1
N.C. 1.1
indicad 0.A.1.1.2
. ndicador
Actividad 1 Actividad 1 0.D. 1.1 0.A.1.21
N.C. 1.2 0.A.1.2.2
0.A.1.23
. Indicador S 20
Actividad 2 Actividad 2 N-C. 2.1 0.D. 2.1 YT

C. Modalidad de asistencia técnica y contenidos

- Modalidad® )
Objetivos de e itacién € T Contenidos
aprendizaje  Asesoria Materiales C2Pacitacion ap_aC|tac_|o7na principales®
presencial distancia
1.
0.A.1.11
2.
1.
2.
0.A.1.1.2
3,
4.

2 Estainformacion serd transcrita del Anexo 01: Formato de propuesta de meta.

3 Se senalara los principales nudos criticos o problemas, relacionados con el conocimiento, que podrian impedir el logro
de la actividad.

4 Se definira lo que los funcionarios deben poder hacer, en su lugar de trabajo, para lograr las actividades propuestas. Es
un parafraseo de la actividad senalada en la primera columna.

5 Se definira lo que los funcionarios deben poder hacer al final de la asistencia técnica, y como resultado de la misma,
que les permita alcanzar los objetivos de desempefio sefialados. Deben estar relacionados con el/los nudos(s] critico(s)
sefalado(s) en la tercera columna.

6 Marcar con un X si el objetivo de aprendizaje se va a trabajar a partir de: asesoria, materiales educativos, capacitacion
presencial o capacitacion a distancia (se puede marcar mas de una opcion).

7 Indicar, en el caso de la modalidad de capacitacion a distancia, si se trata de un curso virtual, un diplomado o una
videoconferencia.

8 Sesenalara los principales contenidos a desarrollar para alcanzar los objetivos de aprendizaje. Puede ser uno o mas de uno.
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D. Recursos metodoldgicos para desarrollar los contenidos de la modalidad capacitacion

presencial
- i . Aprendizaje
Autoaprendizaje Aprendizaje interactivo P ) Otro
colaborativo
Contenidos Ejercicios  Proyectos Sesion Invitado Expo- Simula- Casos  Proyectos
individua- individuales expositiva sicion ciones practi-  grupales
les alumnos cos

Contenido 1

Contenido 2
Contenido 3
Contenido 4
E. Evaluacion del logro de los objetivos de aprendizaje
Objetivo de aprendizaje Criterios de evaluacion’ Instrumento
0.A.1.1.1 1.
1.
0.A.1.1.2 2.
3
1.
0.A.1.2.1
2.

9 Se definird aquellos aspectos que definen el logro del objetivo de aprendizaje. La pregunta a responder es: ; Qué me dice
si el funcionario logré el objetivo de aprendizaje? Puede ser uno o mas de uno.

10 Seindica a través de qué instrumento o instrumentos se va a evaluar cada criterio. Puede haber un solo instrumento para
evaluar varios criterios o diferentes instrumentos por criterio.
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IMPLEMENTACION DE LA ASISTENCIA TECNICA

A. Descripcion de cada modalidad de asistencia técnica

A.1 Asesoria

Tipos de asesoria que seran implementados

. Sélo Lima
Presencial
Sedes descentralizadas

Correo electronico:
(indicar direccidn)

Llamadas telefdnicas:
(indicar teléfono y anexo)

Redes sociales:

A Distancia o : i
(indicar direccidn)

Oficios:
(indicar direccidn)

Otros:
(especificar)

A.2 Materiales educativos

Materiales educativos que seran utilizados

Estado en que se encuentra el material

Tipo de material educativo El material ya El material estd  El material va a

existe

- disenandose disenarse
(indicar nombre)

Instructivo (obligatorio)

Guia de cumplimiento
de meta (obligatorio)

Manuales
Videos tutoriales
Aplicativos informaticos

Otros (especificar)
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A.3 Capacitacion

Numero de sesiones de capacitacion presenciales

Tipo de municipalidad convocada
(CPA, CPB, CNP 500 0 + VVUU o CNP -500 VVUU)

Fecha Sede Municipalidades Numero de Lugar
(estimada) (ciudad) invitadas municipalidades  (hotel, auditorio,
por departamentos invitadas etc.
(pord ) invitad )

B. Cronograma de asistencia técnica

:g 5 MES 1 MES 2 MES 3
ACTIVIDADES ; E S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4
E E Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha
Material 1"

Disefio meto-
dolégico  del
material edu-
cativo

Desarrollo de
material edu-
cativo (incluye
coordinaciones
y revisiones del
equipo de asis-
tencia técnica
del PI)

Validacion con
las  municipa-
lidades (opcio-
nal)

Diagramacion
e impresion de
material edu-
cativo (para el
caso de aplica-
tivos)

MATERIAL EDUCATIVO

Difusion de
los materiales
educativos  (fi-
sicoy web)

Otros (especi-
ficar)

11 Se debe agregar tantas filas como sea necesario, de modo tal que se presente el cronograma para cada uno de los
materiales educativos que se vaya a elaborar o se esté elaborando.
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CAPACITACIONES

MES 1

ACTIVIDADES S1 S2 S3 S4 S1

Fecha
Inicio
Fecha final

Preparacion de
contenidos de la
capacitacion
Gestion de aspectos
logisticos para la
capacitacion

Taller para el
cumplimiento de
metas (obligatorio)

Taller
Curso
Diplomado

Curso virtual

Video conferencia

MES 2
S2 S3

MES 3

S4 S1 S2

S3 S4

Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha

C. Presupuesto de asistencia técnica

Insumos

Modalidad Nombre Actividades "SCeSariospara

llevar a cabo la
actividad

Cantidad
de
insumos

Costo por
unidad (S/.)

COSTO TOTAL DE MATERIALES EDUCATIVOS'2:

COSTO TOTAL DE CAPACITACION'2:

COSTO TOTAL DE ASESORIA'
COSTO TOTAL DE ASISTENCIA TECNICA'™:

Costo
total
(s/.)

12 En costo total de cada modalidad, se debe calcular el costo de cada insumo utilizado.
13 En costo total de asistencia técnica, se sumaran los costos de las tres modalidades de asistencia técnica.
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ANEXO N° 05

INFORME DE RESULTADOS DE LA META (ENUNCIAR NOMBRE DE LA META) EN
EL MARCO DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA GESTION
MUNCIPAL (PI)

. DATOS GENERALES

1.1 Nombre la meta evaluada

1.2 Nombre de metals) anterior(es) al aiio 2017 asociadas
[De ser el caso, listar desde la de mas reciente aplicacién a la mas antigual

Nombre de la meta Clasificacion municipal Periodo de aplicacion

Nombre de Meta (1)
Nombre de Meta (2)

Nombre de Meta (n)

1.3 Sector responsable de la meta

Il. RESULTADOS OBTENIDOS A PARTIR DE LA IMPLEMENTACION DE LA META EN LAS
MUNICIPALIDADES PARTICIPANTES (SEGUN CLASIFICACION MUNICIPAL)

[Descripcién comparativa -cualitativa y cuantitativa- de los resultados obtenidos a
partir de la implementacidn de la meta, asociados al desarrollo de las actividades que la
constituyen y objetivos que esta persigue; permitiendo observar el comportamiento de las
municipalidades participantes cuando no contaban con la meta frente a su comportamiento
luego de su participacion en el periodo 2017 correspondiente. Descripcion y analisis de
factores favorables y desfavorables identificados que facilitaron y dificultaron el logro de la
meta por parte de las municipalidades participantes).
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Total de municipalidades Total de municipalidades Total de municipalidades que
participantes de la meta que cumplieron con la meta no cumplieron con la meta

Total de Total de Total de
municipalidades municipalidades municipalidades
Indicador participantes de que cumplieron que no cumplieron  Fyente de
de actividad la meta con el indicador con el indicador  jnformacion
Jul/ Dic Jul/ Dic Jul/ Dic

2016 2017 2016 2017 2016 2017
Indicador 1
Indicador n

AVANCE EN LA CONSECUCION DE BENEFICIOS ESPERADOS, A PARTIR DE LA
IMPLEMENTACION DE LA META, EN LAS MUNICIPALIDADES PARTICIPANTES
(SEGUN CLASIFICACION MUNICIPAL)

[Descripcion comparativa -cualitativa y cuantitativa- y andlisis de la evolucion de los
indicadores propuestos en el disefio de meta para medir el(los) beneficio(s] esperado(s)
para la municipalidad participante y la poblacion; permitiendo observar el avance de los
mismos en el periodo de trabajo correspondiente en el 2017 respecto a periodos previos a
la implementacidn de la meta).

Total de Total de Total de
municipalidades = municipalidades municipalidades
. participantes de que cumplieron que no cumplieron Fyente de
Indicador la meta con la meta con la meta informacién
Jul / Dic Jul/ Dic Jul / Dic

2016 2017 2016 2017 2016 2017
Indicador 1
Indicador 2
Indicador n
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IV. AVANCE EN LA CONSECUCION DE BENEFICIOS ESPERADOS DURANTE EL PERIODO
DE TRABAJO 2017 (JULIO Y/O DICIEMBRE), EN LAS MUNICIPALIDADES QUE
PARTICIPARON DE LA META FRENTE A AQUELLAS MUNICIPALIDADES QUE NO
PARTICIPARON (SEGUN CLASIFICACION MUNICIPAL)

[Descripcion comparativa -cualitativa y cuantitativa- y andlisis de la evolucion de los
indicadores propuestos en el disefio de meta para medir el(los) beneficio(s] esperado(s)
para la municipalidad y la poblacion; permitiendo observar el avance de los mismos en
las municipalidades a las que les fue asignada la meta respecto a lo obtenido por aquellas
municipalidades a las que no les fue asignada la meta, durante el periodo de trabajo
correspondiente en el 2017).

Total de Total de Total de
municipalidades municipalidades  municipalidades
participantesdela que cumplieron  que no participan
Indicador meta con la meta de la meta _Fuente de
—————————————————————— —  informacion
Jul/ Jul/ Jul/
2016 Dic 2016 Dic 2016 Dic
2017 2017 2017
Indicador 1
Indicador 2
Indicador n

V. PARTICIPACION EN LAS CAPACITACIONES Y CUMPLIMIENTO DE METAS

Municipalidades que Municipalidades que TOTAL

cumplieron lameta no cumplieron la meta

Municipalidades que
participaron de la
capacitacion

Municipalidades que
no participaron de la
capacitacion

TOTAL
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VL. LOGROS RESALTANTES A PARTIR DEL TRABAJO CON PI (SEGUN CLASIFICACION
MUNICIPAL)

a. LOGROS RESALTANTES OBTENIDOS POR LAS MUNICIPALIDADES

[Descripcion detallada -cualitativa y cuantitativa- de los resultados resaltantes
obtenidos por las municipalidades participantes a partir de la implementacidn de la
meta que constituyan casos de estudio o ejemplo de buenas practicas de los municipios.
Identificacion y descripcion de productos que buscaria resaltar y/o difundir como logros
que las municipalidades obtuvieron por su trabajo en el desarrollo de la meta, que
contribuyen a la solucidn del problema identificado. Los logros resaltantes deben estar
asociados tanto al desarrollo de las actividades que constituyen la meta asi como al
avance en la consecucion de los beneficios esperados de todas las municipalidades
participantes).

b. CAMBIOS LOGRADOS EN LAS ENTIDADES PUBLICAS RESPONSABLES DE LA
META

[Descripcion detallada -cualitativa y cuantitativa- de los resultados resaltantes
obtenidos por las entidades publicas responsables de meta a partir de la
implementacion de la misma. Identificacion y descripcion de productos y avances
que buscaria resaltar y/o difundir como logros obtenidos por su trabajo con el Pl. Los
logros resaltantes deben estar asociados tanto al desarrollo de las actividades que
constituyen la meta asi como al avance en la consecucién de los beneficios esperados).

7. ANALISIS DEL TRABAJO CON EL PI

[Andlisis de los factores que considere facilitaron o dificultaron la implementacién de la meta
durante todos los periodos de trabajo con el Pl.

8. ANEXO0S

[Reporte de la informacion empleada por municipalidad y segun clasificacién municipal).
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