


INFORME ANUAL DESCENTRALIZACION_FINAL.indd   1 14/09/2018   11:16:08



INFORME ANUAL DE DESCENTRALIZACIÓN 2017 

Secretaría de Descentralización 
www.descentralizacion.gob.pe

Responsables y elaboración de contenidos: 
Secretaría de Descentralización 

Coordinación, supervisión y edición de contenidos:
Subsecretaría de Desarrollo Territorial

Adecuación y corrección de estilo: 
Coordinación de Comunicaciones de la Secretaría de Descentralización

Fotografía: 
Banco de fotos PromPerú

Diseño, diagramación e impresión:
NevaStudio SAC
Calle Tomás Ramsey, 762. Lima 17, Perú

Con el apoyo de: 
Cooperación Alemana al Desarrollo - Agencia de la GIZ en el Perú

Tiraje:
1000 ejemplares

Hecho el Depósito Legal en la Biblioteca Nacional del Perú N° 2018-13995.

Todos los derechos reservados. Se autoriza la reproducción total o parcial de esta publicación,  
bajo la condición de que se cite la fuente.

INFORME ANUAL DESCENTRALIZACION_FINAL.indd   2 14/09/2018   11:16:08



CONTENIDO
PRESENTACIÓN 4

MÁS DE 15 AÑOS DE DESCENTRALIZACIÓN  7

2017: LO AVANZADO DESDE EL EJECUTIVO  15
�ƐĨƵĞƌǌŽƐ ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ ĚĞƐĚĞ Ğů �ũĞĐƵƟǀŽ͗ �ůŝŶĞĂŶĚŽ Ăů �ƐƚĂĚŽ ƉĂƌĂ ĂƚĞŶĚĞƌ Ăů ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ ϭϲ
El trabajo desde la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM) 16
�ů ƚƌĂďĂũŽ ĚĞƐĚĞ ĚŝƐƟŶƚŽƐ ƐĞĐƚŽƌĞƐ ĚĞů �ũĞĐƵƟǀŽ  Ϯϭ
Fortaleciendo el rol de los territorios 22
>ŽƐ ĞƐƉĂĐŝŽƐ ĚĞ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ Ǉ ĚĞďĂƚĞ Ϯϯ
Los espacios de trabajo coordinado 28
�ů ƌŽů ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ Đŝǀŝů ĞŶ ůĂ ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ ϯϭ
hŶĂ ŵŝƌĂĚĂ ŵĄƐ ŝŶƚĞŐƌĂů ĚĞ ůĂ ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͗ MŽĚĞůŽƐ ďĂƐĂĚŽƐ ĞŶ ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ ϯϭ
MĞũŽƌĂŶĚŽ ůĂ ŐĞƐƟſŶ Ǉ ůĂ ƉƌŽǀŝƐŝſŶ ĚĞ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ϯϭ
MŽĚĞůŽƐͬĂĐĐŝŽŶĞƐ ďĂƐĂĚŽƐ ĞŶ ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ ϯϲ

2017: SENTANDO LAS BASES PARA UN IMPACTO ECONÓMICO ϯϵ 
ZĞŇĞũŽƐ ĚĞ ůĂ ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ ϰϬ
&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ Ǉ ůĂ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ƉƷďůŝĐĂ ϰϴ
hŶĂ ŵŝƌĂĚĂ ŝŶŝĐŝĂů Ă ůĂ ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ ĮƐĐĂů ϰϵ

UNA MIRADA HACIA EL DESARROLLO  ϱϯ
�ƐĨƵĞƌǌŽƐ ƉĂƌĂ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ ůŽƐ ĂǀĂŶĐĞƐ ĞŶ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ĚĞ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ ϱϰ
�ĞĮŶŝĞŶĚŽ ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ ƉĂƌĂ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ϱϵ

AGENDA PENDIENTE: PARA UN RELANZAMIENTO  
Y FORTALECIMIENTO DE LA DESCENTRALIZACIÓN  65
Desarrollo económico y social como eje de la descentralización 66
�ƌƟĐƵůĂĐŝſŶ Ǉ ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ ƉĂƌĂ ƉƌŽŵŽǀĞƌ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ϲϴ
Organización del Estado para facilitar el desarrollo territorial 68

PRINCIPALES SIGLAS EMPLEADAS  70

INFORME ANUAL DESCENTRALIZACION_FINAL.indd   3 14/09/2018   11:16:08



/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋψ

PRESENTACIÓN

>Ă WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ ĚĞů �ŽŶƐĞũŽ ĚĞ MŝŶŝƐƚƌŽƐ͕ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ůĂ 
Secretaría de Descentralización, presenta el Resumen 
General del Informe del Proceso de Descentralización del 
año 2017, documento que muestra los principales avances 
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ ĞŶ Ğů ƉĞƌŝŽĚŽ ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ͕ ƉĞƌŽ ƋƵĞ ƚĂŵďŝĠŶ 
permite introducir el enfoque de conducción y orientación 
del proceso de descentralización que adopta el Poder 
�ũĞĐƵƟǀŽ ůŝĚĞƌĂĚŽ ƉŽƌ Ğů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ MĂƌơŶ sŝǌĐĂƌƌĂ͘

�ů ŝŶĨŽƌŵĞ ĚĞů ĂŹŽ ϮϬϭϲ ŝŶĐůƵǇſ ƵŶ ĂŶĄůŝƐŝƐ ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀŽ 
ĚĞ ůĂ ƌĞĨŽƌŵĂ ĞŶ Ğů ĐƵĂů ƐĞ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌŽŶ ůŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ 
acuerdos que como sociedad y Estado hemos alcanzado 
en conjunto, alrededor de ella. En base a tales consensos, 
desde la Presidencia del Consejo de Ministros y la Secretaría 
de Descentralización, se viene repensando el proceso de 
ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͕ ďƵƐĐĂŶĚŽ ƌĞŽƌŝĞŶƚĂƌůŽ ŚĂĐŝĂ ƵŶ ŽďũĞƟǀŽ 
de desarrollo territorial que asegure la provisión de servicios 
esenciales de calidad para todos los peruanos y así crear 
las condiciones necesarias para el desarrollo del potencial 
ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ ĚĞ ĐĂĚĂ ƵŶĂ ĚĞ ŶƵĞƐƚƌĂƐ ƌĞŐŝŽŶĞƐ ůŽŐƌĂŶĚŽ ĂƐş 
generar oportunidades de empleo e ingresos para todos los 
ƉĞƌƵĂŶŽƐ͘ dĂů ĐŽŵŽ ůŽ ŝŶĚŝĐĂƌĂ ĞŶ ŵŝ ĚŝƐĐƵƌƐŽ ĚĞ ŝŶǀĞƐƟĚƵƌĂ 
ante el Congreso de la República.

EƵĞƐƚƌĂ ǀŝƐŝſŶ ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ ĚĞ ƵŶ ƉĂşƐ ĚĞů ƐŝŐůŽ yy/ Ǉ ƵŶ �ƐƚĂĚŽ 
Ăů ƐĞƌǀŝĐŝŽ ĚĞ ƚŽĚŽƐ ůŽƐ ƉĞƌƵĂŶŽƐ͕ ĞǆŝŐĞ ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ ƵŶ ĞƐƉĂĐŝŽ 
ĚŽŶĚĞ ƐĞ ĐŝŵŝĞŶƚĞŶ ůĂƐ ĂůŝĂŶǌĂƐ Ǉ ůĂƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĐŽŶĮĂŶǌĂ 
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ Ǉ ůŽƐ ĚŝƐƟŶƚŽƐ 
poderes del Estado. Para que nuestro Perú sea un país con 
futuro, tenemos que brindar las condiciones a toda su población 
para desenvolverse en un entorno de bienestar y desarrollo 
ĐŽŶƟŶƵŽ͕ ƐŝŶ ĞǆĐĞƉĐŝſŶ͕ ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ ƋƵĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ 
ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĞŶ Ğů ƋƵĞ ŚĂďŝƚĂŵŽƐ͕ ƚŽĚŽƐ ƐĞĂŵŽƐ ƉĂƌơĐŝƉĞƐ ĞŶ 
igualdad de oportunidades de esos procesos.

Es por ello, que estamos convencidos que las acciones y 
el enfoque de fortalecimiento de desarrollo territorial que 
ƐĞ ǀŝĞŶĞŶ ĂƉůŝĐĂŶĚŽ ĚĞƐĚĞ ĂůŐƷŶ ƟĞŵƉŽ ĂƚƌĄƐ͕ ĂƉƵŶƚĂŶ Ăů 
fortalecimiento de una descentralización reorientada, así 
como a la construcción de un futuro conjunto mejor. Esa 
visión incluye el tránsito del Perú hacia la OCDE y las mejoras 
ĞŶ ůĂƐ ƋƵĞ ĠƐƚĂ ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ ƉĂƌĂ Ğů ďŝĞŶĞƐƚĂƌ ĚĞ ƚŽĚŽƐ͘

�ƌĞĞŵŽƐ ƋƵĞ Ğů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĞ ĚĞďĞƌşĂ ƉĞƌŵŝƟƌ ƵŶĂ ŵĞũŽƌ 
ĚŝƐĐƵƐŝſŶ ƚĠĐŶŝĐĂ Ǉ ƉŽůşƟĐĂ ĞŶƚƌĞ ƚŽĚŽƐ ůŽƐ ĂĐƚŽƌĞƐ ƋƵĞ ƚĞŶĞŵŽƐ 
ůĂ ŽďůŝŐĂĐŝſŶ ĚĞ ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ ƵŶĂ ŵĞũŽƌ ƉŽůşƟĐĂ ƉƷďůŝĐĂ ĞŶ 
ďĞŶĞĮĐŝŽ ĚĞ ůĂ ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͕ ƋƵĞ ƚŽĚŽƐ ŶŽƐŽƚƌŽƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ͘

CÉSAR VILLANUEVA ARÉVALO
Presidente del Consejo de Ministros
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/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋϊ

FOTO: JULIO ANGULO / PROMPERÚ
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/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋό

El gobierno actual, siguiendo las recomendaciones 
de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económicos (OCDE), está haciendo esfuerzos importantes 
por fortalecer el proceso de descentralización de manera 
ƋƵĞ ƐĞ ĐƌŝƐƚĂůŝĐĞŶ ůŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ƉŽƐŝƟǀŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ĞƐƉĞƌĂŶ͘ 
^ŝ ďŝĞŶ͕ ƐŝĞŵƉƌĞ ƐĞ ŚĂ ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ ƋƵĞ ĠƐƚĞ ĐŽŶƐƚĂ ĚĞ ĐƵĂƚƌŽ 
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ ;ƉŽůşƟĐĂ͕ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ Ǉ ĮƐĐĂůͿ͕ ůĂƐ 
ĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĚŝƐƟŶƚŽƐ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ĞƐƚƵǀŝĞƌŽŶ ĐĞŶƚƌĂĚĂƐ ĞŶ 
el marco general y en acciones importantes, pero iniciales, 
para acelerar y profundizar el proceso, especialmente en 
las dos primeras dimensiones. Una evaluación balanceada 
indica que, a contrapeso de los avances producidos en esas 
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕ ƚĂŵďŝĠŶ ŚĂǇ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ ĚĞ ƉƌŽďůĞŵĂƐ ƋƵĞ 
ĚŝĮĐƵůƚĂŶ ůĂ ƌĞĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ďƌĞĐŚĂƐ ĞŶƚƌĞ ůĂƐ ƌĞŐŝŽŶĞƐ Ǉ ĞŶ 
el interior de las mismas, por lo que es necesario realizar

ϭ ^ŽďƌĞ Ğů ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕  ǀĞƌ Ğů /ŶĨŽƌŵĞ �ŶƵĂů ĚĞů WƌŽĐĞƐŽ ĚĞ �ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ ϮϬϭϲ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ ƉŽƌ ůĂ WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ ĚĞů �ŽŶƐĞũŽ ĚĞ MŝŶŝƐƚƌŽƐ Ăů �ŽŶŐƌĞƐŽ ĚĞ ůĂ ZĞƉƷďůŝĐĂ͕ ƌĞƐƵŵŝĞŶĚŽ ƐƵƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ 
ŵĄƐ ƐĂůƚĂŶƚĞƐ͘ sĞƌ ƚĂŵďŝĠŶ͕ MŽůŝŶĂ͕ Z͘ ;ϮϬϭϲͿ͗ Análisis comparativo de balances sobre el proceso de descentralización͕ >ŝŵĂ͗ �ĐƵĞƌĚŽ EĂĐŝŽŶĂů͘ 

cambios sustanciales en varios aspectos del proceso de 
descentralización1. 

�ŽŵŽ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂ ĞŶ Ğů 'ƌĄĮĐŽ ϭ͕ ŚĂƐƚĂ Ğů ϮϬϭϲ͕ ƐĞ 
ĂǀĂŶǌſ ĞŶ ƚĞŵĂƐ ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ ĐŽŵŽ ůĂ >ĞǇ ĚĞ �ĂƐĞƐ ĚĞ ůĂ 
Descentralización, Ley Orgánica de Gobiernos Regionales 
y Municipalidades, y la Ley del Sistema de Acreditación de 
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales y se alcanzó un 
ŶŝǀĞů ĚĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ ĚĞ ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ Ǉ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ ĚĞů ϵϰй͘ 
�Ŷ Ğů ϮϬϭϳ͕ ƐĞ ŝŶŝĐŝĂƌŽŶ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ ĚĞ ŵĞĚŝĚĂƐ ŽƉĞƌĂƟǀĂƐ ƉĂƌĂ 
fortalecer a la descentralización, impulsando la alineación de 
ůĂƐ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞů �ũĞĐƵƟǀŽ Ǉ ůĂ ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ 
ƉŽůşƟĐĂ ĚĞ ůŽƐ ĂĐƚŽƌĞƐ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ůŽƐ ĞƐƉĂĐŝŽƐ ĚĞ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ 
ĐŽŵŽ Ğů 'KZ� �ũĞĐƵƟǀŽ Ǉ MhE/ �ũĞĐƵƟǀŽ͘ 

MÁS DE 15 AÑOS DE DESCENTRALIZACIÓN 
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››  Más de 15 años de descentralización ύ

Gráfico 1: �ronolo¦°a del Öroceso de descentralización

Fuente: /ŶƐƟƚƵƚŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ �ƐƚĂĚşƐƟĐĂ Ğ /ŶĨŽƌŵĄƟĐĂ  Ͳ /E�/͘  Elaboración: Secretaría de Descentralización.

2002
2003

2004 2005 2006
2007
2008

2016
2017

- Reforma 
�ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů

- Ley de Bases de la 
Descentralización

- Ley Orgánica 
de Gobiernos 
Regionales y 
Municipalidades

- Elección de 
autoridades

- Instalación 
del Consejo 
Nacional de 
Descentralización

- Ley del Sistema de 
Acreditación GR y 
GL

- Fracasa consulta 
sobre integración 
de departamentos

- Shock de 
Descentralización 
que acelera las 
transferencias

- Absosrción del CND 
en PCM

- Ley Orgánica del 
WŽĚĞƌ �ũĞĐƵƟǀŽ

Ͳ �ƌĞĂĐŝſŶ ĚĞ ^�Zs/Z

- Estudio Territorial 
de la OCDE

- Creación del 
sŝĐĞŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽ 
de Gobernanza 
Terriorial

Se altera diseño 
original

de regionalización 
ƉŽƌ ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ͗ 'Z 
ƋƵĞĚĂŶ ĮũĂĚŽƐ ĞŶ 

departamentos

Se altera diseño 
original

de acreditación de 
capacidades para 

recibir competencias 
y control de su 

ejercicio

SERVIR
asume desarrollo de 

capacidades

Resalta prioridad 
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/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋ1τ

� ƉĂƌƟƌ ĚĞ ĞƐƚĞ ĂŹŽ͕ ĐŽŵŽ ƐĞ ŵƵĞƐƚƌĂ ĞŶ Ğů 'ƌĄĮĐŽ Ϯ͕ ƐĞ 
viene transitando a un nuevo escenario, donde el proceso de 

descentralización está signado por el desarrollo territorial. 

Creemos que es la manera de avanzar en la reforma, 
ƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶĚŽ Ă ůŽƐ ƌĞƚŽƐ ƋƵĞ ƐƵƉŽŶĞ ůĂ ͞ĨŽƚŽŐƌĂİĂ͟ 
ĂĐƚƵĂů ĚĞů ƉĂşƐ͘ �ů 'ƌĄĮĐŽ ϯ ŵƵĞƐƚƌĂ ĐóŵŽ ĞŶ ůŽƐ ƷůƟŵŽƐ 
10 años la pobreza a nivel nacional se ha reducido 11 
puntos porcentuales. Sin embargo, las brechas territoriales 

permanecen entre los departamentos y al interior de ellos, 
ƌĞŇĞũĂŶĚŽ ůĂ ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝĚĂĚ ƋƵĞ ĞǆŝƐƚĞ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ĐĂĚĂ ƵŶŽ 
y la urgencia de contar con un enfoque territorial para lograr 
Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ŝŶƚĞŐƌĂů ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ĞƋƵŝƚĂƟǀĂ ƉĂƌĂ Ğů ƉĂşƐ͘

Gráfico 2: dransición a çn nçeòo en¥oØçe en la descentralización

Fuente: Secretaría de Descentralización.  Elaboración: Secretaría de Descentralización.
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››  Más de 15 años de descentralización 11

Gráfico 3: hna ¥oto de nçestra desi¦çaldad territorial

Fuente: /ŶƐƟƚƵƚŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ �ƐƚĂĚşƐƟĐĂ Ğ /ŶĨŽƌŵĄƟĐĂ  Ͳ /E�/͘  Elaboración: Secretaría de Descentralización.
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/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋ1φ

Sabemos que los avances de la descentralización en el Perú en 
estos años no son menores. Se ha logrado una redistribución 
ĚĞů ƉŽĚĞƌ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ĚŝƐƟŶƚŽƐ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ ƋƵĞ ŚĂ 
venido acompañada de recursos públicos, así como de 
ƌĞůĂƟǀĂ ĂƵƚŽŶŽŵşĂ ƉŽůşƟĐĂ Ͳ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͘ ^ŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ ĂƷŶ 
ƐĞ ĐƵĞƐƟŽŶĂ ƋƵĞ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŶŽ ĞƐ ĂĚĞĐƵĂĚĂ 
para las funciones que los gobiernos regionales y locales 
ƟĞŶĞŶ ƋƵĞ ĂƐƵŵŝƌ͘  

Si bien el proceso de transferencia de funciones se encuentra 
casi culminado, es necesario un nuevo impulso y generar 
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕ ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ͕ ǇͬŽ ƌĞŐůĂƐ ĚĞ ũƵĞŐŽ ŵĄƐ ĞĮĐĂĐĞƐ 
para que la presencia del Estado, con sus tres niveles de 
ŐŽďŝĞƌŶŽ͕ ƐĞĂ ŵĞũŽƌ ĂƌƟĐƵůĂĚĂ ĞŶ ůŽƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͕ ĞŶ ďĞŶĞĮĐŝŽ 
ĚĞ ůŽƐ ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͘ �ĞďĞŵŽƐ ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ ƵŶĂ ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ 
ƉĂƌĂ ůĂ ͞ŐĞŶƚĞ͘͟
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/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋ1ψ

FOTO: JULIO ANGULO / PROMPERÚ
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2017: LO AVANZADO 
DESDE EL EJECUTIVO 

INFORME ANUAL DESCENTRALIZACION_FINAL.indd   15 14/09/2018   11:16:12



/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋ1ϊ

Esfuerzos desplegados desde el 
Ejecutivo: Alineando al Estado para 
atender al ciudadano

�ů ĠǆŝƚŽ ĚĞ ůĂƐ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ ĚĞƉĞŶĚĞ ĚĞ ůĂ 
ĞŶƚƌĞŐĂ ĞĨĞĐƟǀĂ ĚĞ ůŽƐ ďŝĞŶĞƐ Ǉ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ Ăů ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ ĞŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂƐ ĐŽŵŽ ĂŶĞŵŝĂ ŝŶĨĂŶƟů͕ ĂŐƵĂ Ǉ ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ͕ ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ 
ciudadana, empleo formal y educación rural. En el 2017, el 
ŐŽďŝĞƌŶŽ ĐĞŶƚƌĂů ŝŶŝĐŝſ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ ĚĞ ŵĞĚŝĚĂƐ ŽƉĞƌĂƟǀĂƐ ƉĂƌĂ 
fortalecer la descentralización. Se impulsó la alineación de 
ůĂƐ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞů �ũĞĐƵƟǀŽ͕ ůĂ ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ 
ƉŽůşƟĐĂ ĚĞ ůŽƐ ĂĐƚŽƌĞƐ͕ Ğů ĠŶĨĂƐŝƐ ĞŶ Ğů ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ 
ŐĞƐƟſŶ Ǉ Ğů ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ ƉĂƌĂ ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ 
la descentralización económica. 

El trabajo desde la Presidencia  
del Consejo de Ministros (PCM)

El acercamiento del Estado al ciudadano en el territorio: 

�Ŷ Ğů ϮϬϭϳ͕ ůĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ ĚĞ 'ĞƐƟſŶ WƷďůŝĐĂ ;^'WͿ ĚĞ ůĂ 
W�M ŝŶŝĐŝſ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ ĚĞ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ƉĂƌĂ ĂĐĞƌĐĂƌƐĞ Ăů 
ciudadano, entre las que se encuentran las plataformas de 

MĞũŽƌ �ƚĞŶĐŝſŶ Ăů �ŝƵĚĂĚĂŶŽ ;M��Ϳ͕ ƋƵĞ ƐŽŶ ƵŶĂ ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ 
ƋƵĞ ŽĨƌĞĐĞ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ĚĞ ĚŝƐƟŶƚŽƐ ƐĞĐƚŽƌĞƐ ĞŶ ƵŶĂ ŵŝƐŵĂ 
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ ƉĂƌĂ ďƌŝŶĚĂƌ ƌĂƉŝĚĞǌ͕ ĐŽŶĮĂŶǌĂ͕ 
transparencia y comodidad en un solo centro de atención.  

Los principales servicios están relacionados con documentos 
ĚĞ ŝĚĞŶƟĚĂĚ͕ ƉĂƌƟĚĂ ĚĞ ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ͕ ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƐ ĚĞ 
antecedentes penales y policiales, así como registros civiles 
del exterior y aquello relacionado a los trámites de licencias de 
conducir (emisión, duplicado, revalidación y re-categorización). 
�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ŚĂǇ ϱ ĐĞŶƚƌŽƐ M�� ĞŶ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ Ǉ ƐĞ ƟĞŶĞ 
previsto implementar tres nuevos centros de atención (La 
Libertad, Arequipa y Ucayali) y 10 centros MAC Express. 

>Ă ^'W ĚĞ ůĂ W�M ƚĂŵďŝĠŶ ĞƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ĚĞ ůĂ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞů WůĂŶ ĚĞ ^ŝŵƉůŝĮĐĂĐŝſŶ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕ 
que debe eliminar obstáculos o costos innecesarios para la 
sociedad, facilitando el funcionamiento de la administración 
pública. Durante el 2017 se avanzó en la Plataforma de 
Interoperabilidad del Estado (PIDE) y en el Análisis de 
�ĂůŝĚĂĚ ZĞŐƵůĂƚŽƌŝĂ ;��ZͿ͕ ƋƵĞ ƟĞŶĞ ĐŽŵŽ ĮŶ ůĂ ƌĞǀŝƐŝſŶ 
ĚĞ ůĂƐ ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ ĚĞ ĐĂƌĄĐƚĞƌ ŐĞŶĞƌĂů ƋƵĞ 
ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕ ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ 
ůĂ ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ͕ ƌĞĚƵĐĐŝſŶ Ž ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ ĚĞ ĂƋƵĞůůŽƐ  ƋƵĞ 
ƌĞƐƵůƚĞŶ ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͕ ŝŶũƵƐƟĮĐĂĚŽƐ͕ ĚĞƐƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽƐ͕ 
redundantes o no se encuentren adecuados a la Ley del 

2017: LO AVANZADO DESDE EL EJECUTIVO 
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››  Más de 15 años de descentralización 1ϋ

WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ 'ĞŶĞƌĂů Ž Ă ůĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĐŽŶ 
rango de ley o leyes que les sirven de sustento. 

Finalmente, se desarrollaron tres modelos de estructura 
orgánica para las municipalidades distritales que busca 
ĨĂĐŝůŝƚĂƌ Ğů ŝŶŝĐŝŽ ĚĞ ůĂ ŐĞƐƟſŶ ŵƵŶŝĐŝƉĂů Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƵŶĂ 
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ĞƐƚĄŶĚĂƌ ;ĚŝƐƚƌŝƚŽƐ ĐŽŶ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ ƐŝŵŝůĂƌĞƐͿ͕ 

ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ ƵŶ ƵƐŽ ƌĂĐŝŽŶĂů ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ ŚĂĐŝĂ 
ůŽƐ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ Ǉ ŶŽ Ăů ĂƉĂƌĂƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͘

�ŽŵŽ ƐĞ ĂƉƌĞĐŝĂ ĞŶ Ğů 'ƌĄĮĐŽ ϰ͕ ůŽƐ ĂǀĂŶĐĞƐ ĚĞƐĚĞ ůĂ W�M ƉĂƌĂ 
acercarse al ciudadano desde el 2017 están centrados en, 
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ ĚĞ MĞũŽƌ �ƚĞŶĐŝſŶ Ăů �ŝƵĚĂĚĂŶŽ͕ ƐŝŵƉůŝĮĐĂĐŝſŶ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ Ǉ ŵŽĚĞůŽƐ ĚĞ ŐĞƐƟſŶ ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘ 

Gráfico 4: �òances de la W�M͗ �cercándose al ciçdadano

Fuente: /ŶƐƟƚƵƚŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ �ƐƚĂĚşƐƟĐĂ Ğ /ŶĨŽƌŵĄƟĐĂ  Ͳ /E�/͘  Elaboración: Secretaría de Descentralización.

INFORME ANUAL DESCENTRALIZACION_FINAL.indd   17 14/09/2018   11:16:13



/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋ1ό

La importancia de la asistencia técnica y fortalecimiento 
de capacidades

>Ă W�M ĞŶ ƐƵ ĐŽŶũƵŶƚŽ ĐƵŵƉůŝſ ƵŶĂ ƚĂƌĞĂ ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ ĚĞ 
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ƚĠĐŶŝĐĂ ĐŽŵŽ ƵŶĂ ĚĞ ůĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ 
para fortalecer las capacidades de los gobiernos regionales 
y locales. La SGP la realizó en los temas relacionados a la 
modernización del Estado y la Secretaría de Descentralización 
(SD), en aquellos vinculados con el fortalecimiento de la 
descentralización. 

Secretaría de Gestión Pública

La SGP desarrolló una serie de talleres regionales para 
promocionar sus programas de gobierno abierto y 
ƐŝŵƉůŝĮĐĂĐŝſŶ ĚĞ ƚƌĄŵŝƚĞƐ2. En el 2017 se realizaron talleres 
ĞŶ ůĂƐ ƌĞŐŝŽŶĞƐ ĚĞ >Ă >ŝďĞƌƚĂĚ͕ �ƌĞƋƵŝƉĂ Ǉ ^ĂŶ MĂƌơŶ͘ �Ğ ůĂ 
ŵŝƐŵĂ ŵĂŶĞƌĂ͕ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ ϭϮ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ƐŽďƌĞ ůĂ 
nueva versión del Portal de Transparencia a 180 funcionarios 
responsables del portal de acceso a la información de los 
tres niveles de gobierno. 

�Ŷ ƌĞůĂĐŝſŶ Ă ůŽƐ ĐĞŶƚƌŽƐ M��͕ ƐĞ ƉƌĞƐƚſ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ƚĠĐŶŝĐĂ 
ƉĂƌĂ ƐƵ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞů ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ ŽďƌĂƐ 
por impuestos. Complementariamente, se desarrollaron 
capacitaciones sobre atención al ciudadano y difusión de 

Ϯ �ů WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ 'ŽďŝĞƌŶŽ �ďŝĞƌƚŽ ;W�'�Ϳ ƉƌŽŵƵĞǀĞ ƵŶ ĚŝĄůŽŐŽ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ ĐŽŶ ůŽƐ ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ ƉĂƌĂ ĞƐĐƵĐŚĂƌ ůŽ ƋƵĞ ĚŝĐĞŶ Ǉ ƐŽůŝĐŝƚĂŶ͕ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ƋƵĞ ůĂƐ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ ĚĞů ŐŽďŝĞƌŶŽ ĞƐƚĠŶ ďĂƐĂĚĂƐ 
ĞŶ ƐƵƐ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ Ǉ ƐƵƐ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͖ ƉƌŽŵƵĞǀĞ ƵŶĂ ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ ĚĞ ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ Ǉ ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ ĞŶ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞ ůŽƐ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ƉƌĞƐƚĂŶ Ǉ ƵŶĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ ŇƵŝĚĂ ƐŽďƌĞ ůŽ ƋƵĞ ĚĞĐŝĚĞ 
de forma abierta y transparente

servicios. Asimismo, se realizaron 4 talleres de capacitación 
ŵĂĐƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂů Ǉ ĚĞ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ƚĠĐŶŝĐĂ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ 
ƐŝŵƉůŝĮĐĂĐŝſŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕ ĐƵǇŽƐ ĨŽĐŽƐ ĨƵĞƌŽŶ ůŽƐ ƷůƟŵŽƐ 
ĐĂŵďŝŽƐ ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ ĞŶ ĚŝĐŚŽ ƚĞŵĂ ;�ĞĐƌĞƚŽƐ >ĞŐŝƐůĂƟǀŽƐ 
ϭϮϰϲ Ǉ ϭϯϭϬͿ͕ ůĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ ĚĞ ƐŝŵƉůŝĮĐĂĐŝſŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ 
(Decreto Supremo 007-2011-PCM), la metodología de 
determinación de costos (Decreto Supremo 064-2010-PCM) 
Ǉ Ğů ƵƐŽ ĚĞů ĂƉůŝĐĂƟǀŽ Mŝ�ŽƐƚŽ͘ &ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ ϵ 
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ă ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚĞƐ 
ĞŶ Ğů ƵƐŽ ĚĞů ĂƉůŝĐĂƟǀŽ Mŝ ĐŽƐƚŽ Ǉ ĞŶ ůĂ ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ ĚĞů dĞǆƚŽ 
jŶŝĐŽ ĚĞ WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ ;dhW�Ϳ͘

Secretaría de Descentralización 

>Ă ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ƚĠĐŶŝĐĂ ƐĞ ďƌŝŶĚſ Ă ĚĞŵĂŶĚĂ ĐŽŵŽ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ͘ �Ŷ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ĐĂƐŽ ƐĞ ĂƚĞŶĚŝſ Ă ƟƚƵůĂƌĞƐ ĚĞ 
gobiernos regionales y locales, así como a representantes 
ĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕ ĞŶ ƚĞŵĂƐ ĚĞ ŐĞƐƟſŶ ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ Ğ 
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ ;ĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ 
ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ Ǉ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ƚĠĐŶŝĐĂͿ ƐŽďƌĞ ŐĞƐƟſŶ ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ 
;ŵĂŶĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐͿ͕ ŐĞƐƟſŶ ĚĞ ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ ;ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ 
ĚŝƌĞĐƚĂ Ă ĞŶƟĚĂĚĞƐ Ž Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ůĂƐ ŵĞƐĂƐ ĚĞ ƚƌĂďĂũŽ ĞŶ 
ĂƉŽǇŽ Ă ůĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ ĚĞ 'ĞƐƟſŶ ^ŽĐŝĂů Ǉ �ŝĄůŽŐŽ ĚĞ ůĂ 
Presidencia del Consejo de Ministros) y otros aspectos de 
ŐĞƐƟſŶ ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͘
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››  Más de 15 años de descentralización 1ύ

Entre agosto 2016 y diciembre 2017, se brindaron 876 
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ ĞŶ ƚĞŵĂƐ ĚĞ ŐĞƐƟſŶ 
asociada (mancomunidades) e inversiones a gobiernos 
regionales, municipalidades y mancomunidades, así como 
ƐŽďƌĞ ŽƚƌŽƐ ƚĞŵĂƐ ĚĞ ŐĞƐƟſŶ ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ;ǀĞƌ �ƵĂĚƌŽ ϭͿ͘ 
>ĂƐ ĞŶƟĚĂĚĞƐ ĐŽŶ ŵĂǇŽƌ ĚĞŵĂŶĚĂ ĨƵĞƌŽŶ ůĂƐ ĚĞ �ƉƵƌşŵĂĐ 
(Grau, Cotabambas y Andahuaylas), provincias de Amazonas, 

Ayacucho, Arequipa, Cusco (Paruro, Espinar, Chumbivilcas y 
Canchis, y distritos como Megantoni), Junín (Concepción), 
Asociación de Municipalidades de la Región Loreto, Gobierno 
Regional de Huánuco, Puno (distritos de la Cuenca del Rio 
ZĂŵŝƐͿ͕ >ŝŵĂ WƌŽǀŝŶĐŝĂƐ ;^ĂŶƚĂ �ƵůĂůŝĂͿ͕ �ŽŶĂ ĚĞů sZ��M 
;MĂŶĐŽŵƵŶŝĚĂĚ �MhsZ���Ϳ Ǉ ǌŽŶĂƐ ĚĞ ĨƌŽŶƚĞƌĂ͘ 

Cuadro 1: dotal de atenciones a distintas entidades Öor teÃa͗ néÃero ù й

Fuente: &ŝĐŚĂƐ ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ůĂ ^ƵďƐĞĐƌĞƚĂƌşĂ ĚĞ &ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ Ă ůĂ �ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͕ ϬϴͬϮϬϭϲ Ăů ϭϮͬϮϬϭϳ͘  Elaboración: Secretaría de Descentralización.

TIPO DE ATENCIÓN NÚMERO DE ATENCIONES %

Inversión ϯϳϬ ϰϮй

Otros ϯϱϵ ϰϭй

Mancomunidades 147 ϭϳй

TOTAL GENERAL 876 ϭϬϬй

>Ă ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ƚĠĐŶŝĐĂ ǀŝƌƚƵĂů ƐĞ ƉƌĞƐƚſ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞů ƉŽƌƚĂů ǁĞď 
͞MƵŶŝĐŝƉŝŽ �ů �şĂ͕͟  ƋƵĞ Ɛŝƌǀŝſ ĐŽŵŽ ŵĞĚŝŽ ƉĂƌĂ ůĂ ĚŝĨƵƐŝſŶ ĚĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞ ŝŶƚĞƌĠƐ ĚĞ ůĂƐ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚĞƐ͕ Ǉ ůĂ ĂďƐŽůƵĐŝſŶ 
ĚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƐ͘ � ƉĂƌƟƌ ĚĞů ϭϯ ĚĞ ũƵůŝŽ ĚĞ ϮϬϭϳ͕ ƐĞ ŚĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ ůĂ 
atención de 507 consultas, la mayoría trataron principalmente 
sobre la ejecución de proyectos, servicios municipales, sistema 
ĚĞ ƉĞƌƐŽŶĂů Ǉ ŽƚƌŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ ĚĞů �ƐƚĂĚŽ͘ WĂƌĂ 

ƵŶĂ ĂĚĞĐƵĂĚĂ ŐĞƐƟſŶ ĚĞ ůŽƐ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ ƐĞ ĚŝƐĞŹĂƌŽŶ 
ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ǀŝĞŶĞŶ ǀĂůŝĚĂŶĚŽ ĐŽŶ ůŽƐ ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘ 

Con las lecciones aprendidas y recomendaciones, se planea 
desarrollar una programación web que permita que el usuario, 
Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƵŶĂ ĐůĂǀĞ ĚĞ ĂĐĐĞƐŽ͕ ƉƵĞĚĂ ŝŶŐƌĞƐĂƌ Ă ůŽƐ ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ 
desarrollados por la SD. (ver Cuadro 2) 
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/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋφτ

�Ŷ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ƚĠĐŶŝĐĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ͕ ƐĞ ƉƌŝŽƌŝǌſ Ă 
las 18 municipalidades de distritos de reciente creación, que 
tuvieron sus primeras elecciones el pasado 10 de diciembre 
y que transitaron por dos procesos casi simultáneos. El 
primero, es el proceso de transferencia para la creación 
ĚĞ ƵŶ ŶƵĞǀŽ ĚŝƐƚƌŝƚŽ ;ĚŝǀŝƐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ƉŽůşƟĐĂ 
ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͿ Ğ ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ŶƵĞǀĂ ĞŶƟĚĂĚ ;ŶƵĞǀŽ 
pliego presupuestal), y el segundo, está relacionado a la 
transferencia de información desde el distrito original hacia 
Ğů ĚŝƐƚƌŝƚŽ ƌĞĐŝĠŶ ĐƌĞĂĚŽ͘  

^Ğ ĂŶĂůŝǌſ ůĂ ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ ĚĞ ƵŶĂ ŶƵĞǀĂ ĞŶƟĚĂĚ͕ ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ 
que se carece de un marco legal para este proceso, 

ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ ĞŶƚŽŶĐĞƐ ƵŶ ĞƐƚƵĚŝŽ ƉĂƌĂ ĞƐƚŽƐ ĮŶĞƐ Ǉ 
ƉƌŝŽƌŝǌĂŶĚŽ ůĂ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ƚĠĐŶŝĐĂ ƉĂƌĂ ƵŶ ŐƌƵƉŽ ƉŝůŽƚŽ ĚĞ 
municipalidades de reciente creación, para acompañarlas 
ĞŶ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ ĚĞ ŐĞƐƟſŶ ƋƵĞ 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ Ăů ĂŹŽ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ͘ �ŝĐŚĂ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ƐĞ ƉůĂŶŝĮĐſ 
ĞŶ ƚƌĞƐ ĞƚĂƉĂƐ ;ĐŝĞƌƌĞ ĚĞ ŐĞƐƟſŶ Ǉ ĂĐƚŽƐ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝŽƐ ƉĂƌĂ ůĂ 
ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ͖ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ͖ ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ŶƵĞǀĂ ŐĞƐƟſŶͿ͕ 
las dos primeras se realizaron en el 2017. 

�Ğ ŝŐƵĂů ŵĂŶĞƌĂ͕ ƐĞ ƉƌĞƐƚſ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ƚĠĐŶŝĐĂ ƉĂƌĂ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ Ğ 
ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ŵĂŶĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͘ ̂ Ğ ĂĐŽŵƉĂŹſ ůĂ ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ 
ĚĞ ϯ ŵĂŶĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͗ ;ŝͿ MĂŶĐŽŵƵŶŝĚĂĚ ZĞŐŝŽŶĂů 
WĂĐşĮĐŽ �ĞŶƚƌŽ �ŵĂǌſŶŝĐĂ ;ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϲͿ͕ ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ ƉŽƌ ůŽƐ 

Cuadro 2: ,erraÃientas o¥recidas Öor la ^ecretar°a de �escentralización

Fuente: Secretaría de Descentralización.  Elaboración: Secretaría de Descentralización.

HERRAMIENTAS GENERALES HERRAMIENTAS ESPECÍFICAS

Fichas Mis Indicadores 

Mis Indicadores-GL  
;�ƉůŝĐĂƟǀŽ &ŝĐŚĂ ĚĞ /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ďĄƐŝĐŽƐ ƉĂƌĂ 'ŽďŝĞƌŶŽƐ ůŽĐĂůĞƐ  
provinciales y Distritales)
Mis indicadores-GR

�ƉůŝĐĂƟǀŽ &ŽŶĚŽƐ Ǉ WƌŽŐƌĂŵĂƐ ƉĂƌĂ ůĂ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ En proceso de desarrollo

�ƉůŝĐĂƟǀŽ ŐĂƐƚŽ ĞŶ Ğů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͲ 'EͲ'ZͲ'>  
(Nivel de meta provincial)  En proceso de desarrollo

�ƉůŝĐĂƟǀŽ ĚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂ ĚĞ W/W  En proceso de desarrollo

'ƵşĂ ĚĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ ĚĞ 'ĞƐƟſŶ ƉĂƌĂ 
Municipalidades

�ƉůŝĐĂƟǀŽ �ĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ŐĞƐƟſŶ MƵŶŝĐŝƉĂů
�ƉůŝĐĂƟǀŽ ^ŽƉŽƌƚĞ ƉĂƌĂ ƵŶĂ ĂĚĞĐƵĂĚĂ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ ĚĞ ŐĞƐƟſŶ

�ƉůŝĐĂƟǀŽ MĂŶĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ  En proceso de desarrollo
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››  Más de 15 años de descentralización φ1

Gobiernos Regionales de Huancavelica, Huánuco, Junín, Lima, 
Pasco y Ucayali; (ii) Mancomunidad Regional Huancavelica-
Ica (febrero 2017), integrada por los Gobiernos Regionales 
de Huancavelica e Ica; (iii) Mancomunidad Regional Macro 
Región Nor Oriente del Perú (noviembre de 2017), integrada 
por los Gobiernos Regionales de Tumbes, Piura, Lambayeque, 

>Ă >ŝďĞƌƚĂĚ͕ ^ĂŶ MĂƌơŶ͕ �ŵĂǌŽŶĂƐ͕ >ŽƌĞƚŽ Ǉ �ĂũĂŵĂƌĐĂ͘ 
�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕ ƐĞ ƉƌĞƐƚſ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ƚĠĐŶŝĐĂ Ă ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ 
de otras 2 mancomunidades regionales, que involucran 
ϭϲ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕ ĂĚĞŵĄƐ ĚĞ ůĂ ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ ĚĞ ϭϯ 
ŵĂŶĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘ �Ŷ Ğů �ƵĂĚƌŽ ϯ ƐĞ ŵƵĞƐƚƌĂ ƵŶ 
ĞũĞŵƉůŽ ĚĞ ŽƚƌĂƐ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ͘

Cuadro 3: �¹eÃÖlo de otras asistencias t�cnicas Öro¦raÃadas

Fuente: Secretaría de Descentralización.  Elaboración: Secretaría de Descentralización.

El trabajo desde distintos sectores del 
Ejecutivo 

Los diferentes sectores del gobierno nacional ejecutaron una 
ƐĞƌŝĞ ĚĞ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ Ă ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ Ğů ĂĐĐŝŽŶĂƌ ĚĞ ůŽƐ 

gobiernos regionales y locales en el marco de las funciones 
y recursos que les han sido transferidos tal como se muestra 
ĞŶ Ğů 'ƌĄĮĐŽ ϱ͘ �ƵƌĂŶƚĞ Ğů ϮϬϭϳ͕ ĞŶ ĐŽŶũƵŶƚŽ ůŽƐ ƐĞĐƚŽƌĞƐ Ǉ 
PCM, llevaron a cabo 10,587 acciones de fortalecimiento a 
ůŽƐ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ůŽĐĂůĞƐ͕ ϴϲй ĚĞ ůĂƐ ĐƵĂůĞƐ ĨƵĞƌŽŶ 
realizadas por los 18 sectores. 

La remediación de la cuenca del Río Ramis (Puno) es un ejemplo del acompañamiento de municipios en la solución de 
ƉƌŽďůĞŵĂƐ ĐŽŵƉůĞũŽƐ͘ ^Ğ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ǀŝĂďŝůŝĐĞŶ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƌĞƉƌĞƐĂ ĚĞ ,ƵĂĐĐŚĂŶŝ͕ ĐŽŵŽ ĚĞĮŶŝƌ ůĂ 
ĞŶƟĚĂĚ ƋƵĞ ƐĞƌşĂ ůĂ ƵŶŝĚĂĚ ĞũĞĐƵƚŽƌĂ ĚĞů W/W͕  ůĂ ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ ĚĞ ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĂƌ Ăů ĞƋƵŝƉŽ ĚĞ ŐĞƐƟſŶ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ 
Ǉ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂů ƉĂƌĂ ůĂ ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ĞƐƚƵĚŝŽƐ ĚĞ ĨĂĐƟďŝůŝĚĂĚ͘ 'ƌĂĐŝĂƐ Ăů ƚƌĂďĂũŽ ĚĞ ůĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ 
ĚĞ �ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͕ Ğů �ũĞĐƵƟǀŽ ŝĚĞŶƟĮĐſ Ǉ ƉƌŝŽƌŝǌſ ůĂ ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ϯϰ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ƉĂƌĂ Ğů ϮϬϭϳ ;ϭϯ ĚĞ 
ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ Ǉ Ϯϭ ŶƵĞǀŽƐ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐͿ ƉŽƌ ƵŶ ŵŽŶƚŽ ĚĞ ^ͬϴϰ͛ϭϭϯ͕ϵϵϰ ;^ͬ ϮϬ͛ϲϮϰ͕Ϭϭϰ ĚĞ ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ Ǉ ^ͬ ϲϯ͛ϰϴϵ͕ϵϴϬ ƉĂƌĂ 
ŶƵĞǀŽƐ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐͿ͘ �ƐŝŵŝƐŵŽ͕ ƐĞ ŐĞƐƟŽŶſ ĞŶ ůĂ >ĞǇ ĚĞ WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĚĞů �ŹŽ &ŝƐĐĂů ϮϬϭϴ Ğů ŵŽŶƚŽ ĚĞ ^ͬ ϭϭ͛ϲϳϱ͕ϴϰϰ ƉĂƌĂ 
proyectos nuevos.

INFORME ANUAL DESCENTRALIZACION_FINAL.indd   21 14/09/2018   11:16:13



/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋφφ

Fortaleciendo el rol de los territorios

Parte del fortalecimiento del rol que deben cumplir 
ůŽƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ ƉĂƐĂ ƉŽƌ ĚĂƌůĞƐ ͞ǀŽǌ͟ ĞŶ ůŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ 
debates y espacios de toma de decisiones. Desde el 2016 
y con más fuerza durante el 2017, se han fortalecido los 

ĞƐƉĂĐŝŽƐ ĚĞ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƐ 'KZ� Ǉ MhE/ 
�ũĞĐƵƟǀŽƐ͘ �ƐƚŽƐ ĐŽĂĚǇƵǀĂŶ Ăů ŝŵƉƵůƐŽ ƋƵĞ ƐĞ ĚŝŽ Ă ůĂ 
formación de mancomunidades regionales y municipales. 
^Ğ ǀŝĞŶĞ ĞǀĂůƵĂŶĚŽ ƋƵĠ ŵĞĚŝĚĂƐ ƐŽŶ ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞ 
ƐƵ ĂĐĐŝſŶ ĚĞƌŝǀĞ ĞŶ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ŚĂŐĂŶ ŵĄƐ ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ ůĂƐ 
intervenciones del gobierno en el territorio. 

Gráfico 5: φτ1ϋͬ�s¥çerzos desarrollados Öara ¥ortalecer a los 'Z ù '>

Fuente: Secretaría de Descentralización.  Elaboración: Secretaría de Descentralización.
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››  Más de 15 años de descentralización φχ

Los espacios de articulación y debate

�Ŷ Ğů ϮϬϭϳ͕ ƐĞ ĐŽŶƟŶƵſ ĐŽŶ ůĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ĞƐƉĂĐŝŽƐ ĚĞ 
ĚŝĄůŽŐŽ Ǉ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ĞŶƚƌĞ Ğů ŐŽďŝĞƌŶŽ ĐĞŶƚƌĂů Ǉ ůŽƐ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕ Ǉ ĞŶƚƌĞ ĂƋƵĠů Ǉ ůŽƐ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕ 
ŚĂďŝĠŶĚŽƐĞ ƐƵŵĂĚŽ ĚŽƐ ƟƉŽƐ ĚĞ ƌĞƵŶŝſŶ ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͗ ůŽƐ 
ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞƐ ĐŝƵĚĂĚĞƐ Ǉ ůĂ ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ 
gobernadores regionales en el Consejo de Ministros. 

Los GORE Ejecutivo3

En el 2017 se realizaron 4 ediciones, cuyos resultados 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕ ĂƉĂƌĞĐĞŶ ƌĞƐƵŵŝĚŽƐ ĞŶ Ğů 'ƌĄĮĐŽ ϲ͘ 

�ƵƌĂŶƚĞ Ğů ĂŹŽ͕ Ğů ĞƐƉĂĐŝŽ ƐĞ ƌĂƟĮĐſ ĐŽŵŽ ĂƋƵĠů ƋƵĞ ĨĂĐŝůŝƚĂ 
el desarrollo de agendas concretas para la inversión pública 
ĞŶ Ğů ƉĂşƐ͕ ĂĚĞŵĄƐ ĚĞ ĚĞĮŶŝƌ͕  ĂůŝŶĞĂƌ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƉŽůşƟĐĂƐ 
públicas en los territorios. En las sucesivas reuniones, las 
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ ĚĞů ŶŝǀĞů ŶĂĐŝŽŶĂů ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ ƐƵƐ ƉŽůşƟĐĂƐ 
de gobierno que involucran a los gobiernos regionales -el 
sistema de inversión pública Invierte.pe, la Autoridad para 
la Reconstrucción con Cambios, la estrategia de lucha contra 

ϯ >ŽƐ 'KZ�Ͳ�ũĞĐƵƟǀŽ ƐŽŶ ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ ĚĞ �ƐƚĂĚŽ Ǉ ůŽƐ ŐŽďĞƌŶĂĚŽƌĞƐ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕ ƋƵŝĞŶĞƐ ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ ĞŶ ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůĞƐ͕ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůĂ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚĂ ƉŽƌ 
ůŽƐ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͖ ůĂƐ ŵŝƐŵĂƐ ƐĞ ĚĂŶ ĞŶ ĨŽƌŵĂƚŽ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ͕ ĚŽŶĚĞ Ğů ŐŽďŝĞƌŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂů ŝŶĨŽƌŵĂ ƐŽďƌĞ ůĂ ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ ƋƵĞ ůŝŵŝƚĂ ƐƵ ĂĐĐŝŽŶĂƌ Ǉ ƌĞƋƵŝĞƌĞ ĞƐƉĞĐŝĂů ĂƚĞŶĐŝſŶ ƉŽƌ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞů ŐŽďŝĞƌŶŽ ŶĂĐŝŽŶĂů ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ ƉŽƌ ƵŶ ^ĞĐƚŽƌ ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͖ ĞŶ ƐƵ ĨŽƌŵĂƚŽ ƐĞ ŝŶĐůƵǇĞ Ğů ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ůĂƐ ƉŽƐŝďůĞƐ ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ Ğů ƐĞĐƚŽƌ ƉŽĚƌşĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͕  ĂƐş ĐŽŵŽ ůŽƐ 
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ ĚĞů ŐŽďŝĞƌŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂů͘ �ŝĐŚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĞƐ ƌĞŵŝƟĚĂ ĐŽŶ ĂŶƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ Ă ůŽƐ ƐĞĐƚŽƌĞƐ͕ ƋƵŝĞŶĞƐ ƉůĂŶƚĞĂŶ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ Ă ůĂ ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕ ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ ůĂ 
ƌĞƵŶŝſŶ ƐĞĂ ĐĂĚĂ ǀĞǌ ŵĄƐ ĞũĞĐƵƟǀĂ͘

la corrupción de la Contraloría General de la República, la 
estrategia Nacional de Lucha contra la Anemia del Ministerio 
de Salud (MINSA) y la evaluación de impacto ambiental en 
infraestructura regional, a cargo del Servicio Nacional de 
�ĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ �ŵďŝĞŶƚĂů ƉĂƌĂ ůĂƐ /ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ ^ŽƐƚĞŶŝďůĞƐ 
;^�E���Ϳ͘  ^ŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ͕ Ğů ĞƐƉĂĐŝŽ ƉĞƌŵŝƟſ ƋƵĞ 
mancomunidades regionales y ministerios inicien procesos 
de intervención intergubernamental e intersectorial sobre 
temas prioritarios en sus territorios, como la lucha contra 
ůĂ ĂŶĞŵŝĂ ĞŶ Ğů ƐƵƌ͕  Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ƚƵƌşƐƟĐŽ ĞŶ Ğů ŶŽƌŽƌŝĞŶƚĞ͕ 
entre otros. 

>Ă �ŽŵŝƐŝſŶ MƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂů Ğ /ŶƚĞƌŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ƉĂƌĂ Ğů 
&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ �ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͕ ĐƌĞĂĚĂ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ 
la Resolución Suprema N° 026-2018-PCM en el marco del 
ϰƚŽ 'KZ� �ũĞĐƵƟǀŽ͕ ĂŶƚĞ ůĂ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ĚĞ ƌĞǀŝƐĂƌ Ǉ ĂĐůĂƌĂƌ 
las funciones y responsabilidades asignadas y desplegadas 
ƉŽƌ ĐĂĚĂ ŶŝǀĞů ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ͕ ƟĞŶĞ ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŽ ĨŽƌŵƵůĂƌ 
ƵŶĂ ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ ĚĞ ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ ĚĞ ŐĞƐƟſŶ ĂƌƟĐƵůĂĚĂ 
intersectorial e intergubernamental orientados a promover 
el fortalecimiento de la descentralización y un plan de 
acciones integradas 2018-2021. 

INFORME ANUAL DESCENTRALIZACION_FINAL.indd   23 14/09/2018   11:16:14



/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋφψ

Gráfico 6: WrinciÖales resçltados 'KZ�Ͳ�¹ecçtiòo φτ1ϋ

Fuente: Secretaría de Descentralización.  Elaboración: Secretaría de Descentralización.
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››  Más de 15 años de descentralización φ5

Los MUNI Ejecutivo4

Durante el 2017, la SD desarrolló 5 de estos eventos en los que 
se ofrece información a los gobiernos locales, para facilitar la 
coordinación y el trabajo conjunto con las municipalidades. 
�ƐƚĞ ĞƐƉĂĐŝŽ ĚĞ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ƐŝƌǀĞ ĐŽŵŽ ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ ƉĂƌĂ 
presentar, interactuar y generar acuerdos sobre aspectos 
vinculados con programas sectoriales con presencia en 
los municipios, que demandan mejoras, fortaleciendo así, 
ůĂ ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ Ǉ Ğů ƚƌĂďĂũŽ ĐŽŶũƵŶƚŽ Ă ĮŶ ĚĞ ŽƉƟŵŝǌĂƌ Ğů 
ďĞŶĞĮĐŝŽ ĚĞ ůŽƐ ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͘ 

ϰ  �ů MhE/ �ũĞĐƵƟǀŽ ĞƐ Ğů ĞƐƉĂĐŝŽ ƋƵĞ ďƌŝŶĚĂ ůĂ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ ĚĞ ĚŝĂůŽŐĂƌ͕  ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ Ǉ ĐŽŶĐŽƌĚĂƌ ƉŽůşƟĐĂƐ Ğ ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ Ǉ ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ ƋƵĞ ĚĞďĞŶ ĂƚĞŶĚĞƌƐĞ ĞŶ ůŽƐ ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕ 
ĚĞŵĂŶĚĂĚĂƐ ƉŽƌ ƐƵƐ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ Ǉ ƋƵĞ ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ ůĂ ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ ĚĞů ŐŽďŝĞƌŶŽ ŶĂĐŝŽŶĂů Ǉ Ğů ŐŽďŝĞƌŶŽ ůŽĐĂů ;ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů Ǉ ĚŝƐƚƌŝƚĂůͿ͘ &ĂĐŝůŝƚĂ ůĂ ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ Ǉ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ůŽĐĂůĞƐ 
ĐŽŶ Ğů ŐŽďŝĞƌŶŽ ŶĂĐŝŽŶĂů͕ Ǉ ƉƌŽŵƵĞǀĞ ƵŶ ƚƌĂďĂũŽ ĐŽŶũƵŶƚŽ ƋƵĞ ƐĞ ĐŽŶĐŝĞƌƚĂ ĞŶ ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ ĚĞ ƚƌĂďĂũŽ ďŝůĂƚĞƌĂůĞƐ͕ ĞŶ ůĂƐ ƋƵĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ ĂůĐĂůĚĞƐ ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽƐ ĚĞ ƐƵ ĞƋƵŝƉŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ǉ Ğů �ũĞĐƵƟǀŽ͕ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ ƉŽƌ ůŽƐ ĞƋƵŝƉŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ ĚĞ ůŽƐ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ ;ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ ĞũĞĐƵƟǀŽƐ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ǀŝĐĞŵŝŶŝƐƚƌŽƐͿ͘ 

�ů MhE/ �ũĞĐƵƟǀŽ ƐĞ ŚĂ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ĞŶ ϱ ƌĞŐŝŽŶĞƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ 
durante el 2017 (ver Cuadro 4), allí se aprecia cada uno 
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ͘

�Ŷ ůĂƐ ϱ ĞĚŝĐŝŽŶĞƐ ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ ϴϭϰ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚĞƐ͕ 
ƐĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ ϯ͕ϲϳϱ ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ ďŝůĂƚĞƌĂůĞƐ ĞŶƚƌĞ Ğů 
ŐŽďŝĞƌŶŽ ŶĂĐŝŽŶĂů Ǉ ůŽƐ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ůŽĐĂůĞƐ͕ ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ ϭϳ 
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƐƵƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ 
e intervenciones y en algunos casos, direcciones generales 
o secretarías. 

Cuadro 4: MhE/ �¹ecçtiòo φτ1ϋ͗ sede ù deÖartaÃentos ÖarticiÖantes

Fuente: Secretaría de Descentralización.  Elaboración: Secretaría de Descentralización.

N° SEDE REGIONES 

1 Iquitos MĂĚƌĞ ĚĞ �ŝŽƐ͕ �ĂũĂŵĂƌĐĂ͕ hĐĂǇĂůŝ͕ ^ĂŶ MĂƌơŶ͕ �ŵĂǌŽŶĂƐ Ǉ >ŽƌĞƚŽ

2 Ayacucho Ayacucho, Huancavelica, Ica, Apurímac

ϯ Lima Callao, Lima

4 Huancayo Huánuco, Pasco, Junín

5 Cusco Cusco, Puno, Arequipa, Moquegua, Tacna
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/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋφϊ

Gráfico 7: Zeçniones �ilaterales en MhE/ �¹ecçtiòo φτ1ϋ

Fuente: Secretaría de Descentralización.  Elaboración: Secretaría de Descentralización.

�Ŷ Ğů 'ƌĄĮĐŽ ϳ͕ ƐĞ ŵƵĞƐƚƌĂ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ ĚĞ ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ 
ďŝůĂƚĞƌĂůĞƐ ƉŽƌ ƐĞĐƚŽƌ ĞŶ Ğů ŵĂƌĐŽ ĚĞ ůŽƐ MhE/ �ũĞĐƵƟǀŽ͘ 

Como resultados, resaltan el destrabe de proyectos 
facilitando el adelanto de los plazos de las transferencias para 

una mejor ejecución descentralizada de la inversión pública 
Ǉ ĚĞů ŶŝǀĞů ĚĞ ƉƌĞĚŝĐƟďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ůŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ ĚĞ ůŽƐ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘ dĂŵďŝĠŶ ƐĞ ŵĞũŽƌĂƌŽŶ ůŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ Ǉ ƚƌĄŵŝƚĞƐ 
para facilitar y agilizar las transferencias de recursos de los 
ƐĞĐƚŽƌĞƐ Ă ůŽƐ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ůŽĐĂůĞƐ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ůŽƐ ƚĠƌŵŝŶŽƐ ƉĂƌĂ 
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››  Más de 15 años de descentralización φϋ

priorizar asignaciones presupuestales, especialmente para 
inversiones. Se acordó la creación de un Grupo de Trabajo 
Intergubernamental, coordinado por la SD, para evaluar 
y formular los lineamientos de propuesta sobre reformas 
ĞŶ ůĂƐ ĮŶĂŶǌĂƐ ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕ ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ ůĂ ďƌĞĐŚĂ ĞŶƚƌĞ Ğů 
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĚĞ ĂƉĞƌƚƵƌĂ Ǉ Ğů ŵŽĚŝĮĐĂĚŽ͘ �Ŷ ĞƐƚĞ ŐƌƵƉŽ 
ĚĞ ƚƌĂďĂũŽ ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ Ğů MŝŶŝƐƚĞƌŝŽ ĚĞ �ĐŽŶŽŵşĂ Ǉ &ŝŶĂŶǌĂƐ 
(MEF) y la PCM, así como los alcaldes provinciales, con el 
ĂƉŽǇŽ ĚĞ ĞŶƟĚĂĚĞƐ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ ĐŽŵŽ Ğů �ĂŶĐŽ MƵŶĚŝĂů 
y otras. Una de las primeras acciones del Grupo de Trabajo 
Intergubernamental, fue asegurar que las transferencias 
a los gobiernos locales programadas en el presupuesto de 
ϮϬϭϴ͕ ƋƵĞ ĂƐĐŝĞŶĚĞŶ Ă ^ͬ ϭ͕ϯϬϲ ŵŝůůŽŶĞƐ͕ ƐĞ ĞĨĞĐƟǀŝĐĞŶ͘ 

Los encuentros de grandes ciudades

En el 2017, se creó este nuevo espacio para responder a los 
altos niveles de crecimiento que han experimentado algunas 
ciudades del país. Se trata de un escenario que obliga al diseño 
ĚĞ ƉŽůşƟĐĂƐ Ǉ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͘ �ů ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞƐ 
ciudades es una oportunidad para profundizar la relación 
ĞŶƚƌĞ Ğů WŽĚĞƌ �ũĞĐƵƟǀŽ Ǉ ůŽƐ ĂůĐĂůĚĞƐ ĚĞ ůĂƐ ĐŝƵĚĂĚĞƐ ĚĞ ŵĄƐ 
ĚĞ ϭϬϬ͕ϬϬϬ ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĞŶ ůĂƐ 
ƋƵĞ ƐĞ ĂďŽƌĚĂŶ ƚĞŵĄƟĐĂƐ Ǉ ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ ĐŽŵŽ ůĂ ŐĞƐƟſŶ ĚĞ 
ůŽƐ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ĚĞ ĂŐƵĂ Ǉ ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ͕ ůĂ ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ ƵƌďĂŶĂ͕ 
ůĂ ŐĞƐƟſŶ ĚĞ ƌĞƐŝĚƵŽƐ ƐſůŝĚŽƐ Ǉ ůĂ ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕ ĞŶƚƌĞ 
otros. La dinámica preparatoria para el encuentro de grandes 
ciudades da inicio en el momento que la SD solicita a los 
alcaldes de las ciudades mencionadas anteriormente, que 

envíen sus demandas priorizadas de acuerdo a los sectores 
ĐŽŶ ůŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞƵŶŝƌĄŶ͘  �ŽŶŽĐŝĚĂƐ ĠƐƚĂƐ͕ ƐĞ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ƵŶ 
cronograma de las reuniones que se ejecutan durante el 
evento, registrándose las demandas y los compromisos 
asumidos, por los sectores como por las autoridades 
locales. La SD se encarga de monitorear el cumplimiento 
de dichos compromisos. Durante el 2017, se llevaron a 
cabo 2 ediciones del encuentro de grandes ciudades (Lima 
Ǉ ,ƵĂŶĐĂǇŽͿ͕ ĐŽŶǀŽĐĂŶĚŽ Ă ůĂƐ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ůĂƐ ϯϮ 
principales ciudades del país.

La participación regional en el Consejo de Ministros

KƚƌĂ ŵŽĚĂůŝĚĂĚ ĚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ Ǉ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ 
diferentes niveles de gobierno que se implementó es la 
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ ĞŶ ůĂƐ ƐĞƐŝŽŶĞƐ 
del Consejo de Ministros. Una vez al mes un gobernador 
ĂƐŝƐƚĞ ƉĂƌĂ ĞǆƉŽŶĞƌ Ğů ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ ĚĞ ƐƵ ƌĞŐŝſŶ Ǉ ůŽƐ ƚĞŵĂƐ 
que requieren de urgente atención. Estas presentaciones 
permiten que los diferentes ministros conozcan las 
necesidades de los territorios y actúen para una mejor y 
pronta atención. En el 2017, fueron 12 los gobernadores 
ƋƵĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ ĞŶ ƐĞƐŝŽŶĞƐ ĚĞů �ŽŶƐĞũŽ ĚĞ MŝŶŝƐƚƌŽƐ͕ Ǉ ůŽƐ 
ƚĞŵĂƐ ŵĄƐ ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞƐ͕ ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ ĐŽŵŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ ĞŶ 
las regiones, fueron la necesidad de generar infraestructura 
ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ ;ϵ ƌĞŐŝŽŶĞƐͿ͕ ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ ĚĞ ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ 
ĚĞ ƌŝĞŐŽ ;ϱ ƌĞŐŝŽŶĞƐͿ͕ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕ ĞĚƵĐĂĐŝſŶ Ǉ 
ƐĂůƵĚ ;ϰ ƌĞŐŝŽŶĞƐͿ ĂƐş ĐŽŵŽ ůĂ ŐĞƐƟſŶ ĚĞů ŵĞĚŝŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ 
;ϯ ƌĞŐŝŽŶĞƐͿ͘
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Los espacios de trabajo coordinado

Las mancomunidades regionales y municipales

>ĂƐ ŵĂŶĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ ƐŽŶ ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ ĚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ Ǉ 
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ĞŶƚƌĞ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ůŽĐĂůĞƐ ƉĂƌĂ 
ĞũĞĐƵƚĂƌ ĞŶ ĨŽƌŵĂ ĐŽŶũƵŶƚĂ͕ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ Ž ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ 
orientadas a resolver problemas comunes. Tienen 
ĐŽŵŽ ŽďũĞƟǀŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ůĂ ƉƌŽǀŝƐŝſŶ ĚĞ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ Ă ůĂ 

población cuando el alcance territorial de los proyectos 
ĞƐ ŵĂǇŽƌ ƋƵĞ Ğů ĚĞ ƵŶ ŐŽďŝĞƌŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂů Ž ůŽĐĂů ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕  
ĐŽŶƐƟƚƵǇĠŶĚŽƐĞ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ƋƵĞ ŝŶǀŽůƵĐƌĂŶ ĐƵĞŶĐĂƐ͕ ŵŝĐƌŽ 
ĐƵĞŶĐĂƐ͕ ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕ ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ ƚƵƌşƐƟĐŽƐ͕ 
ĞƐƉĂĐŝŽƐ ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐŽƐ ĐŽŵƉĂƌƟĚŽƐ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƚƌŽƐ͘ �Ğ ĞƐƚĂ 
ŵĂŶĞƌĂ͕ ƐĞ ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ ĞŶ ƵŶ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞ 
ganar economías de escala. La SD administra un registro 
de mancomunidades y promueve su funcionamiento (ver 
Cuadro 5 y Gráfico 8). 

Cuadro 5: MancoÃçnidades re¦ionales

Fuente: Secretaría de Descentralización.  Elaboración: Secretaría de Descentralización.

MANCOMUNIDADES REGIONALES

 Mancomunidad Regional Huancavelica – Ica.  (Resolución N° 005-2017-PCM/SD). 

  MĂŶĐŽŵƵŶŝĚĂĚ ZĞŐŝŽŶĂů MĂĐƌŽ ZĞŐŝſŶ EŽƌ KƌŝĞŶƚĞ ĚĞů WĞƌƷ͘ ;ZĞƐŽůƵĐŝſŶ EΣ ϬϮϯͲϮϬϭϳͲW�Mͬ^�Ϳ͘

 Mancomunidad Regional de Los Andes, integrada por los gobiernos regionales de Apurímac, Ayacucho, Ica, Junín y Huancavelica.

  Mancomunidad Regional del Qhapaq Ñan Nor Amazónico, integrada por los Gobiernos Regionales de Amazonas, Cajamarca, La 
>ŝďĞƌƚĂĚ Ǉ ^ĂŶ MĂƌơŶ͘

 MĂŶĐŽŵƵŶŝĚĂĚ ZĞŐŝŽŶĂů WĂĐşĮĐŽ �ĞŶƚƌŽ �ŵĂǌſŶŝĐĂ͕ ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ ƉŽƌ ůŽƐ 'ŽďŝĞƌŶŽƐ ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞ ,ƵĂŶĐĂǀĞůŝĐĂ͕ ,ƵĄŶƵĐŽ͕ :ƵŶşŶ͕ >ŝŵĂ͕ 
Pasco y Ucayali.
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››  Más de 15 años de descentralización φύ

En el 2017 se crearon 7 nuevas mancomunidades, (2 
regionales y 5 municipales). Para dinamizar su desarrollo, 
la SD incorporó en la agenda del segundo día del 6to 
'KZ� �ũĞĐƵƟǀŽ ƵŶ ĞƐƉĂĐŝŽ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ůĂƐ ŵĂŶĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ 
regionales tuvieran reuniones de trabajo entre gobernadores 

de las regiones por mancomunidad y ministros vinculados 
Ă ůŽƐ ƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌĠƐ ĚĞ ĚŝĐŚĂƐ ŵĂŶĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͘ >ŽƐ 
acuerdos de las reuniones con mancomunidades se 
muestran en el Cuadro 6. 

Gráfico 8: MancoÃçnidades ÃçniciÖales Öor deÖartaÃentos

Fuente: Secretaría de Descentralización.  Elaboración: Secretaría de Descentralización.
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Cuadro 6: �cçerdos con ÃancoÃçnidades 

REUNIÓN CONCLUSIONES / ACUERDOS

MM WĂĐşĮĐŽ �ĞŶƚƌŽ �ŵĂǌſŶŝĐĂ ;W���Ϳ Ǉ Ğů 
Ministro de Transporte y Comunicaciones 
(MTC)

 �ĐŽƌĚĂƌŽŶ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ ǀşĂƐ ĂůƚĞƌŶĂƐ ƉĂƌĂ ůĂ ĐŽŶŐĞƐƟŽŶĂĚĂ �ĂƌƌĞƚĞƌĂ �ĞŶƚƌĂů͘ 
 La carretera Canta-Huayllay, debe ser priorizada por el MTC. Hubo consenso en la 

necesidad de construir aeropuertos en Huancavelica y Oxapampa para dinamizarán la 
ĞĐŽŶŽŵşĂ Ǉ Ğů ƚƵƌŝƐŵŽ͕ Ǉ Ğů ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ ĚĞ MĂǌĂŵĂƌŝ͕ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ƉĂƌĂ ůĂ ǌŽŶĂ sZ��M͘

Mancomunidad Nor Oriente y Ministro de 
Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR)

 �ŽŶǀŽĐĂƌ Ă ůĂ ŵĞƐĂ ĚĞ ƚƵƌŝƐŵŽ Ă ůŽƐ MŝŶŝƐƚƌŽƐ ĚĞ �ŶĞƌŐşĂ Ǉ MŝŶĂƐ Ǉ Md� ƉĂƌĂ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ Ǉ 
ƌĞƐŽůǀĞƌ ůŽƐ ƉƌŽďůĞŵĂƐ ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ Ă ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ͘ 

 /ĚĞŶƟĮĐĂƌ ůĂƐ ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ƟĞŶĞ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞů ĐŽƌƌĞĚŽƌ ĚĞ ƉůĂǇĂƐ ĞŶ Ğů ŶŽƌƚĞ͘ 
 Fortalecer el paso de frontera con ecuador, ha colapsado y no permite atender 

adecuadamente a los turistas. 
 �ŽŶƟŶƵĂƌ ĐŽŶ Ğů ĂƉŽǇŽ ĚĞů M/E��dhZ Ăů ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂƐ �ŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞ 

Turismo y Comercio Exterior.

MM WĂĐşĮĐŽ �ĞŶƚƌŽ �ŵĂǌſŶŝĐĂ ;W���Ϳ Ǉ 
Ministro de Comercio Exterior y Turismo 
(MINCETUR)

 MINCETUR acompañará la elaboración de los planes de la mancomunidad.
 Fortalecer las capacidades de las DIRCETUR de cada región para potencializar su 

ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ ĞŶ ůĂƐ ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕ Ǉ͖ ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ ƐƵƐ ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ ƚƵƌşƐƟĐĂƐ ĚĞ ĐĂĚĂ ƌĞŐŝſŶ ĚĞ 
manera individual.

 M/E��dhZ ŽĨƌĞĐĞƌĄ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ƚĠĐŶŝĐĂ ƉĂƌĂ ůĂ ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ ĚĞů ƉůĂŶ W���͕ ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ Ă 
ƐƵƐ ĞƋƵŝƉŽƐ Ǉ ĂƉŽǇŽ Ă ƉĂƌĂ ĂĐĐĞĚĞƌ Ă ƵŶĂ ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘

Fuente: Secretaría de Descentralización.  Elaboración: Secretaría de Descentralización.
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››  Más de 15 años de descentralización χ1

El rol de la sociedad civil en la 
descentralización

�ǆŝƐƚĞŶ ĚŝƐƟŶƚĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ĂĐƚƷĂŶ ĚĞƐĚĞ ůĂ 
sociedad civil y juegan un rol importante en el proceso 
ĚĞ ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͕ ĂƌƟĐƵůĂŶĚŽ Ă ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĂĐƚŽƌĞƐ͕ 
ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ ƉŽůşƟĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͕ ŚĂĐŝĞŶĚŽ ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ ƉŽůşƟĐĂ 
Ǉ ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͘ >Ă ^� ŝĚĞŶƟĮĐĂ ĚŽƐ ŐƌƵƉŽƐ ĚĞ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͗ ;ŝͿ ůĂƐ ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂƐ ĚĞ ůŽƐ 
gobiernos regionales y locales que son reconocidas por el 
ŵĂƌĐŽ ůĞŐĂů ǀŝŐĞŶƚĞ͕ ĐŽŶ Ğů ŽďũĞƟǀŽ ĚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ ĂĐĐŝŽŶĞƐ Ǉ 
ƉƌŽŵŽǀĞƌ ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ ĐŽŵŽ ůĂ �ƐŽĐŝĂĐŝſŶ ĚĞ MƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚĞƐ 
del Perú (AMPE); Asamblea Nacional de Gobiernos 
Regionales (ANGR); Asociación de Municipalidades en Red 
del Perú (MUNIRED) y la Red de Municipalidades Urbanas 
Ǉ ZƵƌĂůĞƐ ĚĞů WĞƌƷ ;Z�MhZW�Ϳ͖ ;ŝŝͿ ĚŝƐƟŶƚĂƐ ĞŶƟĚĂĚĞƐ ŶŽ 
ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕ ƋƵĞ ĞŶ ƐƵ ŵĂǇŽƌşĂ ŽƉĞƌĂŶ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ 
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĮŶĂŶĐŝĂĚŽƐ ƉŽƌ ůĂ ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů 
(Grupo Propuesta Ciudadana, Pro Descentralización - USAID, 
Pro Gobernabilidad - Agencia Canadiense de Desarrollo 
Internacional, Programa Buena Gobernanza - GIZ). 

Una mirada más integral de la 
descentralización administrativa: 
Modelos basados en evidencia

El limitado impacto generado por la transferencia de 
funciones en la calidad de los bienes y servicios públicos 
que reciben los ciudadanos, llevó a analizar los procesos de 

las cadenas de valor responsables de su entrega. De esta 
ŵĂŶĞƌĂ͕ ƐĞ ŚĂŶ ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ ůŽƐ ĐƵĞůůŽƐ ĚĞ ďŽƚĞůůĂ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕ 
especialmente cuando los bienes y servicios se proveen 
ĞŶ Ğů ŵĂƌĐŽ ĚĞ ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ ĐŽŵƉĂƌƟĚĂƐ ĞŶƚƌĞ ůĂƐ ĞŶƟĚĂĚĞƐ 
ĚĞ ůŽƐ ĚŝƐƟŶƚŽƐ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ͘ �ĂĚŽ ĞƐƚŽ͕ ƐĞ ĞƐƚĄ 
trabajando en el análisis de estas materias para poder tomar 
decisiones, con base a la evidencia concreta y no siguiendo 
modelos que pueden funcionar en otros países pero que no 
necesariamente lo hacen en el Perú. 

Mejorando la gestión y la provisión de 
servicios

�Ŷ Ğů ϲƚŽ 'KZ� �ũĞĐƵƟǀŽ ƐĞ ĨŽƌŵſ ƵŶ 'ƌƵƉŽ ĚĞ dƌĂďĂũŽ 
conformado por 4 Ministros de Estado (Ministro de Educación, 
Ministro de Salud, Ministro de Transporte y Ministro de 
sŝǀŝĞŶĚĂ͕ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ Ǉ ^ĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽͿ͖ ϯ 'ŽďĞƌŶĂĚŽƌĞƐ 
Regionales (Cusco, Tacna y Lima), y 2 alcaldes representantes 
de gobiernos locales (AMPE y REMURPE), encargando a la SD 
Ǉ Ă ůĂ ^'W ůŽƐ ĞƐƚƵĚŝŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ ƉĂƌĂ ĚŝƐĞŹĂƌ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ 
ƵŶĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ ůŽƐ ƉƵŶƚŽƐ ĐƌşƟĐŽƐ 
en las cadenas de producción de algunos servicios públicos.

>Ă ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ ƉĞƌŵŝƟſ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ ƋƵĞ ůĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĞ 
algunos bienes y/o servicios requieren de una serie de 
ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ Ž ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĐŽŵƉĂƌƟĚŽƐ ƋƵĞ ĞƐƚĄŶ Ă ĐĂƌŐŽ ĚĞ 
ĞŶƟĚĂĚĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ ;ǀĞƌ 'ƌĄĮĐŽ 
ϵͿ͘ ^ŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ ůĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ƐƵĐĞƐŝǀĂƐ ĚĞ ĐĂĚĂ 
ƵŶĂ ĚĞ ĞůůĂƐ͕ ŶŽ ĞƐƚĄŶ ďŝĞŶ ĚĞĮŶŝĚĂƐ͕ ůŽ ƋƵĞ ĚĂ ůƵŐĂƌ Ă ƉŽĐĂ 
ĞĮĐĂĐŝĂ ĞŶ ůĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĞů ďŝĞŶ ǇͬŽ ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘ ^Ğ ĂŶĂůŝǌĂƌŽŶ ůŽƐ 
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ĐĂƐŽƐ ĚĞ ϯ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ĞŶ Ğů ƐĞĐƚŽƌ ĞĚƵĐĂĐŝſŶ ;ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ Ǉ 
mantenimiento de infraestructura escolar; distribución de 
ŵĂƚĞƌŝĂů ĞĚƵĐĂƟǀŽ Ǉ ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ ĚŽĐĞŶƚĞͿ͖ Ϯ ĞŶ Ğů ƐĞĐƚŽƌ 
agua y saneamiento (construcción de infraestructura y 

ŽƉĞƌĂĐŝſŶ Ǉ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽͬƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ ĚĞů ƐĞƌǀŝĐŝŽͿ Ǉ ϯ 
en el sector transportes (construcción y mejoramiento de 
transporte carretero, conservación de transporte carretero y 
atención de emergencias en transporte carretero). 

Gráfico 9: ZesÖonsa�ilidades coÃÖartidas Öara la entre¦a de çn �ien o seròicio Öé�lico

Fuente: Remy, Marisa (2017).  Elaboración: Secretaría de Descentralización.

El Cuadro 7 muestra los principales cuellos de botella en 
el sector educación y las estrategias para solucionarlos, 

mientras que el Cuadro 8 hace lo propio para el caso del 
sector agua y saneamiento.
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››  Más de 15 años de descentralización χχ

Cuadro 7: Wrocesos del sector edçcación͗ Öçntos cr°ticos ù estrate¦ias Öara solçcionarlos

Fuente: Remy, Marisa (2017).  Elaboración: Secretaría de Descentralización.

PROCESO FASE PUNTOS CRÍTICOS ESTRATEGIA

Construcción 
de 

infraestructura 
escolar

Planeamiento Infraestructura renovada no responde a 
criterios de priorización sectorial/territorial

WůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ ŵƵůƟĂŶƵĂů ĚĞ ůĂƐ ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ 
ĞŶ ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ ĚĞ 

ĐŽŵŝƚĠƐ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ĞĚƵĐĂƟǀĂ 
(GR-GL) con lineamientos del MINEDU

Ejecución Falta de saneamiento legal impide realización 
de obras priorizadas

Autorización para la asignación de recursos 
ƉĂƌĂ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ ƉƌŽďůĞŵĂƐ ĚĞ ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ 

legal antes de la fase de inversión

Planeamiento y 
Monitoreo

�ƵƐĞŶĐŝĂ ĚĞ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ƚĠĐŶŝĐĂ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ Ǉ 
supervisión de las obras que se realizan

&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů ĚĞ M/E��h 
(DIGERE) y DRE para A.T., monitoreo y 

supervisión de las obras de infraestructura

Mantenimiento 
de 

infraestructura 
Ejecución No se logra ejecutar los recursos para 

ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ ĞŶ ĄŵďŝƚŽƐ ƌƵƌĂůĞƐ
Flexibilizar las estrategias para el 

ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ ĞŶ ĄŵďŝƚŽƐ ƌƵƌĂůĞƐ

Distribución 
de material 
ĞĚƵĐĂƟǀŽ

Planeamiento y 
Ejecución

MĂƚĞƌŝĂůĞƐ ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ ŵƵůƟŐƌĂĚŽƐ Ǉ �/� ŶŽ 
llegan antes del buen inicio de clases

Desarrollar y validar nuevas modalidades de 
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂů ĞĚƵĐĂƟǀŽ ĚŝƌŝŐŝĚŽ Ăů 

ámbito rural

Formación 
docente en 

servicio
Todo el proceso &ŽƌŵĂĐŝſŶ ĞŶ ƐĞƌǀŝĐŝŽ͗ ĚĞƐŽƌĚĞŶĂĚĂ ůŝŵŝƚĂ ƐƵ 

ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ

Lineamientos de formación en servicio 
ĚĞĮŶĞŶ ƌĞĐƚŽƌşĂ ĞŶ Ğů ƐĞĐƚŽƌ Ǉ ƉĞƌŵŝƚĞŶ 
transferir modalidades de formación a 

gobiernos regionales priorizados
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Cuadro 8: Wrocesos del sector a¦ça ù saneaÃiento͗ Öçntos cr°ticos ù estrate¦ias Öara solçcionarlos

Fuente: Remy, Marisa (2017).  Elaboración: Secretaría de Descentralización.

PROCESO FASE PUNTOS CRÍTICOS ESTRATEGIA

Construcción 
de 

infraestructura 
de 

saneamiento 
rural

WŽůşƟĐĂƐ
Poca asignación de recursos de GR para 

ŝŶǀĞƌƐŝſŶ Ǉ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ;ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕ 
educación sanitaria ambiental, supervisión).

�ƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ŽďũĞƟǀŽƐ Ǉ ŵĞƚĂƐ 
regionales para el saneamiento rural con 

enfoque de resultados. Impulso a las 
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ ŵƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ Ă ŶŝǀĞů ƌĞŐŝŽŶĂů 

(riego, reforestación, agricultura, que incluyan 
el tema de saneamiento)

Planeamiento Financiamiento de proyectos desordenado, 
por demanda, sin criterios de priorización.

&ŽƌŵƵůĂƌ WƌŽŐƌĂŵĂ MƵůƟĂŶƵĂů ĚĞ /ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ 
- PMI para la reducción de brechas en 
ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ ƌƵƌĂů͗ �ů Ms�^ ĞƐƚĂďůĞĐĞ 

montos; Municipalidades Distritales elaboran 
el PMI Distrital; GORE consolida.

Ejecución
�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ůŽƐ ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞƐ͖ 
demoras en el proceso de admisibilidad y 

evaluación.

Capacitación a los Gobiernos Locales para 
la formulación. Eliminación de aprobación 

condicionada.

Operación y 
mantenimiento Ejecución y monitoreo

WŽĐĂ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ŽƉĞƌĂƟǀĂ Ǉ ďĂũĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ 
ĞŶ Ğů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞ ůĂƐ �Zs�^ͬ'Zs�^͘ &ĂůƚĂ ĚĞ 
comunicación y coordinación entre sectores y 

ĞŶƚƌĞ �Zs�^ͬ'Zs�^ Ǉ ���͘

ZĞĂĐƟǀĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ WůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞ 
^ĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ͕ ĐŽŶ ůĂ ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ �Zs�^ 
ĞŶ Ğů ŵĂƌĐŽ ĚĞů WW ϬϬϴϯ͘ EƵĞǀĂƐ ŐƵşĂƐ ƐŽďƌĞ 

capacitación y educación sanitaria demandará 
ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉĂƌĂ ƐĞƌ ĞĨĞĐƟǀĂ͘

Operación y 
mantenimiento Monitoreo

WŽĐĂ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ƚĠĐŶŝĐĂ ĚĞ �dM ;ϭ ƉĞƌƐŽŶĂ 
ĂƟĞŶĚĞ ĞŶ ƉƌŽŵĞĚŝŽ Ă ϮϬ :�^^Ϳ͘ �ĠĮĐŝƚ ĚĞ 

capacitación en ATM. DIRESA con pocos 
recursos para vigilancia del agua. Análisis de 

calidad del agua no se hacen en todas las 
localidades. Los reportes no se reciben o no 

ƐŽŶ ƵƐĂĚŽƐ ƉĂƌĂ ŵĞĚŝĚĂƐ ĐŽƌƌĞĐƟǀĂƐ͘

Fortalecer las ATM. Evaluar la tercerización 
ĚĞ ůĂ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ƚĠĐŶŝĐĂ Ǉ ĚĞů ƐŽƉŽƌƚĞ ĚĞ ůĂƐ 
:�^^ ĐƌĞĄŶĚŽƐĞ ůĂ ĮŐƵƌĂ ĚĞ ůŽƐ ΗWƌĞƐƚĂĚŽƌĞƐ 
ĚĞ �ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ dĠĐŶŝĐĂΗ͘ hŶĂ �dM ĨŽƌƚĂůĞĐŝĚĂ 
ƉŽĚƌĄ ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ĐŽƌƌĞĐƟǀĂƐ ƐŽďƌĞ 
la calidad del agua. Intervención gradual de 

SUNASS.
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››  Más de 15 años de descentralización χ5

Cuadro 8: Wrocesos del sector a¦ça ù saneaÃiento͗ Öçntos cr°ticos ù estrate¦ias Öara solçcionarlos

Fuente: Remy, Marisa (2017).  Elaboración: Secretaría de Descentralización.

PROCESO FASE PUNTOS CRÍTICOS ESTRATEGIA

Operación y 
Mantenimiento Ejecución

�ĠĮĐŝƚ ŽƉĞƌĂƟǀŽ ĞŶ :�^^ Ǉ ĞƐĐĂƐĞǌ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ 
en ATM. Baja prioridad asignada por Alcaldes, 
ƐĂůǀŽ ƚĞŵƉŽƌĂů ƉŽƌ ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ͕ ĐƵǇŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ 
no van a las ATM. Existencia de sistemas con 

costos altos (bombeo, tratamiento).

Asignación anual de las ATM que cumplan 
metas de desempeño dentro de un esquema 
ĚĞ ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ͕ ĨŽŶĚŽƐ ƌŽƚĂƚŽƌŝŽƐ ƉĂƌĂ ŝŶƐƵŵŽƐ 

(cloro), aportes para operación en casos 
especiales con bombeo y/o tratamiento y 

otros.

Operación y 
Mantenimiento Ejecución

Ejecución de proyectos de Rehabilitación, 
Operación y Mantenimiento (2 años en 

promedio), sin adecuada coordinación ni 
ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ Ǉ ĐŽŶ ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĂƐ ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ ĞŶ 

procesos y tecnología.

dƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ƐĞ ƉŽĚƌĄ ĐŽŶƟŶƵĂƌ ĐŽŶ 
intervenciones de FONCODES en el marco del 
Programa Agua +. Sin embargo, la focalización 

debe mejorar al usarse la encuesta de 
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕ ůŽƐ ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ ĚĞ ƉƌŝŽƌŝǌĂĐŝſŶ 

aprobados y todos los protocolos.

>Ă ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ ĂƉůŝĐĂĚĂ ĞŶ ůŽƐ ƐĞĐƚŽƌĞƐ ƉĞƌŵŝƟſ͗ ;ŝͿ 
ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ ƉƌŽďůĞŵĂƐ ĚĞ ƐƵƉĞƌƉŽƐŝĐŝſŶ͕ ĚƵƉůŝĐŝĚĂĚ Ž 
ĂŵďŝŐƺĞĚĂĚ ĞŶ ůŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĚĞ ŐĞƐƟſŶ ĞŶ ůĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĞ 
productos; (ii) establecer un procedimiento común para la 

delimitación de responsabilidades entre los tres niveles de 
ŐŽďŝĞƌŶŽ Ǉ ;ŝŝŝͿ ƉƌŽƉŽŶĞƌ Ğů ŵĂƌĐŽ ŶŽƌŵĂƟǀŽ ƋƵĞ ĂƐĞŐƵƌĞ 
ƵŶĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ ĞĨĞĐƟǀĂ ĚĞ ůĂ ƌĞĨŽƌŵĂ ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͘ 
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Modelos/acciones basados en evidencia

Enfoque de gestión de cumplimiento de la Unidad de 
Cumplimiento de Gobierno

En el nuevo ROF de PCM, Decreto Supremo 022-2017-
PCM, se creó la Unidad de Cumplimiento de Gobierno, 
ƋƵĞ ƟĞŶĞ ĐŽŵŽ ŽďũĞƟǀŽ ĂĐĞůĞƌĂƌ Ğů ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂƐ 
ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞů ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ Ǉ ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕ 

ϱ >ĂƐ ŶŽƚĂƐ ĞŵŝƚĞŶ ĂůĞƌƚĂƐ ƐŽďƌĞ Ğů ĂǀĂŶĐĞ ĚĞ ůĂƐ ŵĞƚĂƐ ĚĞ ŐĞƐƟſŶ͕ ůŽƐ ĂĐƵĞƌĚŽƐ ĚĞ ůĂƐ ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ ĚĞ ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ Ǉ ůĂ ĞǀŽůƵĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ĐůĂǀĞ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ͘ >ĂƐ ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ ĚĞ 
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ƐŽŶ ĞƐƉĂĐŝŽƐ ĚĞ ƚŽŵĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ Ǉ ƌĞŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂƐ Ăů ŵĄƐ ĂůƚŽ ŶŝǀĞů͕ ĐŽŶ ůĂ ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ ĚĞů WƌŝŵĞƌ MŝŶŝƐƚƌŽ Ǉ ůŽƐ MŝŶŝƐƚƌŽƐ ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ ĞŶ ůĂ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ͘ 
>ŽƐ ƌĞƉŽƌƚĞƐ ƌĞƐƵŵĞŶ Ă ŶŝǀĞů ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ Ğů ƉƌŽŐƌĞƐŽ ŚĂĐŝĂ ůŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ ĐŽŶ ŵŝƌĂƐ Ăů ϮϬϮϭ͘

acompañamiento de la implementación y fortalecimiento de 
ůĂƐ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͘ �Ŷ Ğů ϮϬϭϳ͕ ĚŝĐŚĂ hŶŝĚĂĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚſ ƌƵƟŶĂƐ 
ĚĞ ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ ƉĂƌĂ ĐŝŶĐŽ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ͗ ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ 
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕ ĂŐƵĂ Ǉ ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ͕ ĂŶĞŵŝĂ ŝŶĨĂŶƟů͕ ĞŵƉůĞŽ 
ĨŽƌŵĂů Ǉ ĞĚƵĐĂĐŝſŶ ƌƵƌĂů͘ >Ă hŶŝĚĂĚ ƵƟůŝǌĂ ƚƌĞƐ ƌƵƟŶĂƐ͗ 
notas mensuales, reuniones de cumplimiento trimestrales y 
reportes de cumplimiento semestrales5. Durante el 2017 se 
ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ ϭϭ ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ ĚĞ ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͕ ƐĞ ĞŵŝƟĞƌŽŶ ϭϵ 
notas y 2 reportes de cumplimiento. 
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››  Más de 15 años de descentralización χϋ
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/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋχό

FOTO: JUAN PUELLES / PROMPERÚ
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››  Más de 15 años de descentralización χύ

2017: SENTANDO 
LAS BASES PARA UN 

IMPACTO ECONÓMICO
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/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋψτ

Una de las dimensiones del proceso de 
descentralización menos atendidas ha sido la de generar 
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ůĂƐ ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ ƋƵĞ ƟĞŶĞ Ğů �ƐƚĂĚŽ 
contribuyan a un impacto económico visible. Por el lado 
de la demanda de recursos, la inversión y el presupuesto 
público (visto desde el lado de gasto) son herramientas 
en las que se han hecho cambios que permiten un uso 
ŵĄƐ ĞĮĐĂǌ͘ dĂŵďŝĠŶ ƐĞ ŚĂŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ ůŽƐ ĨŽŶĚŽƐ 
ĐŽŶĐƵƌƐĂďůĞƐ ƉĂƌĂ ƉƌŽŵŽǀĞƌ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ Ǉ ĚĞ 
innovación, asignándolos por demanda. Por el lado de la 
oferta de recursos, se han hecho algunos esfuerzos iniciales 
para mejorar las condiciones en las cuales los ingresos 
ĮƐĐĂůĞƐ Ă ŶŝǀĞů ƌĞŐŝŽŶĂů Ǉ ůŽĐĂů ƐĞĂŶ ŵĄƐ ƉƌĞĚŝĐƟďůĞƐ ĚĞ 
ŵĂŶĞƌĂ ƋƵĞ ƐĞ ŵĞũŽƌĞ ůĂ ŐĞƐƟſŶ͘

Reflejos de la descentralización 
económica

Inversión pública: El Sistema Nacional de Inversión Pública 
;^E/WͿ͕ ĐƌĞĂĚŽ ĞŶ Ğů ϮϬϬϬ͕ ĚĞĮŶŝſ ƵŶ ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ͕ 
ŵĠƚŽĚŽƐ͕ ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ Ǉ ŶŽƌŵĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ƉĂƌĂ ĐĞƌƟĮĐĂƌ 
la calidad de los Proyectos de Inversión Pública (PIP). Sus 
ŽďũĞƟǀŽƐ ĞƌĂŶ ůĂ ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͕ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ Ǉ ƵŶ ŵĂǇŽƌ 
impacto de la inversión pública. En el 2017, se hizo una 

reforma creándose el Sistema Nacional de Programación 
MƵůƟĂŶƵĂů Ǉ 'ĞƐƟſŶ ĚĞ /ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ ;/ŶǀŝĞƌƚĞ͘ƉĞͿ ƋƵĞ ďƵƐĐĂ 
ƉůĂŶŝĮĐĂƌ ŵĞũŽƌ ůĂ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ Ǉ ŐĞŶĞƌĂƌ ĐĂƌƚĞƌĂƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ 
de proyectos con base a atender las necesidades más 
apremiantes de la población. 

�ŽŶ Ğů /ŶǀŝĞƌƚĞ͘ƉĞ ƐĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ ŵƵůƟĂŶƵĂů 
de inversiones en función a las brechas que se quieren cubrir 
con el proyecto de inversión y se establece que aquellas 
ĚĞďĞŶ ƉƌŽŐƌĂŵĂƌƐĞ ĞŶ ƉůĂǌŽƐ ĚĞ ϯ ĂŹŽƐ͘ WĂƌĂ ĂĐĞůĞƌĂƌ ůĂ 
ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕ ƐĞ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂŶ ĚŽƐ ƟƉŽƐ ĚĞ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͗ ;ŝͿ ĂƋƵĞůůŽƐ 
considerados como PIP que deben contribuir a la formación 
ĚĞ ĐĂƉŝƚĂů İƐŝĐŽ͕ ŚƵŵĂŶŽ͕ ŶĂƚƵƌĂů͕ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů Ž ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů Ǉ 
ƟĞŶĞŶ ĐŽŵŽ ƉƌŽƉſƐŝƚŽ ĐƌĞĂƌ͕  ĂŵƉůŝĂƌ͕  ŵĞũŽƌĂƌ Ž ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ ůĂ 
capacidad de producción de bienes o servicios que el Estado 
ĚĞďĞ ďƌŝŶĚĂƌ Ž ĚĞ ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ ƐƵ ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ͖ ;ŝŝͿ ĂƋƵĞůůŽƐ ƋƵĞ 
ŶŽ ƐĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ W/W͕  ƐŽŶ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ƋƵĞ ďƵƐĐĂŶ ŽƉƟŵŝǌĂƌ 
ůĂ ŽĨĞƌƚĂ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ ;ŝ͘Ğ͘ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ůĂ ĐŽŵƉƌĂ ĚĞ ƚĞƌƌĞŶŽƐ Ğ 
inversiones menores), la ampliación marginal del servicio (i.e. 
ĐƵĂŶĚŽ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶ Ğů ĂĐƟǀŽ ŶŽ ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ ĚĞ ƵŶĂ ĞŶƟĚĂĚ 
ƉƷďůŝĐĂ ŵŽĚŝĮĐĂŶĚŽ ƐƵ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ŚĂƐƚĂ ƵŶ 
ŵĄǆŝŵŽ ĚĞ ϮϬйͿ͕ ůĂ ƌĞƉŽƐŝĐŝſŶ ;ŝ͘Ğ͘ Ğů ƌĞĞŵƉůĂǌŽ ĚĞ ĂĐƟǀŽƐ 
ƋƵĞ ŚĂŶ ƐƵƉĞƌĂĚŽ ƐƵ ǀŝĚĂ ƷƟůͿ͖ Ǉ ůĂ ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ ;ŝ͘Ğ͘ ůĂ 
reparación o renovación de las instalaciones, equipamiento 
Ǉ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀŽƐ ƐŝŶ ĂŵƉůŝĂƌ ůĂ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ĚĞ 
provisión de servicios).

2017: SENTANDO LAS BASES  
PARA UN IMPACTO ECONÓMICO
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››  Más de 15 años de descentralización ψ1

�Ŷ ůŽƐ ƷůƟŵŽƐ ϱ ĂŹŽƐ͕ ŵĄƐ ĚĞ ůĂ ŵŝƚĂĚ ĚĞ ůŽƐ ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ 
(15) han aumentado su presupuesto de proyectos de inversión 
;ǀĞƌ 'ƌĄĮĐŽ ϭϬͿ͘ �Ğ ĞůůŽƐ͕ ƐŽůŽ MŽƋƵĞŐƵĂ Ǉ hĐĂǇĂůŝ ŚĂŶ 
ŵĞũŽƌĂĚŽ ƚĂŵďŝĠŶ ƐƵ ŶŝǀĞů ĚĞ ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕ ŵŝĞŶƚƌĂƐ �ƌĞƋƵŝƉĂ 

se ha mantenido en el mismo nivel. La Libertad, aumentó su 
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĞŶ ϯϬ͘ϴй ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ ŵŝĞŶƚƌĂƐ ƐƵ ĞũĞĐƵĐŝſŶ ƐĞ 
ƌĞĚƵũŽ ĞŶ ϮϮ͘ϴй ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ Ğů ŵŝƐŵŽ ƉĞƌşŽĚŽ͘ �Ğ ůŽƐ ϭϭ 
departamentos cuyo presupuesto de proyectos de inversión 

Gráfico 10: dasa de creciÃiento del ÖresçÖçesto de Öroùectos de inòersión ù de e¹ecçción ;φτ1χͲφτ1ϋͿ

Fuente: ^ŝƐƚĞŵĂ /ŶƚĞŐƌĂĚŽ ĚĞ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ &ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ;^/�&Ϳ Ͳ M�&͕  ϮϬϭϯ Ǉ ϮϬϭϳ͘  Elaboración: Secretaría de Descentralización.
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/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋψφ

disminuyó, 7 presentan niveles de ejecución inferiores a 
los registrados hace 5 años. En la costa, durante el 2017, 
la función agropecuaria y de saneamiento son las dos más 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶĚŽ Ğů ϰϭй Ǉ ϭϲй ĚĞů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ 
ĚĞ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĚĞ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕ ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘ �Ŷ ůĂ ƐŝĞƌƌĂ͕ ůĂƐ 
ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ Ǉ ƐĂůƵĚ ƐŽŶ ůĂƐ ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶƚĞƐ͕ Ϯϵй 
Ǉ Ϯϭй ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘ &ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕ ĞŶ ůĂ ƐĞůǀĂ͕ ůŽ ƐŽŶ ůĂƐ 
ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƐĂůƵĚ Ǉ ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕ ĐŽŶ Ϯϴй ĞŶ ĂŵďŽƐ ĐĂƐŽƐ͘ 

Asociaciones público privadas: Las Asociaciones Público 
WƌŝǀĂĚĂƐ ;�WWͿ͕ ƐŽŶ ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ 
inversión privada en las que se incorpora experiencia, 
conocimientos, equipos, tecnología y se distribuyen riesgos 
Ǉ ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕ ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƉƌŝǀĂĚŽƐ͘ � ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ůĂƐ �WW 

se busca crear, desarrollar, mejorar, operar o mantener 
infraestructura pública, proveer servicios públicos o prestar 
ůŽƐ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ Ă ĠƐƚŽƐ ƋƵĞ ƌĞƋƵŝĞƌĞ ďƌŝŶĚĂƌ Ğů 
�ƐƚĂĚŽ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĚĞ ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ 
aplicada o innovación tecnológica. 

Desde su creación, se han adjudicado 64 proyectos en 25 
departamentos del país, por un monto total de inversión de 
Ϯϭ͕ϭϬϯ ŵŝůůŽŶĞƐ ĚĞ ĚſůĂƌĞƐ͘ �ŽŵŽ ƐĞ ŵƵĞƐƚƌĂ ĞŶ Ğů 'ƌĄĮĐŽ ϭϭ͕ 
Lima es el departamento en donde se ha adjudicado la mayor 
ĐĂŶƟĚĂĚ ĚĞ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘ WŽƌ ŵŽŶƚŽ ĚĞ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ĂĚũƵĚŝĐĂĚĂ͕ 
Ğů ƐĞĐƚŽƌ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ ĞƐ Ğů ŵĄƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĐŽŶ ϱϭй͕ ƐĞŐƵŝĚŽ 
ƉŽƌ Ğů ƐĞĐƚŽƌ ĞŶĞƌŐşĂ ĐŽŶ ϮϬй ĚĞ ůĂ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ĂĚũƵĚŝĐĂĚĂ ĞŶ 
proyectos de APP durante el periodo 2008-2017. 
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››  Más de 15 años de descentralización ψχ

Gráfico 11: EéÃero de Öroùectos Öor �sociaciones Wé�lico Wriòadas͕ se¦én deÖartaÃento ;φττόͲ φτ1ϋͿ

Fuente: MEF, 2008-2017.  Elaboración: Secretaría de Descentralización.
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/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋψψ

Obras por impuestos: >Ă >ĞǇ ϮϵϮϯϬ͕ ĐƌĞĂ Ğů ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ ĚĞ 
KďƌĂ ƉŽƌ /ŵƉƵĞƐƚŽƐ ;Ky/Ϳ͕ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞ ƋƵĞ ƵŶĂ ĞŵƉƌĞƐĂ 
ƉƌŝǀĂĚĂ͕ ĞŶ ĨŽƌŵĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů Ž ĞŶ ĐŽŶƐŽƌĐŝŽ͕ ĮŶĂŶĐŝĞ Ǉ 
ejecute proyectos priorizados por los gobiernos regionales, 
locales, mancomunidades regionales y municipales, 
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ Ž ĞŶƟĚĂĚĞƐ ĚĞů ŐŽďŝĞƌŶŽ ŶĂĐŝŽŶĂů͕ 

ƉĂƌĂ ůƵĞŐŽ ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ ůĂ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ƚŽƚĂů ƌĞĂůŝǌĂĚĂ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ 
ƵŶ ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ ƉĂƌĂ Ğů ƉĂŐŽ ĚĞ ƐƵ ŝŵƉƵĞƐƚŽ Ă ůĂ ƌĞŶƚĂ͘ �ŽŵŽ 
ŵƵĞƐƚƌĂ Ğů �ƵĂĚƌŽ ϵ͕ ĚĞƐĚĞ ůĂ ĐƌĞĂĐŝſŶ ĚĞů ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ 
ĚĞ Ky/ Ă ůĂ ĨĞĐŚĂ͕ ϮϬϬϵͲϮϬϭϳ͕ ƐĞ ŚĂŶ ĂĚũƵĚŝĐĂĚŽ ƵŶ ƚŽƚĂů 
ĚĞ ϯϭϳ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ƉŽƌ ƵŶ ŵŽŶƚŽ ĚĞ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ĚĞ ^ͬ ϯ͕ϳϴϰ 
millones. 

Cuadro 9: �d¹çdicación de Öroùecto a traò�s de K�ras Öor /ÃÖçestos

Fuente: MEF, 2018.  Elaboración: Secretaría de Descentralización.

Departamento 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total

Ancash - - - 2 ϯ 18 5 6 11 45
Piura - 1 1 ϯ 2 8 6 5 ϵ ϯϱ

Arequipa - - 2 1 4 11 5 4 6 ϯϯ
Cusco - - - - ϯ 4 1 10 14 ϯϮ

Ica - - - 1 - 6 4 5 8 24
La Libertad - - - ϯ ϯ ϯ 2 4 7 22

Lima - 2 - 1 1 6 6 1 ϯ 20
Pasco - 1 2 4 7 1 1 2 - 18
Tacna - 1 - - - ϯ 4 ϵ - 17

Cajamarca 1 - - - 2 5 1 - 7 16
Loreto - - - 2 - - 5 2 4 ϭϯ

Moquegua - - - 2 5 1 - - - 8
Junín - - - - 1 5 - 1 1 8
Callao - - 1 - 1 ϯ 1 - - 6

Huancavelica - - - - - 1 - 4 - 5
Lima Metropolitana 1 1 - - 1 1 - - 1 5

Puno - - 1 - 1 - 1 - 1 4
Ucayali - - - - - - - 1 2 ϯ

Lambayeque - - - - - - - - 1 1
Ayacucho - - - - - - - - 1 1
Huanuco - - - - - - - 1 - 1

Total 2 6 7 ϭϵ ϯϰ 76 42 55 76 ϯϭϳ
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››  Más de 15 años de descentralización ψ5

A nivel departamental, (ver Cuadro 10) Ancash lidera la inversión 
bajo este mecanismo, tanto en número como en monto de 
inversión, 45 proyectos y S/ 547 millones. Departamentos 
como Piura, Arequipa, Cusco y Cajamarca han mostrado un 

ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ ƉŽƐŝƟǀŽ Ǉ ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ ůŽƐ ƷůƟŵŽƐ ϵ ĂŹŽƐ͕ 
tanto en número de proyectos y montos de inversión, mientras 
que Ucayali, Lambayeque, Ayacucho y Huánuco han empezado 
Ă ƵƐĂƌ Ğů ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ ůŽƐ ĚŽƐ ƷůƟŵŽƐ ĂŹŽƐ͘ 

Cuadro 10: /nòersión a traò�s de K�ras Öor /ÃÖçestos 

Fuente: MEF, 2018.  Elaboración: Secretaría de Descentralización.

Departamento 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total

Ancash - - - ϭ͕ϵϲϵ ϭϵ͕ϯϳϭ ϭϬϰ͕ϵϰϳ 5,441 Ϯϭϴ͕ϳϲϵ ϭϵϲ͕ϵϰϵ 547,446
Piura - 4,586 ϲϮϯϱ ϭϯ͕ϭϱϯ ϮϬ͕ϮϮϯ ϳϮ͕ϭϯϱ 126,467 ϭϰϵ͕ϰϳϭ ϭϱϬ͕Ϭϵϱ ϱϰϮ͕ϯϲϱ

Arequipa - - ϮϲϬ͕ϱϯϱ 77,200 ϭϮ͕Ϭϵϰ 58,488 ϯϭ͕ϰϴϵ Ϯϴ͕ϵϳϯ ϯϰ͕Ϯϱϲ ϱϬϯ͕Ϭϯϲ
Cusco - - - - ϯϯ͕ϲϯϮ 15,661 6,840 104,166 ϭϴϲ͕ϱϴϵ ϯϰϲ͕ϴϴϴ
Tacna - ϯ͕ϲϮϲ - - - ϭϱϮ͕ϭϵϳ 40,804 ϲϱ͕ϯϲϬ - Ϯϲϭ͕ϵϴϳ

Ica - - - ϯ͕ϴϬϮ - ϯϳ͕ϯϮϳ 24,514 ϰϳ͕ϵϯϯ ϭϬϭ͕Ϭϳϵ 214,655
La Libertad - - - ϰϯ͕ϭϭϲ ϰϴ͕ϲϯϲ 46,747 4,817 24,717 ϯϴ͕ϵϳϭ 207,005
Moquegua - - - 20,677 121,020 ϲϮ͕ϵϵϯ - - - ϮϬϰ͕ϲϵϬ

Pasco - 568 ϵ͕Ϭϱϵ 14,568 ϭϭϬ͕ϯϯϯ 500 8,476 ϲ͕ϯϰϯ - ϭϰϵ͕ϴϰϲ
Puno - - 5,625 - ϵϱ͕ϭϭϴ - ϱ͕ϵϯϳ - 11,272 ϭϭϳ͕ϵϱϮ

Loreto - - - ϭϬ͕ϯϰϳ - - 61,514 ϵ͕ϯϴϵ ϯϯ͕ϰϴϲ ϭϭϰ͕ϳϯϲ
Lima - ϭ͕ϯϲϬ - ϯϬϬ ϭ͕ϳϴϵ ϰϱ͕ϯϯϬ 26,417 2,046 ϯϱ͕ϳϬϱ ϭϭϮ͕ϵϰϳ

Ucayali - - - - - - - ϭϵ͕ϳϯϵ ϳϯ͕Ϯϴϵ ϵϯ͕ϬϮϵ
Cajamarca ϰ͕ϯϯϵ - - - ϭϴ͕ϵϱϰ 7,500 11,168 - ϰϳ͕ϱϯϳ ϴϵ͕ϰϵϴ

Junín - - - - ϯϵ͕ϲϴϯ Ϯϵ͕ϴϴϯ - 5,465 2,284 ϳϳ͕ϯϭϱ
Huanuco - - - - - - - 67,177 - 67,177

Lambayeque - - - - - - - - ϲϭ͕ϱϬϯ ϲϭ͕ϱϬϯ
Callao - - ϲ͕Ϯϯϳ - 10,671 Ϯϯ͕ϴϭϲ ϯ͕ϴϯϵ - - 44,564

Huancavelica - - - - - ϲ͕ϴϱϵ - 10,746 - 17,605
Lima Metropolitana 1,660 ϳϭϵ - - 2,187 ϯ͕ϱϰϰ - - 270 ϴ͕ϯϴϭ

Ayacucho - - - - - - - - 882 882
Total general ϱ͕ϵϵϵ ϭϬ͕ϴϱϵ Ϯϴϳ͕ϲϵϭ ϭϴϱ͕ϭϯϮ ϱϯϯ͕ϳϭϯ ϲϲϳ͕ϵϮϴ ϯϱϳ͕ϳϮϮ ϳϲϬ͕Ϯϵϰ ϵϳϰ͕ϭϳϬ ϯ͕ϳϴϯ͕ϱϬϳ
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En el ámbito sectorial, la inversión total generada por el 
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ ĚĞ ŽďƌĂƐ ƉŽƌ ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ͕ ĂƐĐŝĞŶĚĞ Ă ^ͬ ϯ͕ϳϴϰ 
millones, lideran el porcentaje de asignación los sectores de 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ ;ϯϳйͿ͕ ĞĚƵĐĂĐŝſŶ ;ϮϯйͿ Ǉ ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ ;ϭϰйͿ͘ 
^ŝŵŝůĂƌ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂ ĞŶ ůĂ ĐŽƐƚĂ ĐŽŶ ϰϬй͕ Ϯϴй 
Ǉ ϭϯй ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘ WŽƌ ƐƵ ƉĂƌƚĞ͕ ĞŶ ůĂ ƐŝĞƌƌĂ ĚĞƐƚĂĐĂ 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ ĐŽŶ ϯϯй ƐĞŐƵŝĚŽ ĚĞ ƐĂůƵĚ ĐŽŶ ϮϬй Ǉ ĞĚƵĐĂĐŝſŶ 
ĐŽŶ ϭϴй͘ �Ŷ ůĂ ƐĞůǀĂ͕ ůĂ ĐĂƌƚĞƌĂ ƐĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ ĞŶ ůŽƐ ƐĞĐƚŽƌĞƐ 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ ;ϰϳйͿ Ǉ ĞĚƵĐĂĐŝſŶ ;ϯϲйͿ͘

Recursos públicos orientados al territorio: �ĞƐĚĞ ůĂ ĚĠĐĂĚĂ 
pasada han proliferado una serie de fondos, la mayoría 
concursables, que brindan subsidios y subvenciones a 
ĞŶƟĚĂĚĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ;ŝ͘Ğ͘ ĐŽŵŽ ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ Ǉ ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĞƐ 
de servicios de extensión) y privadas (i.e. universidades 
ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕ ĞŵƉƌĞƐĂƐ Ǉ KE'Ϳ ƉĂƌĂ ƉƌŽŵŽǀĞƌ ůĂ ĂĐƟǀŝĚĂĚ 
económica y la innovación. Su distribución a nivel regional 
ƌĞŇĞũĂ ůĂ ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ ĚĞ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ ƉĂƌĂ ůĂ ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ Ǉ 
ejecución de proyectos. 

	PROCOMPITE: >Ă >ĞǇ Ϯϵϯϯϳ͕ >ĞǇ ĚĞ WZK�KMW/d�͕ 
permite a los gobiernos regionales y locales implementar 
&ŽŶĚŽƐ �ŽŶĐƵƌƐĂďůĞƐ ƉĂƌĂ Ğů �ŽĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ 
ĚĞ WƌŽƉƵĞƐƚĂƐ WƌŽĚƵĐƟǀĂƐ ;WůĂŶĞƐ ĚĞ EĞŐŽĐŝŽƐͿ 
presentados por una organización de pequeños 
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ ĚĞ ĐĂĚĞŶĂƐ ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ ƋƵĞ Ğů ŐŽďŝĞƌŶŽ 
regional o local haya priorizado. Los recursos que los 
ƐŽƐƟĞŶĞŶ ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŽƉŝŽƐ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ 
Ǉ ůŽĐĂůĞƐ͕ ǇĂ ƋƵĞ ůĂ ůĞǇ ůĞƐ ƉĞƌŵŝƚĞ ĚĞƐƟŶĂƌ ŚĂƐƚĂ ƵŶ ϭϬй 
ĚĞ ƐƵ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ Ă ĞƐƚĞ ĮŶ͘ �ŶƚƌĞ Ğů ϮϬϬϵ Ǉ Ğů ϮϬϭϳ ƐĞ 

ŚĂ ĚĞƐƟŶĂĚŽ ƵŶ ƚŽƚĂů ĚĞ ^ͬ ϳϵϰ ŵŝůůŽŶĞƐ ĚĞ ƐŽůĞƐ ƉĂƌĂ 
ĐŽĮŶĂŶĐŝĂƌ ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͕ ϰϬй ĚĞ ůŽƐ ĐƵĂůĞƐ 
ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕ ϭϱй ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ 
ůŽĐĂůĞƐ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ Ǉ ϰϲй ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ůŽĐĂůĞƐ 
distritales. Dicho monto ha promovido la inyección 
adicional de S/ 547 millones de soles por parte de los 
ĂŐĞŶƚĞƐ ĞĐŽŶſŵŝĐĂŵĞŶƚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ Ǉ ŚĂ ďĞŶĞĮĐŝĂĚŽ 
Ă ϯ͕ϳϱϰ ĚĞ ĞůůŽƐ͘ >ŽƐ ƐĞĐƚŽƌĞƐ ĞŶ ůŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶ 
ůŽƐ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĂĚũƵĚŝĐĂĚŽƐ ƐŽŶ Ğů ĂŐƌĂƌŝŽ ;ϰϬйͿ Ǉ ƉĞĐƵĂƌŝŽ 
;ϯϱйͿ͕ ƐĞŐƵŝĚŽ ƉŽƌ ƚƵƌŝƐŵŽ ;ϴйͿ Ǉ ƉĞƐĐĂ ;ϰйͿ͘

	FONIPREL: � ƉĂƌƟƌ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ϮϵϭϮϱ ƐĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ Ğů 
Fondo de Promoción a la Inversión Pública Regional 
Ǉ >ŽĐĂů ;&KE/WZ�>Ϳ͕ ĐŽŶ ůĂ ĮŶĂůŝĚĂĚ ĚĞ ƉƌŽŵŽǀĞƌ Ğů  
ĐŽĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĚĞ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ Ă ŐŽďŝĞƌŶŽƐ 
regionales y locales orientados a reducir brechas en la 
provisión de servicios e infraestructura básicos, cuyo 
ŝŵƉĂĐƚŽ ƐĞ ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ ĞŶ ůĂ ƌĞĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ƉŽďƌĞǌĂ Ǉ 
pobreza extrema en el país.

�Ŷ Ğů �ƵĂĚƌŽ ϭϭ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂ ƋƵĞ ĐĂƐŝ Ğů ϭϬϬй ĚĞ ůĂƐ 
asignaciones de FONIPREL se dirigen a los gobiernos locales. 
�Ŷ Ğů ĐĂƐŽ ĚĞ &KE/WZ�> / ƐĞ ĂƐŝŐŶĂƌŽŶ ^ͬϵϮϳ͕ϰ ŵŝůůŽŶĞƐ ĚĞ 
soles mientras que en FONIPREL II el valor fue de S/156,7 
millones. Los sectores donde se priorizaron los recursos de 
&KE/WZ�> / ĨƵĞƌŽŶ͗ ĂŐƵĂ ƉŽƚĂďůĞ Ǉ ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ ;ϯϯ͘ϯйͿ͕ 
�ĚƵĐĂĐŝſŶ ;ϭϴйͿ Ǉ sŝĂů ;ϭϲ͘ϱйͿ͕ ŵŝĞŶƚƌĂƐ ƋƵĞ ĞŶ &KE/WZ�> 
// ƐŽŶ͗ �ĚƵĐĂĐŝſŶ ;ϯϴйͿ͕ �ŐƵĂ ƉŽƚĂďůĞ Ǉ ^ĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ ;ϮϰйͿ 
Ǉ ^ĂůƵĚ ;ϭϳйͿ͘
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	FONDECYT: �ů &ŽŶĚŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ �ĞƐĂƌƌŽůůŽ �ŝĞŶơĮĐŽ 
Ǉ dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ ;&KE���zdͿ ƟĞŶĞ ƉŽƌ ŽďũĞƟǀŽ ĞƐƟŵƵůĂƌ 
Ǉ ƉƌŽŵŽǀĞƌ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞ ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ ĐŝĞŶơĮĐĂ 
Ǉ ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ ďĄƐŝĐĂ͕ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞů ĂƉŽǇŽ ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ 
Ă ůĂ ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĞŶ ƚŽĚĂƐ ůĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĞů 
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ Ǉ ĞŶ ĚŝƐƟŶƚŽƐ ƉĞƌşŽĚŽƐ ĚĞ ůĂ ĐĂƌƌĞƌĂ ĚĞ ƵŶ 
ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͘  �ƵƌĂŶƚĞ Ğů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϭϰͲϮϬϭϳ͕ &KE���zd 
ŚĂ ĮŶĂŶĐŝĂĚŽ ^ͬ Ϯϯϭ ŵŝůůŽŶĞƐ ĚĞ ƐŽůĞƐ ĞŶ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ;ŝͿ 
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ ďĄƐŝĐĂ Ǉ ĂƉůŝĐĂĚĂ ;ϲϯйͿ͖ ;ŝŝͿ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞ 
ĐĂƉŝƚĂů ŚƵŵĂŶŽ ;ϮϰйͿ͖ ;ŝŝŝͿ ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ Ǉ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ ĚĞ 
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ ;ϭϬйͿ͖ ;ŝǀͿ ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ ĐŽůĂďŽƌĂƟǀĂ ;ϯйͿ͘ �ů 
departamento que ha recibido mayores subvenciones es 
>ŝŵĂ ;ϳϯйͿ͕ ƐĞŐƵŝĚŽ ƉŽƌ �ƌĞƋƵŝƉĂ ;ϱйͿ͘ 

	FINCYT: El programa de ciencia y tecnología, ahora 
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ /ŶŶſǀĂƚĞ WĞƌƷ͕ ƟĞŶĞ ĐŽŵŽ ŽďũĞƟǀŽ 
ƉƌŽŵŽǀĞƌ ůĂ ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ůĂ ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͕ 
por medio del apoyo a proyectos de innovación 
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ ĞŶ ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĚĞ ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ Ǉ 
desarrollo tecnológico en universidades y centros de 
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕ ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ ƉĂƌĂ ůĂ 
ĐŝĞŶĐŝĂ Ǉ ůĂ ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ ĐŽŶ ďĞĐĂƐ Ǉ ƉĂƐĂŶơĂƐ͕ Ǉ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ 
ĚĞ ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ Ǉ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŶĂĐŝŽŶĂů 
ĚĞ ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͘ �ƵƌĂŶƚĞ Ğů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϭϯͲϮϬϭϳ͕ /ŶŶſǀĂƚĞ 
WĞƌƷ ŚĂ ĚĞƐƟŶĂĚŽ ƵŶ ƚŽƚĂů ĚĞ ^ͬ ϮϮϰ ŵŝůůŽŶĞƐ ĚĞ ƐŽůĞƐ͕ 
ĚĞ ůŽƐ ĐƵĂůĞƐ Ğů ϲϴй ŚĂ ďĞŶĞĮĐŝĂĚŽ Ăů ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ 
de Lima. Los fondos se han canalizado a subvenciones 

Cuadro 11: �oncçrso &KE/WZ�> φτ1ϋ / ù //͕ se¦én niòel de ¦o�ierno

Fuente: BD –FONIPREL (MEF).  Elaboración: Secretaría de Descentralización.

CONCURSO N° DE PROPUESTAS %
MONTO 

COFINANCIAMIENTO
%

FONIPREL I ϭϴϵ ϭϬϬй ^ͬ͘ ϵϮϳ͕ϯϵϴ͕ϳϱϰ͘ϭϯ ϭϬϬй

GOBIERNO LOCAL 187 ϵϵй ^ͬ͘ ϵϬϵ͕ϯϲϭ͕ϭϯϯ͘ϭϯ ϵϴй

GOBIERNO REGIONAL 2 ϭй ^ͬ͘ ϭϴ͕Ϭϯϳ͕ϲϮϭ͘ϬϬ Ϯй

FONIPREL II 260 ϭϬϬй ^ͬ͘ ϭϱϲ͕ϲϲϱ͕ϯϭϳ͘Ϯϯ ϭϳй

GOBIERNO LOCAL Ϯϱϯ ϵϳй ^ͬ͘ ϭϱϱ͕ϲϭϮ͕ϱϭϲ͘Ϯϯ ϵϵй

GOBIERNO REGIONAL 2 ϭй S/. 166,481.00 Ϭй

MANCOMUNIDAD MUNICIPAL 5 Ϯй ^ͬ͘ ϴϴϲ͕ϯϮϬ͘ϬϬ ϭй

Total general ϰϰϵ ^ͬ͘ ϭ͕Ϭϴϰ͕Ϭϲϰ͕Ϭϳϭ͘ϯϲ
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ĚĞ ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ ďĄƐŝĐĂ Ǉ ĂƉůŝĐĂĚĂ ;ϱϰйͿ͕ ƐƵďƐŝĚŝŽƐ 
ĚĞ ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ Ǉ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ ĚĞ ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ ;ϯϳйͿ Ǉ 
ƐƵďƐŝĚŝŽƐ ƉĂƌĂ Ğů ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ ;ϳйͿ͘

	FIDECOM: �ů &ŽŶĚŽ ĚĞ /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ Ǉ �ĞƐĂƌƌŽůůŽ ƉĂƌĂ 
ůĂ �ŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ ;&/���KMͿ͕ ďƵƐĐĂ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ ĐŽŶ Ğů 
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ ĚĞů ƉĂşƐ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞů 
ĐŽĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ Ǉ Ğů ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ 
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ ƉĂƌĂ ůĂ ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ͘ �ƵƌĂŶƚĞ 
Ğů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϭϬͲϮϬϭϯ͕ &/���KM ŚĂ ĮŶĂŶĐŝĂĚŽ ^ͬϴϰ 
ŵŝůůŽŶĞƐ ĚĞ ƐŽůĞƐ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƐ ĚĞ ůĂ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ ŵĂŶĞƌĂ͗ 
;ϰϯйͿ Ă ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĚĞ ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ ĚĞ 
ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ͕ ;ϰϱйͿ ĞŶ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĚĞ ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ 
ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ ƉĂƌĂ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͕ ;ϭϬйͿ ĞŶ 
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĚĞ ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ ƉĂƌĂ ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂƐ Ǉ ;ϮйͿ 
ĞŶ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĂƐŽĐŝĂƟǀŽƐ ĚĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ 
para microempresas. A nivel departamental, el fondo se 
ŚĂ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ ĞŶ >ŝŵĂ͕ ƋƵĞ ŚĂ ĐĂƉƚĂĚŽ Ğů ϱϯй ĚĞ ůŽƐ 
ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕ ƐĞŐƵŝĚŽ ƉŽƌ �ƌĞƋƵŝƉĂ͕ ĐŽŶ Ğů ϭϬй͘

Fortalecimiento de la planificación 
estratégica y la inversión pública

�ů �ĞŶƚƌŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ WůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ;��W>�EͿ 
ĞƐ ƵŶ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ƚĠĐŶŝĐŽ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ ƋƵĞ ĞũĞƌĐĞ ůĂ ƌĞĐƚŽƌşĂ 
ĞĨĞĐƟǀĂ ĚĞů ^ŝƐƚĞŵĂ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ WůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͕ 
ĐŽŶĚƵĐŝĠŶĚŽůŽ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ͕ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ 
Ǉ ĐŽŶĐĞƌƚĂĚĂ͘ �ů ��W>�E͕ ĂƌƟĐƵůĂ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂ ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ Ǉ 
ĐŽŶĐĞƌƚĂĚĂŵĞŶƚĞ ůŽƐ ƉůĂŶĞƐ ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ Ǉ 
ůŽƐ ƉůĂŶĞƐ ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů ĚĞ ůŽƐ ƚƌĞƐ ŶŝǀĞůĞƐ 

de gobierno. Asimismo, ofrece asistencia y asesoría en la 
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕ ŐĞƐƟſŶ͕ ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ Ǉ ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƉůĂŶĞƐ 
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ŶĂĐŝŽŶĂů͕ ƌĞŐŝŽŶĂů͕ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů Ǉ 
ĚŝƐƚƌŝƚĂů͖ ĐŽŶĚƵĐĞ Ğů ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ƉůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ĚĞ 
ŵĂŶĞƌĂ ĐŽŶĐĞƌƚĂĚĂ Ǉ ĞŵŝƚĞ ůĂƐ ĚŝƌĞĐƟǀĂƐ ƉĂƌĂ ůĂ ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ 
ĚĞ ůŽƐ ƉůĂŶĞƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ ŵƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ͕ ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ͕ 
regionales y municipales concertados. 

En el 2017, los principales logros de CEPLAN se han concentrado 
ĞŶ ůĂ ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ ĚĞ ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ Ǉ ŽƉĞƌĂƟǀĂƐ 
ƉĂƌĂ ĨĂĐŝůŝƚĂƌ Ğů ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ƉůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ĞŶ ůŽƐ 
diferentes niveles de Gobierno (i.e. guías metodológicas, 
ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ Ǉ ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ ĚŝŐŝƚĂůĞƐͿ͘ �ƐƚĂƐ ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ ƐĞ 
validaron mediante pilotos en la región Moquegua y en la 
cuenca del río Pachitea (Pasco, Huánuco y Loreto). 

ZĞƐƉĞĐƚŽ Ăů ƌŽů ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ Ǉ ĂƌƟĐƵůĂĚŽƌ ĚĞů ��W>�E͕ ĞŶ 
Ğů ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ƉůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͕ ƐĞ ĂƉƌŽďĂƌŽŶ Ϯϰ 
Planes de Desarrollo Concertados Regionales (PDCR), que 
se encuentran vigentes y 2 en proceso de aprobación. En 
Ğů ĄŵďŝƚŽ ůŽĐĂů͕ ƐĞ ƟĞŶĞŶ ĂƉƌŽďĂĚŽƐ ϴ WůĂŶĞƐ ĚĞ �ĞƐĂƌƌŽůůŽ 
Concertados Locales (PCDL) y 46 en proceso de levantamiento 
de observaciones. 

En el ámbito provincial, se ha implementado la metodología 
ĚĞ ƉůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ĞŶ ůĂ ƌĞŐŝſŶ MŽƋƵĞŐƵĂ͘ 
�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ƐĞ ĞƐƚĄ ĞůĂďŽƌĂŶĚŽ Ğů WůĂŶ �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ 
/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů ;W�/Ϳ ϮϬϭϴͲϮϬϮϬ ĚĞ ůĂ MĂŶĐŽŵƵŶŝĚĂĚ ZĞŐŝŽŶĂů 
ĚĞ >ŽƐ �ŶĚĞƐ͘ �ů �ƵĂĚƌŽ ϭϮ ŵƵĞƐƚƌĂ ůĂ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ƚĠĐŶŝĐĂ 
ofrecida por CEPLAN a los gobiernos regionales y locales con 
ůĂ ĮŶĂůŝĚĂĚ ĚĞ ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ ƐƵƐ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ ĞŶ Ğů ƉůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ 
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͘  
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››  Más de 15 años de descentralización ψύ

Una mirada inicial a la  
descentralización fiscal

Una de las dimensiones del proceso de descentralización es 
ůĂ ĮƐĐĂů͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ĐƵĂů ƐĞ ƚƌĂŶƐĮĞƌĞŶ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ 
y competencias relacionadas con los ingresos y los gastos 
públicos, desde el gobierno nacional a los gobiernos 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ůŽĐĂůĞƐ͕ ŐĂƌĂŶƟǌĂŶĚŽ Ă ĞƐƚŽƐ ƷůƟŵŽƐ ƵŶ ĐŝĞƌƚŽ 
ŶŝǀĞů ĚĞ ĂƵƚŽŶŽŵşĂ ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͘ WŽƌ Ğů ůĂĚŽ ĚĞů ŐĂƐƚŽ ƉƷďůŝĐŽ͕ 
ĐŽŵŽ ŵƵĞƐƚƌĂ Ğů �ƵĂĚƌŽ ϭϯ͕ ƐĞ ĂƉƌĞĐŝĂ ƵŶ ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ 
ƐƵƐƚĂŶĐŝĂů ĚĞ ĂůƌĞĚĞĚŽƌ ĚĞ ϱϬй ĞŶ ůŽƐ ƷůƟŵŽƐ ϲ ĂŹŽƐ͘ 
Asimismo, se observa una distribución concentrada en el 
ŐŽďŝĞƌŶŽ ĐĞŶƚƌĂů ϲϰй͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ ĐŽŶũƵŶƚĂ ĚĞ 
poco más de la tercera parte del gasto en manos de los 
gobiernos regionales y locales.

Por el lado de la inversión pública, se aprecia que los 
ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ůŽĐĂůĞƐ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶ Ğů ϰϰй ĚĞ ůĂ ŵŝƐŵĂ Ǉ ƋƵĞ ĞŶ 
conjunto, con los gobiernos regionales, son responsables del 
ϲϯй ĚĞ ĠƐƚĂ͘

>Ă ŶŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ ǀŝŐĞŶƚĞ ƉƌĞǀĠ ƋƵĞ ůĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŵŽĚĂůŝĚĂĚ 
ĚĞ ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞů ŐĂƐƚŽ Ǉ ůĂ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ƉƷďůŝĐĂ ƐĞĂŶ ůĂƐ 
ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ ĚĞƐĚĞ Ğů ŐŽďŝĞƌŶŽ ĐĞŶƚƌĂů͘  >Ă >ĞǇ Ϯϵϯϳϵ 
establece que, en una primera etapa, los gobiernos regionales 
ŽďƚĞŶĚƌĄŶ ŝŶŐƌĞƐŽƐ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂůĞƐ 
y asignación de recursos del Fondo de Compensación 
ZĞŐŝŽŶĂů ;&KE�KZͿ Ǉ͕  ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ 
recaudados en cada región por determinados impuestos 
ĚĞů ŐŽďŝĞƌŶŽ ŶĂĐŝŽŶĂů͕ ĐŽŵŽ ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ Ăů ĞƐĨƵĞƌǌŽ ĮƐĐĂů Ǉ 
ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ ĚĞ ĐŽŶǀĞŶŝŽƐ ĚĞ ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘ 

Cuadro 12: ��W>�E͗ �sistencia t�cnica Öroòista Öor niòel de ¦o�ierno

Fuente: �ĞŶƚƌŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ WůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ Ͳ ��W>�E͘  Elaboración: Secretaría de Descentralización.

NIVEL DE GOBIERNO PROPÓSITO NÚMERO DE ENTIDADES
NÚMERO DE SESIONES DE 

ASISTENCIA TÉCNICA

Regional

Actualización de sus planes 
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ ;W�/Ϳ Ǉ ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ 

(POI)
24 24

Implementación de fase de se-
guimiento y evaluación del PDRC 

(Tumbes, Piura y Junín).
ϯ ϯ

Local Actualización de PDCL 62 74
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Cuadro 13: �strçctçra del ¦asto del ¦o�ierno ¦eneral

Fuente: �ĞŶƚƌŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ WůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ Ͳ ��W>�E͘  Elaboración: Secretaría de Descentralización.

NIVEL NACIONAL
2012 2013 2014 2015 2016 2017

EN MILLONES DE SOLES

Nacional 60,082 68,167 ϳϵ͕ϳϵϯ ϴϵ͕ϯϯϭ 87,454 ϵϲ͕ϳϰϰ

Local 22,272 Ϯϰ͕ϲϵϭ Ϯϰ͕ϴϵϮ 21,260 Ϯϯ͕ϭϰϭ Ϯϰ͕ϵϴϳ

Regional 20,721 ϮϮ͕ϴϯϯ 24,185 24,746 26,261 Ϯϵ͕Ϯϴϯ

Total ϭϬϯ͕Ϭϳϰ ϭϭϱ͕ϲϵϭ 128,870 ϭϯϱ͕ϯϯϴ ϭϯϲ͕ϴϱϲ 151,015

Porcentaje del PBI* ϮϬ͘ϯϬй Ϯϭ͘ϯϬй ϮϮ͘ϲϬй ϮϮ͘ϰϬй Ϯϭ͘ϮϬй ϮϮ͘ϴϬй

ESTRUCTURA PORCENTUAL

Nacional ϱϴй ϱϵй ϲϮй ϲϲй ϲϰй ϲϰй

Local ϮϮй Ϯϭй ϭϵй ϭϲй ϭϳй ϭϳй

Regional ϮϬй ϮϬй ϭϵй ϭϴй ϭϵй ϭϵй

TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

�ƷŶ ŶŽ ƐĞ ŚĂŶ ĚĂĚŽ ůĂƐ ƌĞĨŽƌŵĂƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ ƉĂƌĂ ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƌ 
Ğů ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞů ŐĂƐƚŽ Ğ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ƉƷďůŝĐĂ ĞŶ ůŽƐ 
gobiernos regionales y locales. 

>Ă ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ĚĞ ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ ŵƵĞƐƚƌĂ ůĂ 
vulnerabilidad a los gobiernos regionales y locales. El ciclo 
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ŝŶŇƵǇĞ ĐŽŶ ĨƵĞƌǌĂ ĞŶ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͕ ĞŶ 
especial en el caso de los recursos provenientes del canon 
ĚĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ ĞǆƚƌĂĐƟǀĂƐ͘ >Ă ƌĞĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ůĂ 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ ŵŝŶĞƌĂ Ǉ ůĂ ŇƵĐƚƵĂĐŝſŶ ĚĞ ƉƌĞĐŝŽƐ ŚĂ ŐĞŶĞƌĂĚŽ ƋƵĞ 

muchos gobiernos regionales y locales vean reducidos sus 
ingresos en cifras importantes. Por otro lado, los altos niveles 
de evasión y elusión tributaria redujeron la presión tributaria, 
ƋƵĞ ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ ĞŶ ƵŶ ŶŝǀĞů ĚĞ ϭϱ͘ϲй ĚĞů W�/ 
ĚŝƐƚĂŶƚĞ ĚĞů ϭϳй ƋƵĞ ƐĞ ĂůĐĂŶǌſ ĞŶ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚĠĐĂĚĂ Ǉ ƉŽƌ 
ĚĞďĂũŽ ĚĞů ƉƌŽŵĞĚŝŽ ĚĞ �ŵĠƌŝĐĂ >ĂƟŶĂ͕ ƋƵĞ ĞƐ ĚĞ Ϯϭй͘ 

�ů ĚĞďĂƚĞ ƐŽďƌĞ ƵŶĂ ƌĞĨŽƌŵĂ ĮƐĐĂů ĞƐƚĄ ĂďŝĞƌƚŽ Ǉ ƐĞ ĞƐƚĄŶ ĚĂŶĚŽ 
algunos pasos al respecto. Se está revisando la propuesta 

INFORME ANUAL DESCENTRALIZACION_FINAL.indd   50 14/09/2018   11:16:18
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ƚĠĐŶŝĐĂ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ ĮƐĐĂů ĚĞů ϮϬϭϬ Ǉ ƐĞ 
está preparando un plan de acción para la implementación 
de las medidas propuestas. Algunas incluyen, además de las 
ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ ĮƐĐĂůĞƐ ŝŶƚĞƌŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕ ůĂ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ 
ĚĞ ůĂ ͞ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉŽƌ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ĚĞ ŐĂƐƚŽ͕͟  ůĂ 
͞ƚƌŝďƵƚĂĐŝſŶ ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕͟  Ğů ͞ŐĂƐƚŽ ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ Ă ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͟ Ǉ ůĂ 
͞ŐĞƐƟſŶ ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ Ǉ ĞŶĚĞƵĚĂŵŝĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂů Ǉ ůŽĐĂů͘͟

�Ŷ Ğů ϰƚŽ MhE/Ͳ�ũĞĐƵƟǀŽ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ĞŶ ůĂ ĐŝƵĚĂĚ ĚĞ ,ƵĂŶĐĂǇŽ͕ 
el 6 y 7 de diciembre de 2017, se formó un grupo de trabajo de 
ĮŶĂŶǌĂƐ ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕ ĐƵǇŽ ŽďũĞƚŽ ĞƐ ĂŶĂůŝǌĂƌ ůĂƐ ĨƵĞŶƚĞƐ ĚĞ 

ŝŶŐƌĞƐŽƐ ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕ ŵĞũŽƌĂƌ ůĂ ŐĞƐƟſŶ ĚĞ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ 
ĮƐĐĂůĞƐ ƋƵĞ ƌĞĐŝďĞŶ Ğ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ ŵĂŶĞƌĂƐ ĚĞ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ 
los ingresos directamente recaudados. El grupo de trabajo 
está conformado por los alcaldes provinciales de Cusco, 
dƌƵũŝůůŽ͕ MŽƋƵĞŐƵĂ Ǉ WƵĐĂůůƉĂ Ǉ ĐƵĞŶƚĂ ĐŽŶ Ğů ĂƉŽǇŽ ƚĠĐŶŝĐŽ 
del Banco Mundial. Entre las propuestas que se analizan se 
incluyen cambios en el presupuesto de apertura, el permiso 
de interoperabilidad de las bases de datos de registros 
públicos y los sistemas de las municipalidades provinciales y 
distritales, lo que permitiría una mayor eficiencia en el cobro 
del impuesto predial, alcabala e impuesto vehicular. 
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FOTO: DANIEL SILVA / PROMPERÚ
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UNA MIRADA HACIA 
EL DESARROLLO 
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Dado el avance de la descentralización en el campo 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕ Ğů ĞƐĨƵĞƌǌŽ ƉĂƌĂ ƐƵ ĚĞƐƉůŝĞŐƵĞ ĞƐƚĄ ĐĞŶƚƌĂĚŽ 
ĞŶ ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ ůĂƐ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŐĞƐƟſŶ ĚĞů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů Ğ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂƌ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ ĚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ Ǉ 
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ͘ �ĞƐĚĞ Ğů ϮϬϭϳ͕ ƉĂƌĂ ĂďŽƌĚĂƌ ĞƐƚĞ ŶƵĞǀŽ ĞŶĨŽƋƵĞ 
ƐĞ ŚĂŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ ĐŝŶĐŽ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗ ;ŝͿ ƉƌĞƉĂƌĂƌ Ăů �ƐƚĂĚŽ 
para atender al ciudadano, (ii) fortalecer el rol del gobierno 
regional o local, (iii) desarrollar modelos de atención basados 
en evidencia, (iv) sentar las bases para un impacto económico, 
(v) promover de manera directa el desarrollo.

Esfuerzos para consolidar los avances en 
construcción de institucionalidad

El desarrollo del proceso exige que los tres niveles de 
ŐŽďŝĞƌŶŽ Ǉ ƋƵĞ ůŽƐ ĚŝƐƟŶƚŽƐ ĂĐƚŽƌĞƐ ĐŽŵƉĂƌƚĂŶ ŽďũĞƟǀŽƐ Ǉ 
ƉŽůşƟĐĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ ͞ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝǌĂĚĂƐ͕͟  ůŽŐƌĞŶ 
ƵŶĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ ĂƌƟĐƵůĂĚĂ Ǉ ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂ͘ �Ŷ ĞƐƚĞ ŵĂƌĐŽ͕ ůĂ 
^� ĐŽŶƟŶƵĂƌĄ ƌĞĚŝƐĞŹĂŶĚŽ Ǉ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ ůŽƐ ĞƐƉĂĐŝŽƐ ĚĞ 
ĚŝĄůŽŐŽ Ǉ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ŝŶƚĞƌŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ƋƵĞ ƉƌŽŵƵĞǀĞ  
ʹ'KZ� �ũĞĐƵƟǀŽ͕ MhE/Ͳ�ũĞĐƵƟǀŽ Ǉ Ğů ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞƐ 
ciudades– consolidándolos como grandes oportunidades 
ĚĞ ĚŝĄůŽŐŽ Ǉ ĐŽŶĐĞƌƚĂĐŝſŶ ƚĠĐŶŝĐŽͲƉŽůşƟĐĂ͕ ĐŽŶǀŝƌƟĠŶĚŽůŽƐ 
ĞŶ ĞƐƉĂĐŝŽƐ ǀĄůŝĚŽƐ Ǉ ůĞŐşƟŵŽƐ ƉĂƌĂ ůĂ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ 
intergubernamental. 

Consolidar los espacios de articulación intergubernamental: 
Con los aprendizajes y resultados obtenidos, la SD se 
ƉƌŽƉŽŶĞ ůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ Ǉ ŵĞũŽƌĂ ĚĞ ůĂ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ 
intergubernamental en el contexto del desarrollo territorial, 
teniendo como instrumento principal una agenda con la que 
ůŽƐ ĂĐƚŽƌĞƐ ĚĞ ůŽƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ ƐĞ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĂŶ Ǉ ĐƵǇĂ ŐĞƐƟſŶ 
sea intergubernamental, con responsabilidades claras y 
mecanismos de rendición de cuentas.

�Ŷ Ğů ĐŽƌƚŽ ƉůĂǌŽ͕ ůĂ ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ ĚĞ ůŽƐ ĞƐƉĂĐŝŽƐ ĚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ 
Ǉ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ĞƐƚĄ ŐĂƌĂŶƟǌĂĚĂ͕ ƉĞƌŽ ƐĞ ďƵƐĐĂƌĄ ĂĐĞƌĐĂƌůŽƐ 
más a los ciudadanos, empoderando mejor a los actores 
intergubernamentales, reformando formatos que permitan 
ĚĞďĂƟƌ͕  ĐŽŶĐĞƌƚĂƌ͕  ƉůĂŶŝĮĐĂƌ Ǉ ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ ůĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ 
ĚĞ ůĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ƉƌŝŽƌŝǌĂĚĂƐ ĞŶ ůŽƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͘

Considerando que durante el 2018 habrá elecciones regionales 
y municipales, simultáneamente se generarán las condiciones 
para que el cambio de autoridades no resienta el proceso 
ĞŶ ĐƵƌƐŽ͕ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ƚĂů ƋƵĞ ůĂ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚĞ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ 
ŝŶƚĞƌŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ĐŽŶƟŶƷĞ Ǉ ŵĞũŽƌĞ ƐƵ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘  
�ů ĠŶĨĂƐŝƐ ĞŶ Ğů ƐĞŐƵŶĚŽ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĚĞ ϮϬϭϴ͕ ƐĞƌĄ ƉƵĞƐƚŽ 
ĞŶ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ĐŽŶ ĂĐƚŽƌĞƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ ĞŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ 
regiones, incluyendo a la academia, líderes de sociedad 
civil, empresarios, candidatos y autoridades elegidas. Se 
desarrollarán talleres de socialización, sensibilización y difusión 

UNA MIRADA HACIA EL DESARROLLO 
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ƐŽďƌĞ ůŽƐ ĞƐƉĂĐŝŽƐ ĚĞ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ŝŶƚĞƌŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů Ǉ ŽƚƌŽƐ 
ƚĞŵĂƐ ĐůĂǀĞ ĞŶ ůĂ ŐĞƐƟſŶ͕ ƚĂůĞƐ ĐŽŵŽ ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ Ǉ ƐŝƐƚĞŵĂ 
de inversión pública, que serán diseñados por la SD, en 
ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ ĐŽŶ ĞŶƟĚĂĚĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ Ǉ ƉƌŝǀĂĚĂƐ͘ >Ă ĂƉƵĞƐƚĂ ĞƐ 
que esta estrategia no sea impulsada sólo desde el gobierno 
ŶĂĐŝŽŶĂů Ž ůŽƐ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ůŽĐĂůĞƐ͕ ƐŝŶŽ ƚĂŵďŝĠŶ 
ĚĞƐĚĞ ůĂ ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͕ ĂĮĂŶǌĂŶĚŽ ƐƵ ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ ĞŶ ůĂ ŐĞƐƟſŶ 
de sus gobiernos descentralizados.

Monitoreo de los espacios de articulación regional: 
Uno de los procedimientos que ha contribuido a mejorar 
ƐŽƐƚĞŶŝĚĂŵĞŶƚĞ ůĂ ĐĂůŝĚĂĚ ĚĞ ůĂ ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ ĞŶ ůŽƐ ĞƐƉĂĐŝŽƐ 
ĚĞ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ Ğů ŶŝǀĞů ƌĞŐŝŽŶĂů͕ ŚĂ ƐŝĚŽ 
la implementación de un sistema de monitoreo que genera 
reportes del comportamiento de los actores, que sirve para 
probar el nivel de cumplimiento de los compromisos asumidos, 
Ǉ ƚĂŵďŝĠŶ ƉĂƌĂ ƌĞŶĚŝƌ ĐƵĞŶƚĂƐ ƐŽďƌĞ Ğů ŶŝǀĞů ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ 
Ă ůŽƐ ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘ >Ă ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ĞƐ ŵĞũŽƌĂƌ Ğů ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ĞŶ 
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ůĂ ĐĂůŝĚĂĚ ĚĞ ůŽƐ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ ĂƐƵŵŝĚŽƐ͕ ůŽ ƋƵĞ 
supone un mayor protagonismo de la SD en la determinación 
de la demanda y los compromisos que asumen las partes. 

Empoderamiento de los socios en los espacios de articulación 
regional: Desarrollar mayores capacidades en los actores a 
ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ůŽƐ ĞƐƉĂĐŝŽƐ ĚĞ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ŝŶƚĞƌŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ĞƐ 
ƵŶ ƉƌŽĐĞƐŽ ĐŽŶƟŶƵŽ Ǉ ƵŶĂ ůşŶĞĂ ĚĞ ƚƌĂďĂũŽ ĚĞ ůĂ ^�͘ �ƐƚŽ 

conlleva a que los responsables de la coordinación y el 
monitoreo en los sectores y gobiernosregionales, empoderen 
la relación con sus autoridades. Las jornadas de asistencia 
ƚĠĐŶŝĐĂ͕ ĚŝĨƵƐŝſŶ Ǉ ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞů ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĞů ƚƌĂďĂũŽ͕ 
entre otros, serán determinantes para este propósito. De 
ŝŐƵĂů ŵĂŶĞƌĂ͕ ƐĞ ĞŶĨĂƟǌĂƌĄ Ğů ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ ĚĞ ůŽƐ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ Ǉ ůĂƐ ĞŶƟĚĂĚĞƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂƐ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ 
Đŝǀŝů ĞŶ ůĂ ĚĞĮŶŝĐŝſŶ Ǉ ƉƌŝŽƌŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ĂŐĞŶĚĂ Ǉ ĚĞŵĂŶĚĂƐ͕ ƐŝŶ 
ĚĞƐĐĂƌƚĂƌ ůĂ ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ �ŽŶƐĞũŽƐ ĚĞ �ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ 
ZĞŐŝŽŶĂů Ž >ŽĐĂů͕ ĂĐŽŵƉĂŹĂŶĚŽ Ǉ ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ 
de coordinación intergubernamental en los territorios 
regionales tales como los que se están implementando 
ĚĞƐĚĞ ƐĞĐƚŽƌĞƐ ĐŽŵŽ sŝǀŝĞŶĚĂ Ǉ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͘ 

Sostenibilidad de articulación con instancias 
desconcentradas del Ejecutivo: Desde la SD se promueve 
ƋƵĞ Ğů WŽĚĞƌ �ũĞĐƵƟǀŽ ĐŽŶ ůŽƐ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ůŽĐĂůĞƐ 
ĚĞĮŶĂŶ ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ ƉĂƌĂ ůĂ ƉƌŝŽƌŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ƐƵƐ ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͕ 
estableciendo con claridad las responsabilidades en el logro 
de metas comunes. Esto implica un trabajo en los territorios, 
ƉĞƌŽ ƚĂŵďŝĠŶ ĐŽŶ ůĂ ĂůƚĂ ĚŝƌĞĐĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕ 
proyectos e intervenciones. Parte importante de las 
acciones a implementar, son los intercambios y encuentros 
ĚĞ ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ ĞũĞĐƵƟǀŽƐ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĐŽŶ 
funcionarios y autoridades regionales y locales, sobre la base 
de planes de acción conjunta en los territorios.
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Facilitar el desarrollo económico: En coordinación con las 
ĞŶƟĚĂĚĞƐ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ͕ ƐĞ ƚƌĂƚĂ ĚĞ ƉƌŽŵŽǀĞƌ ůĂ ŵĞũŽƌĂ ĚĞů 
ŶŝǀĞů ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ĞŶ ůŽƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ 
la intervención coordinada, para ello, se considerarán los 
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ ƋƵĞ ůŽ ĨŽŵĞŶƚĂŶ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ůŽƐ ƉůĂŶĞƐ 
de desarrollo económico. Como acciones prioritarias para la 
ĨĂĐŝůŝƚĂĐŝſŶ ĚĞů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ƐĞ ĚĞĮŶŝƌĄ ƵŶ ƉůĂŶ ĚĞ 
ƚƌĂďĂũŽ ĂƌƟĐƵůĂĚŽ ĐŽŶ ůŽƐ ƐĞĐƚŽƌĞƐ ĞŶ Ğů ŵĂƌĐŽ ĚĞ ůŽƐ ƉůĂŶĞƐ 
ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂů Ǉ ƐĞ ƉƌŽŵŽǀĞƌĄ ůĂ ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ ĚĞ 
prioridades territoriales de desarrollo e innovación. 

Fortalecer las mancomunidades: Dado el avance en la 
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ůŽĐĂůĞƐ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ 
conformación de mancomunidades, en el 2017 la SD inició el 
ĚŝƐĞŹŽ ĚĞ ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ Ă ĮŶ ĚĞ ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ Ğů ƚƌĂďĂũŽ ĚĞ ĂƋƵĞůůĂƐ͕ 

ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕ Ăů ĂĐĐĞƐŽ Ă ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕ 
Ğů ƚƌĂďĂũŽ ĐŽŶ ůŽƐ ŐƌƵƉŽƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌĠƐ ;ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĐŝǀŝůͿ Ǉ Ğů 
desarrollo de capacidades internas de las mancomunidades 
(ver Cuadro 14). 

Las mancomunidades regionales y mancomunidades 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ ƟĞŶĞŶ ƵŶ ŝŶĐĞŶƟǀŽ ĞŶ ƌĞůĂĐŝſŶ ĐŽŶ Ğů ĂĐĐĞƐŽ Ă 
recursos adicionales, debido a la priorización de proyectos 
de mayor impacto y cobertura; así, en el FONIPREL, en su 
Convocatoria 2017-II, han sido seleccionadas 5 propuestas 
de estudios de preinversión (ver Cuadro 15) por un monto 
ƚŽƚĂů ĚĞ ĐŽĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ^ͬ ϴϴϲ͕ϯϮϬ͘ϬϬ͘

El 2018, el presupuesto inicial conjunto de las 
ŵĂŶĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ ĂƐĐŝĞŶĚĞ Ă ^ͬ ϯϭ͛ϮϬϭ͕ϴϰϰ͘ 

INFORME ANUAL DESCENTRALIZACION_FINAL.indd   56 14/09/2018   11:16:20



››  Más de 15 años de descentralización 5ϋ

Cuadro 14: /ncentiòos Öara ¥ortalecer ÃancoÃçnidades

Fuente: Secretaría de Descentralización.  Elaboración: Secretaría de Descentralización. Acceso a recursos FONIPREL

PERSPECTIVA OBJETIVOS INDICADOR INICIATIVAS

Financiera
Incrementar los fondos 
disponibles para proyectos de 
mancomunidades

 N° de nuevos proyectos o 
acciones 
-  Presupuesto adicional 
asignado a mancomunidades

&ĂĐŝůŝƚĂƌ Ğů ĂĐĐĞƐŽ Ă͗ 
 Cooperación Int. 
 FONIPREL 
 Fondos sectoriales

Clientes  
;ĂĐƚŽƌĞƐ ͬ ŐƌƵƉŽƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌĠƐͿ

Lograr el respaldo de actores 
ĐůĂǀĞƐ ĚĞů ĄƌĞĂ ĚĞ ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ ĚĞ 
las mancomunidades

 EΣ ĚĞ ĂĐƚŽƌĞƐ ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ Ǉ 
analizados.

 N° actores claves capacitados

 Análisis de actores en zonas 
priorizadas.

 'ĞƐƟŽŶĂƌ Ğů ĂƉŽǇŽ ĚĞ ůĂ 
cooperación internacional

Procesos internos

 Incrementar el personal en 
mancomunidades

 Mejorar la vinculación 
de mancomunidades con 
ƐĞĐƚŽƌĞƐΗ

 N° de nuevo personal 
incorporado en 
mancomunidades

 N° de acciones de 
cooperación entre los 
sectores y mancomunidades

 Coordinar con servir para 
asignación de gerentes 
públicos

 Incorporar la agenda de 
mancomunidades en GORES y 
MhE/^ �ũĞĐƵƟǀŽƐ

Aprendizaje y crecimiento
 Fortalecer las capacidades del 

personal 
�ƌŝŶĚĂƌ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ƚĠĐŶŝĐĂ 

 EΣ ĚĞ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ 
capacitación ejecutadas.

 N° personas capacitadas
 Número de acciones de 

asistencia brindadas a 
mancomunidades

 Diseño de contenidos de 
capacitación

 �ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ ĐŽŶ ^�Zs/Z ƉĂƌĂ 
implementación

 Coordinación con Coop. 
Int. Para brindar asistencia 
ƚĠĐŶŝĐĂ
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Cuadro 15: �stçdios de ÃancoÃçnidades ÃçniciÖales seleccionados en la �onòocatoria &KE/WZ�> φτ1ϋͲ//

Fuente: Incorporación a los Sistemas de Administración del Estado.  Elaboración: Secretaría de Descentralización. Acceso a recursos FONIPREL

SOLICITANTE NOMBRE DE PROPUESTA
MONTO DEL 

COFINANCIAMIENTO
PRIORIDAD

Mancomunidad Local 
Mancomunidad Municipal 
sZ��M Del Norte-EKZsZ��M

Mejoramiento y Ampliación del servicio de limpieza 
pública en los distritos de Mazamari y Rió Tambo, 
WƌŽǀŝŶĐŝĂ ĚĞ ^ĂƟƉŽ͕ ZĞŐŝſŶ :ƵŶşŶ͘

^ͬ͘ ϭϭϰ͕Ϯϯϵ͘ϬϬ
Saneamiento - 

servicios de limpieza 
pública

Mancomunidad Local 
Mancomunidad Municipal de 
Yacus

Mejoramiento y Ampliacion del servicio de limpieza 
publica en los distritos de Huertas, Julcan, Masma 
Chicche, Molinos y San Pedro de Chunan de la 
Mancomunidad Municipal del Yacus, Provincia de 
Jauja-Junin

S/. 251,688.00
Saneamiento - 

servicios de limpieza 
pública

Mancomunidad Local 
Mancomunidad Municipal de 
la Cuenca de Wankawanka y 
la Meseta de Parinacochas

Mejoramientodel camino vecinal San Francisco 
de Ravacayco Pacapausa Upahuacho Provincia de 
Parinacochas - Ayacucho

^ͬ͘ ϭϵϲ͕ϳϳϰ͘ϬϬ sŝĂů

Mancomunidad Local 
Mancomunidad Municipal 
Paraccay Mayu

Mejoramiento y ampliación de los servicios de 
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ ƉƌŝŵĂƌŝĂ ĞŶ ůĂƐ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ 
N° 54578 Chirirque y N° 54412 Checyapa, en 
los distritos de Santa Rosa y Pataypampa de la 
Mancomunidad Municipal Paraccay Mayu - Provincia 
de Grau - Region Apurimac

^ͬ͘ ϲϲ͕Ϯϳϯ͘ϬϬ Educación

Mancomunidad Local 
Mancomunidad de las 
Cabezadas del Sur de Lucanas 
Ayacucho Mansurla

Mejoramiento de los servicios de Educacion en 
ůĂƐ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ ĚĞ ŶŝǀĞů ŝŶŝĐŝĂů EΣϭϱϯ͕ 
Ϯϱϴ͕ Ϯϰϴ͕ Ϯϱϱ͕ ϭϲϯ͕ ϭϲϲ͕ ϭϵϵ͕ ϮϭϬ Ǉ ϮϬϱ ĚĞ ůĂ 
Mancomunidad Municipal de las Cabezadas del Sur 
de Ayacucho - Mansurla

^ͬ͘ Ϯϱϳ͕ϯϰϲ͘ϬϬ Educación

TOTAL S/. 886,320.00
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››  Más de 15 años de descentralización 5ύ

Definiendo herramientas para el 
desarrollo territorial

La promoción del desarrollo territorial requiere de una serie de 
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƉŽůşƟĐĂ ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕ ƉĞƌŽ 
que no se han aplicado en el Perú. Algunas de las herramientas 
avanzadas para ser implementadas en el país, son las agencias 
regionales de desarrollo y las agendas regionales de innovación, 
que deben ser apoyadas por sistemas de información que 
ayuden a la toma de decisiones, así como a una acción 
coordinada del Gobierno en todos sus niveles.

Agencias Regionales de Desarrollo (ARD): Las ARD nacen 
como una estrategia para promover el desarrollo de los 
territorios en el país, teniendo como base sus potencialidades 
Ǉ ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ͕ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞů ĐŽŶƐĞŶƐŽ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ 
actores involucrados (gobiernos regionales y locales, 
empresas, sociedad civil, etc.). 

El nuevo Reglamento de Organización y Funciones (ROF) de 
la PCM, aprobado en el 2017, las crea como “mecanismos de 
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ Ǉ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĂů Ğ ŝŶƚĞƌŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů 
ĞŶ ƵŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůŝŵŝƚĂĚŽ ƉŽƌ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕ 
económicos o funcionales….promovidas y dirigidas por la 
SD de la Presidencia del Consejo de Ministros para conducir 
ůĂ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ĞŶƟĚĂĚĞƐ ĚĞů ŐŽďŝĞƌŶŽ ŶĂĐŝŽŶĂů ĞŶ Ğů 
territorio, facilitar la coordinación intergubernamental en 

ϲ  sĞƌ͗ �ƌơĐƵůŽ ϳϭ͕ �͘^͘ ϬϮϮͲϮϬϭϳͲW�M͘
ϳ  � ůĂ ĨĞĐŚĂ ĚĞ ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ĞƐƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕ ƐĞ ŚĂ ĂǀĂŶǌĂĚŽ ĞŶ ůĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ĂŐĞŶĐŝĂƐ ĞŶ >Ă >ŝďĞƌƚĂĚ͕ ^ĂŶ MĂƌơŶ Ǉ dĂĐŶĂ͘

torno a las prioridades del gobierno nacional y promover 
con los gobiernos regionales y los gobiernos locales las 
acciones públicas, requeridas para potenciar la economía 
Ǉ Ğů ĐĂƉŝƚĂů ƐŽĐŝĂů ĚĞ ůŽƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͟6͘ ^Ƶ ĐƌĞĂĐŝſŶ ĂƟĞŶĚĞ 
a las recomendaciones hechas por la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE).

�Ŷ Ğů ϮϬϭϳ ƐĞ ŝŶŝĐŝſ Ğů ĚŝƐĞŹŽ ĚĞů ŵŽĚĞůŽ ĚĞ �Z� ĐŽŶ Ğů ĮŶ ĚĞ 
instalarlas en todas las regiones del país, mejorando la entrega 
de bienes y servicios públicos en cada región mediante la 
ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ ĚĞ ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ Ǉ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕ 
ĞŶ ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ ĐŽŶ ůŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ Ǉ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ 
que se han establecido, desarrollando simultáneamente 
ƐƵƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞů ĂƉŽǇŽ Ă ůŽƐ 
clústeres o cadenas económicas existentes. Ese año se 
ŝĚĞŶƟĮĐſ ƵŶĂ ƟƉŽůŽŐşĂ Ă ĂƉůŝĐĂƌ ĞŶ ƌĞŐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĚŝǀĞƌƐŽƐ 
ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ Ǉ ŵŽĚĞůŽƐ ĚĞ ŐŽďĞƌŶĂŶǌĂ͕ ŚĂďŝĠŶĚŽƐĞ 
iniciado acciones preparatorias para su establecimiento en 
�ƉƵƌşŵĂĐ͕ WŝƵƌĂ Ǉ ^ĂŶ MĂƌơŶ7.

Durante el 2018 se quiere iniciar el funcionamiento de ellas y 
empezar la implementación de otras tres. En el 2017 se logró 
ůĂ ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ ĚĞ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ ĚĞ ůĂ hŶŝſŶ �ƵƌŽƉĞĂ 
;h�Ϳ ƉŽƌ ϭϯ͘ϴ ŵŝůůŽŶĞƐ ĚĞ ĞƵƌŽƐ͕ ĞƐĨƵĞƌǌŽ Ăů ƋƵĞ ƐĞ ƐƵŵĂƌĄŶ 
las cooperaciones  alemana (GIZ) y española (AECID), 
ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ Ă ĮŶĂŶĐŝĂƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůŽƐ ŐĂƐƚŽƐ ĚĞ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ 
ĚĞ ůĂƐ ƉƌŝŵĞƌĂƐ ϲ �Z�͘ ^Ğ ƟĞŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĂĐĐĞĚĞƌ Ă ƌĞĐƵƌƐŽƐ 
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/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋϊτ

adicionales desde el proyecto “Reducción de los costos de 
ƚƌĂŶƐĂĐĐŝſŶ ƉĂƌĂ ďĞŶĞĮĐŝŽ ĚĞ ůŽƐ ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ Ǉ ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕͟  
ůŝĚĞƌĂĚŽ ƉŽƌ ůĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ 'ĞŶĞƌĂů ĚĞ ůĂ W�M Ǉ ĮŶĂŶĐŝĂĚŽ͕ 
ǀşĂ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ ĚĞ ƉƌĠƐƚĂŵŽ͕ ƉŽƌ Ğů �ĂŶĐŽ /ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽ 

de Desarrollo – BID; esos fondos, aproximadamente US$ 
ϯ͘ϱ ŵŝůůŽŶĞƐ͕ ƉĞƌŵŝƟƌĄŶ ůĂ ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ŵĂŶƵĂůĞƐ 
ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ Ǉ ůĂ ĞũĞĐƵĐŝſŶ ĚĞ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ Ǉ 
evaluación de las ARD.

Tipología de las ARD

Agencia desconcentrada: ^Ƶ ŽďũĞƟǀŽ ĞƐ ƉƌŽǀĞĞƌ ĞŶ ůĂƐ ƌĞŐŝŽŶĞƐ ůĂƐ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ďĄƐŝĐĂƐ ;ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ĚĞ ƐĂůƵĚ͕ ĞĚƵĐĂĐŝſŶ Ğ ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂͿ 
ƋƵĞ ŐĂƌĂŶƟĐĞŶ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ Ǉ ƐŽĐŝĂů ĚĞ ůĂ ƉŽďůĂĐŝſŶ͘ �ŶƚƌĞ ůĂƐ ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄŶ ůĂƐ �Z� ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ ůĂ ƉƌŽǀŝƐŝſŶ 
ĚĞ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ĚĞ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ƚĠĐŶŝĐĂ ĞŶ ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ Ǉ ĚŝƐĞŹŽ ĚĞ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕ ĂƉŽǇŽ ƚĠĐŶŝĐŽ ĞŶ ůĂ ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ ĚĞ ƵŶĂ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ 
ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂů Ǉ ůĂ ĨĂĐŝůŝƚĂĐŝſŶ ĚĞů ĂĐĐĞƐŽ Ă ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ƉĂƌĂ ůĂ ĞũĞĐƵĐŝſŶ ĚĞ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ Ǉ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ Ǉ 
ƉƌŽŵŽĐŝſŶ ĚĞ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͘

Agencia promotora: ^Ƶ ŽďũĞƟǀŽ ĞƐ Ğů ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ Ǉ ůĂ ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ ĞŶƚƌĞ Ğů 'ŽďŝĞƌŶŽ EĂĐŝŽŶĂů Ǉ ůŽƐ 'ŽďŝĞƌŶŽƐ 
ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ ƉĂƌĂ ŽƉƟŵŝǌĂƌ ůŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ ůĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ ;ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ >ĂƐ �Z� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄŶ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ 
ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ Ă ĂƐĞŐƵƌĂƌ ůĂ ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ ĚĞ ƚŽĚŽƐ ůŽƐ ĂĐƚŽƌĞƐ ĚĞ ůĂ ƌĞŐŝſŶ ĞŶ ůĂ ƚŽŵĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ ƉĂƌĂ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ Ăů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ 
ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ ŵĞũŽƌĂŶĚŽ ůĂƐ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕ ƉƌŝŽƌŝǌĂĐŝſŶ Ǉ ĞũĞĐƵĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůŽƐ 'ŽďŝĞƌŶŽƐ ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ >ŽĐĂůĞƐ 
Ǉ ůĂ ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ Ǉ ƉƌŽŵŽĐŝſŶ ĚĞ ĐĂĚĞŶĂƐ ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͘

Agencia potenciadora: dŝĞŶĞ Ğů ŽďũĞƟǀŽ ĚĞ ƉƌŽŵŽǀĞƌ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ĚĞ ƵŶĂ ǀŝƐŝſŶ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂů͘ �Ğ ŵĂŶĞƌĂ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ Ǉ ƐŽďƌĞ 
ůĂ ďĂƐĞ ĚĞ ůŽƐ ĂǀĂŶĐĞƐ ĞŶ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů Ǉ ĚĞ ůĂ ƌĞŐŝſŶ͕ ůĂ �Z� ĂƉŽǇĂƌĄ ĞŶ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ Ǉ ĞũĞĐƵĐŝſŶ ĚĞ ƵŶĂ ǀŝƐŝſŶ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ 
ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ Ă ůĂ ďƷƐƋƵĞĚĂ ĚĞ ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ Ǉ ůĂ ŝŶƐĞƌĐŝſŶ ĚĞů ƚĞũŝĚŽ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ƌĞŐŝŽŶĂů ĞŶ ĐĂĚĞŶĂƐ ĚĞ ǀĂůŽƌ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘ �ŶƚƌĞ ůĂƐ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ �Z� ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ ĂƐĞƐŽƌĂƌ ĞŶ Ğů ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ĚĞ ĂŐĞŶĚĂƐ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ ĐŽŶ ƵŶĂ ǀŝƐŝſŶ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ 
teniendo como componente clave la innovación, el desarrollo de programas de fortalecimiento empresarial y de proveedores de servicio, 
Ğů ĂƉŽǇŽ ĞŶ Ğů ĂĐĐĞƐŽ Ă ĨŽŶĚŽƐ ƉĂƌĂ ƉƌŽŵŽǀĞƌ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ Ǉ ůĂ ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ ĞŶ ĐĂĚĞŶĂƐ ĚĞ ǀĂůŽƌ ƉƌŝŽƌŝǌĂĚĂƐ͖ ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕ 
coordinar la intervención de los sectores en el territorio.

Agendas Regionales de Innovación: Para promover la 
ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ ƌĞŐŝŽŶĂů͕ Ğů �ŽŶƐĞũŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ �ŝĞŶĐŝĂ͕ 
Tecnología e Innovación Tecnológica (CONCYTEC) impulsa la 
formulación y ejecución de agendas regionales de innovación, 

como estrategias regionales de transformación económica 
basada en el conocimiento y la innovación. Se ha diseñado 
ƵŶĂ ůşŶĞĂ ĚĞ ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕ ͞WƌŽǇĞĐƚŽƐ ĞŶ ĄƌĞĂƐ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂƐ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕͟  ƉĂƌĂ ƉƌŽŵŽǀĞƌ ůĂ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ 
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››  Más de 15 años de descentralización ϊ1

ĐŝĞŶơĮĐĂ Ǉ ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ Ǉ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ĚĞů ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ ĐŽŶ ůŽƐ 
diversos agentes económicos y sociales para el mejoramiento 
ĚĞ ůĂ ĐĂůŝĚĂĚ ĚĞ ǀŝĚĂ Ǉ Ğů ŝŵƉƵůƐŽ ĚĞ ůĂ ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ Ǉ 
ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ ĚĞ ůĂƐ ƌĞŐŝŽŶĞƐ Ǉ Ğů ƉĂşƐ ĞŶ ŐĞŶĞƌĂů͘ >ĂƐ 
agendas son formuladas con la metodología europea 
Research and Innovatión Strategy for Smart Specialization, 
ƐƵƐƚĞŶƚĂĚĂ ĞŶ ůĂ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ĚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌ ĞĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ůŽƐ 
recursos disponibles en una región para generar y explotar el 
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘ �ů ϮϬϭϳ͕ �KE�zd�� ĮŶĂŶĐŝſ ĚŽƐ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ƋƵĞ 
ƉĞƌŵŝƟĞƌŽŶ ůĂ ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ ĚĞ ĚŽƐ �ŐĞŶĚĂƐ ;WŝƵƌĂ Ǉ �ƌĞƋƵŝƉĂͿ͕ 
ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂƐ ĐŽŶ ƵŶĂ ǀŝƐŝſŶ ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ĂĐƚŽƌĞƐ 
ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ĚĞ ĐĂĚĂ ƌĞŐŝſŶ͗ ƐĞĐƚŽƌ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ƐĞĐƚŽƌ ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƚƌŽƐ͘ �ů ĐŽƐƚŽ ĚĞ 
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ ĚĞ ĂŵďĂƐ ĂƐĐĞŶĚŝſ Ă ^ͬ͘ ϭ͛ϵϴϴ͕ϴϬϬ Ǉ ^ͬ ϭ͛ϰϵϲ͕ϳϱϬ 
aportados por CONCYTEC como subvención.

Información para la toma de decisiones territorial͗ Una 
herramienta crucial para el trabajo de las ARD y de cualquier 
acción relacionada con la promoción del desarrollo territorial, 
es la información adecuada y con acceso periódico a datos 
Ǉ ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ ƉĂƌĂ ƚŽŵĂƌ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƉŽůşƟĐĂ Ǉ ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ 
regularmente las acciones. La PCM está perfeccionando un 
sistema de información geo referenciado que integra todas 
ůĂƐ ďĂƐĞƐ ĚĞ ĚĂƚŽƐ ĚĞů �ũĞĐƵƟǀŽ͘ �ů ^ŝƐƚĞŵĂ EĂĐŝŽŶĂů 'ĞŽ 
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ ^ĂǇŚƵŝƚĞ ĞƐ ƵŶĂ ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ ĚĞ ůĂ W�M͕ ĞũĞĐƵƚĂĚĂ 
ƉŽƌ ůĂ ̂ ĞĐƌĞƚĂƌşĂ ĚĞ 'ŽďŝĞƌŶŽ �ŝŐŝƚĂů ;^Ğ'�ŝͿ͘ �ƵĞŶƚĂ ĐŽŶ ϯϱϳ 
ŵĂƉĂƐ ƚĞŵĄƟĐŽƐ͕ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ ĚĞ ϯϴ ĞŶƟĚĂĚĞƐ 

ϴ  sĞƌ ůŝŶŬ͗ http://www.sayhuite.gob.pe/sayhuite_sc/map.phtml
ϵ �ƐƚĞ ŵĂƌĐŽ ůĞŐĂů ĞƐƚĄ ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ ƉŽƌ͗ ůĂ >ĞǇ E͘Ǒ Ϯϵϭϱϴ͕ >ĞǇ KƌŐĄŶŝĐĂ ĚĞů WŽĚĞƌ �ũĞĐƵƟǀŽ͖ Ğů ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ ĚĞ KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ &ƵŶĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ ĚĞů �ŽŶƐĞũŽ ĚĞ MŝŶŝƐƚƌŽƐ͕ ĂƉƌŽďĂĚŽ 

ƉŽƌ �ĞĐƌĞƚŽ ^ƵƉƌĞŵŽ E͘Ǒ ϮϮͲϮϬϭϳͲW�M Ǉ ůĂ �ŝƌĞĐƟǀĂ E͘Ǒ ϬϬϭͲϮϬϭϯͲW�Mͬ^� ͞>ŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ ƐŽďƌĞ ůĂƐ �ŽŵŝƐŝŽŶĞƐ MƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ ĚĞů WŽĚĞƌ �ũĞĐƵƟǀŽ͟

públicas y dos organismos internacionales. Tiene más de 12 
ϬϬϬ ƵƐƵĂƌŝŽƐ Ǉ ϮϬϱ ĞŶƟĚĂĚĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ƵƐƵĂƌŝĂƐ͘ 

�Ŷ Ğů ϮϬϭϳ͕ ƐĞ ĚŝƐĞŹĂƌŽŶ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŽŶ ƚƌĞƐ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ǁĞď͗ 
ƉĂĚƌſŶ ŶŽŵŝŶĂů ;M/E^�Ϳ͕ ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ ƌƵƌĂů ;Ms�^Ϳ Ǉ ŵƵƐĞŽƐ 
;�h>dhZ�Ϳ͘ ^Ğ ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌŽŶ ϯϯϯ ĐĂƉĂƐ Ǉ ƐĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌŽŶ 
ϲϰ ĐĂƉĂƐ ŶƵĞǀĂƐ͕ ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ Ğů ŽďũĞƟǀŽ ĚĞ ĐŽŶƚĂƌ ĐŽŶ ƵŶĂ 
plataforma con información actualizada y en constante 
crecimiento. Se elaboró la matriz de indicadores de Smart 
�ŝƟĞƐ Ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ ůĂ /^K ϯϳϭϮϬ͕ ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ ϭϳ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ 
de un total de 100, que corresponden a información de los 
ministerios; los Gobiernos Locales deberán desarrollar los 
indicadores restantes. Asimismo, se elaboró una propuesta 
ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĂƌĂ ůĂ ŐĞƐƟſŶ ĚĞ ůĂƐ ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕ ĨŽĐĂůŝǌĂŶĚŽ ůĂ 
provincia de Lima y sus principales indicadores urbanos a 
ƉĂƌƟƌ ĚĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƋƵĞ ĐŽŶƟĞŶĞ Ğů ^ĂǇŚƵŝƚĞ8.

Generación de sinergias con el Ejecutivo: La experiencia 
ĚĞ ůĂƐ ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ ĚĞ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ĞŶƚƌĞ Ğů 'ŽďŝĞƌŶŽ EĂĐŝŽŶĂů 
Ǉ ůĂƐ ƌĞŐŝŽŶĞƐ Ǉ ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ ĞŶ ůŽƐ 'KZ� �ũĞĐƵƟǀŽ Ǉ MhE/ 
�ũĞĐƵƟǀŽ ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ ůĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ ĚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ Ǉ ĂƌƟĐƵůĂƌ 
ŵĞũŽƌ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ƐĞĐƚŽƌĞƐ Ǉ ůĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĞŶƟĚĂĚĞƐ ƋƵĞ 
ĚĞƉĞŶĚĞŶ ĚĞ ĞůůŽƐ͘ �Ŷ Ğů ŶŝǀĞů �ũĞĐƵƟǀŽ͕ ŚĂǇ ƵŶ ŵĂƌĐŽ 
legalϵ ƋƵĞ ĨĂĐƵůƚĂ ůĂ ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĂů Ă ƚƌĂǀĠƐ 
ĚĞ ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞ �ŽŵŝƐŝŽŶĞƐ MƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ͕ ƋƵĞ ƐŽŶ 
un mecanismo de coordinación horizontal que facilita la 
ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ Ǉ ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ ŵƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂů͘ 
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/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋϊφ

Cuadro 16: �oÃisiones Mçltisectoriales esta�lecidas en φτ1ϋ

Fuente: Secretaría de Descentralización.  Elaboración: Secretaría de Descentralización.

NOMBRE BASE LEGAL
FECHA DE 

PUBLICACIÓN
CONDICIÓN PRESIDE

SECRETARÍA 
TÉCNICA

�ŽŵŝƐŝſŶ MƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂů ĚĞ EĂƚƵƌĂůĞǌĂ dĞŵƉŽƌĂů ƉĂƌĂ ůĂ 
Elaboración de un Plan Especial de Desarrollo e Inversión Integral 
que permita mejorar la calidad de vida de las localidades de os 
distritos de Urarinas, Parinari, Andoas, Trompeteros y Tigre del 
departamento de Loreto

Z͘^͘ EΣ ϬϭϯͲϮϬϭϳͲ
PCM ϯϬͬϬϭͬϮϬϭϳ Temporal PRODUCE PCM

�ŽŵŝƐŝſŶ MƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂů ƉĂƌĂ Ğů ĂƉŽǇŽ Ăů MŝŶŝƐƚĞƌŝŽ ĚĞ :ƵƐƟĐŝĂ 
y Derechos Humanos en el ejercicio de las funciones atribuidas 
ŵĞĚŝĂŶƚĞ �͘h͘ EΣ ϬϬϯͲϮϬϭϳ

Z͘^͘ EΣ ϬϯϳͲϮϬϭϳͲ
JUS 25/02/2017 Temporal MINJUS MEF

�ŽŵŝƐŝſŶ MƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂů ĚĞů &ŽŶĚŽ ƉĂƌĂ �͘^͘ EΣ ϭϯϮͲϮϬϭϳͲ�& 10/05/2017 Permanente MEF MINDEF

Intervenciones ante la Ocurrencia de Desastres Naturales

�ŽŵŝƐŝſŶ MƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂů �ŶĐĂƌŐĂĚŽ ĚĞů �ƐƚƵĚŝŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞů 
Fenómeno del Niño - ENFEN

DS N° 
007-2017-PRODUCE ϮϯͬϬϰͬϮϬϭϳ Permanente MEF MININTER

�ŽŵŝƐŝſŶ MƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂů ĚĞ �ĂůŝĚĂĚ ZĞŐƵůĂƚŽƌŝĂ �͘ >ĞŐ͘ EΣ ϭϯϭϬ͖ �^ 
N° 075-2017-PCM 14/07/2017 Permanente PCM PCM

�ŽŵŝƐŝſŶ MƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂů ĚĞ ,ŽƐƉŝƚĂůĞƐ ^ĞŐƵƌŽƐ ĨƌĞŶƚĞ Ă ůŽƐ 
desastres DS N° 027-2017-SA ϭϵͬϬϵͬϮϬϭϳ Permanente MINSA MINSA

�ŽŵŝƐŝſŶ MƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂů ƉĂƌĂ ĐŽĂĚǇƵǀĂƌ ĞŶ ůĂƐ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂ 
de Defensa, Seguridad Pública e Inteligencia, antes, durante y 
ĚĞƐƉƵĠƐ ĚĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ys/// :ƵĞŐŽƐ WĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ Ǉ s/ 
:ƵĞŐŽƐ WĂƌĂƉĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ ĚĞů ϮϬϭϵ

Z͘^͘ EΣ ϭϵϰͲϮϬϭϳͲ
PCM ϵͬϭϬͬϮϬϭϳ Temporal MTC MTC

�ŽŵŝƐŝſŶ MƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂů WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ůĂ �ǀĂůƵĂĐŝſŶ ĚĞ WƌĞĚŝŽƐ 
ĐŽŶ &ŝŶĞƐ ĚĞ sŝǀŝĞŶĚĂ ^ŽĐŝĂů

�͘^ EΣ ϬϮϲͲϮϬϭϳͲs/-
s/�E�� 10/10/2017 Permanente Ms�^ Ms�^

�ŽŵŝƐŝſŶ MƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂů ĚĞ ůĂ �ĐĐŝſŶ ĚĞů �ƐƚĂĚŽ ĞŶ Ğů �ŵďŝƚŽ 
MĂƌşƟŵŽ Ͳ �KM��M

D.S. N° 118-2017-
PCM 7/12/2017 Permanente PCM MINDEF

�ŽŵŝƐŝſŶ MƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂů ƉĂƌĂ ůĂ &ĂĐŝůŝƚĂĐŝſŶ ĚĞů �ŽŵĞƌĐŝŽ �ǆƚĞƌŝŽƌ D.S. N° 122-2017-
PCM 21/12/2017 Permanente MINCETUR SUNAT
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››  Más de 15 años de descentralización ϊχ
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/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋϊψ

FOTO: IÑIGO MANEIRO / PROMPERÚ
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››  Más de 15 años de descentralización ϊ5

AGENDA PENDIENTE: 
PARA UN 

RELANZAMIENTO Y 
FORTALECIMIENTO 

DE LA 
DESCENTRALIZACIÓN 
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/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋϊϊ

AGENDA PENDIENTE: PARA UN 
RELANZAMIENTO Y FORTALECIMIENTO  
DE LA DESCENTRALIZACIÓN 

El tránsito de una visión ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕ ƐĞĐƚŽƌŝĂů 
Ǉ ĚĞ ŐĞƐƟſŶ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ ŚĂĐŝĂ ƵŶĂ 
de desarrollo territorial involucra varios cambios en 
el funcionamiento del Estado peruano.  El desarrollo 
económico y social deben ser los ejes de la descentralización.  
EƵĞƐƚƌŽƐ ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ ƟĞŶĞŶ ƋƵĞ ĞŶĨŽĐĂƌƐĞ ĞŶ ůŽƐ ďĞŶĞĮĐŝŽƐ 
ƋƵĞ Ğů ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞďĞ ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ Ă ůŽƐ ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͕ Ğů ĂĐĐĞƐŽ 
a servicios públicos básicos de calidad y a oportunidades 
económicas para desarrollar su potencial como personas.  
>ŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞů �ƐƚĂĚŽ ƟĞŶĞŶ ƋƵĞ ĂƌƟĐƵůĂƌ Ǉ 
coordinar sus prioridades, herramientas y acciones para 
trabajar agendas que contribuyan al desarrollo territorial del 
ƉĂşƐ͘  >ĂƐ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ ĚĞů �ƐƚĂĚŽ ƟĞŶĞŶ ƋƵĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƌƐĞ ƉĂƌĂ 
facilitar este enfoque territorial, cuyo centro es el ciudadano 
de cada punto del país.

Desarrollo económico y social como eje 
de la descentralización

La descentralización debe contribuir al desarrollo integral del 
país, ofreciendo los bienes y servicios públicos adecuados 
para elevar el nivel de vida de los ciudadanos y promoviendo 

ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ ĞŶ ůĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ 
ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕ ƋƵĞ ŐĞŶĞƌĞŶ ĞŵƉůĞŽ ĚŝŐŶŽ Ǉ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĮƐĐĂůĞƐ Ăů 
�ƐƚĂĚŽ͘ >Ă ƉƌŽǀŝƐŝſŶ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ Ǉ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƟĞŶĞ 
ƋƵĞ ďƌŝŶĚĂƌƐĞ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ĂƌƟĐƵůĂĚĂ Ǉ ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ 
ĚŝƐƟŶƚŽƐ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ͘  >ĂƐ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ 
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂůĞƐ ĞǆŝŐĞŶ ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕ ƚŽŵĂŶĚŽ ĐŽŵŽ ďĂƐĞ 
el Plan Concertado de Desarrollo Regional, las prioridades de 
ůĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ůŽƐ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĞŶ ĐƵƌƐŽ͘ ^ŽďƌĞ ĞƐĂ 
ďĂƐĞ ƐĞ ĚĞĮŶŝƌĄŶ ĂƋƵĞůůĂƐ ĞŶ ĐĂĚĂ ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ƉĂƌĂ ůŽƐ 
próximos 4 años.  Esa demanda de inversión se contrastará 
con la oferta de inversión agregada de los tres niveles de 
gobierno como conjunto en cada departamento para el 
mismo período el primer año, ajustando la oferta y demanda 
ĞŶ ůŽƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ ϯ͕ ůŽ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƟƌĄ ƉƌŽǀĞĞƌ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ 
ordenadamente.

Esta orientación es especialmente relevante en la provisión 
de infraestructura básica como caminos, saneamiento, 
ĞůĞĐƚƌŝĮĐĂĐŝſŶ Ǉ ĐŽďĞƌƚƵƌĂ ĚŝŐŝƚĂů͕ ƋƵĞ Ăů ƐĞƌ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ 
ĞŶ ĐŽŶũƵŶƚŽ ƟĞŶĞ ƵŶ ŝŵƉĂĐƚŽ ŵĂǇŽƌ ĞŶ Ğů ďŝĞŶĞƐƚĂƌ ĚĞ 
los ciudadanos, generando sinergias con las inversiones a 
ŶŝǀĞů ƌĞŐŝŽŶĂů Ǉ ŶĂĐŝŽŶĂů͘ >Ă ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ Ǉ ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ ĚĞ ůĂ 
ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ƉĞƌŵŝƟƌĄŶ ƌĞĚƵĐŝƌ ůĂ ŝŶĞĮĐŝĞŶĐŝĂ ĞŶ Ğů ƵƐŽ ĚĞ ůŽƐ 
recursos en los diferentes niveles de gobierno.  Hoy, cerca 
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ĚĞ ϯ ĚĞ ĐĂĚĂ ϭϬ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĚĞĐůĂƌĂĚŽƐ ǀŝĂďůĞƐ͕ ŶƵŶĐĂ ůůĞŐĂŶ 
a ejecutarse10, a pesar de contar con todos los estudios de 
pre-inversión aprobados.

Las ARD lideradas por los gobiernos regionales con el 
ĂƉŽǇŽ ƚĠĐŶŝĐŽ ĚĞ ůĂ ^�͕ ƐĞ ĐŽŶĨŽƌŵĂƌĄŶ ĐŽŵŽ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ 
ĚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ Ǉ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞů 
Estado en el territorio. Por un lado, se busca mejorar la 
entrega de bienes y servicios públicos en cada una de 
ůĂƐ ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ ĚĞ ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ Ǉ 
ĂĐĐŝŽŶĞƐ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕ ĂůŝŶĞĂĚĂƐ ĐŽŶ ůŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ Ǉ 
compromisos nacionales establecidos. Por otro, se quiere 
desarrollar las potencialidades de las regiones mediante 
el apoyo a los clústeres o cadenas económicas existentes. 
�Ŷ Ğů ĐŽƌƚŽ ƉůĂǌŽ͕ ůĂƐ �Z� ĐƵŵƉůŝƌĄŶ ůĂƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ ƚĂƌĞĂƐ͗ 
(i) contribuir a la creación de mejores condiciones para que 
ůŽƐ ƉůĂŶĞƐ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ ĂůĐĂŶĐĞŶ ƐƵƐ ŽďũĞƟǀŽƐ͖ ;ŝŝͿ ĂƉŽǇĂƌ Ă 
ůŽƐ ƉůĂŶĞƐ Ǉ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞů 
apalancamiento de fondos; (iii) promover la coordinación 
Ǉ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ƚƌĞƐ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ ƉĂƌĂ Ğů 

10  �ƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ Ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞů �ĂŶĐŽ ĚĞ /ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ ĚĞů /ŶǀŝĞƌƚĞ͘ƉĞ͘ WĞƌŝŽĚŽ ϮϬϬϭ ʹ ϮϬϭϳ͘

desarrollo económico regional; (iv) fortalecer el tejido 
empresarial y los sistemas de innovación para mejorar la 
ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ ĚĞ ůĂ ƌĞŐŝſŶ͖ ;ǀͿ ŽƉƟŵŝǌĂƌ ůĂƐ ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ 
y alinearlas a las prioridades establecidas por la región, y (vi) 
contribuir a la reducción de las vulnerabilidades causadas 
por desastres naturales.

hŶ ƉƵŶƚŽ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ ƉĂƌĂ ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ 
económico y social es la disponibilidad de información para 
la toma de decisiones y el seguimiento de los indicadores 
ƋƵĞ ŵŝĚĂŶ ůĂ ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ ĚĞ ůĂƐ ŵŝƐŵĂƐ͘ �ů �ƐƚĂĚŽ ĐƵĞŶƚĂ 
ĐŽŶ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂƐ ƋƵĞ ĚĞďĞŶ ƐĞƌ 
adaptadas para establecer líneas de base de desarrollo 
territorial y hacer el seguimiento y evaluación. Todas ellas 
trabajan por separado y no es posible su interoperabilidad, 
lo que es una necesidad para la toma de decisiones de 
los tres niveles de gobierno y de los agentes privados que 
ƋƵŝĞƌĂŶ ŝŶǀĞƌƟƌ͘  �Ŷ ĞƐƚĂ ĚŝƌĞĐĐŝſŶ ƐĞ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĄ ƵŶĂ ĨƵĞŶƚĞ 
ĚĞ ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ƉƷďůŝĐŽ͕ ĐŽŵŽ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂů͕ 
ƋƵĞ ůĞ ĚĠ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ Ă ĞƐƚĞ ĞƐĨƵĞƌǌŽ͘

INFORME ANUAL DESCENTRALIZACION_FINAL.indd   67 14/09/2018   11:16:22



/n¥orÃe ançal de descentralización φτ1ϋϊό

Articulación y coordinación para 
promover el desarrollo

>Ă ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ ĚĞ ůŽƐ 'KZ� �ũĞĐƵƟǀŽ Ǉ MhE/ �ũĞĐƵƟǀŽ ĐŽŵŽ 
ĞƐƉĂĐŝŽƐ ĚĞ ĚŝĄůŽŐŽ Ǉ ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ĚŝƐƟŶƚŽƐ ŶŝǀĞůĞƐ 
ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ ŚĂ ƐŝĚŽ ďĞŶĞĮĐŝŽƐĂ͘ �ƐƚŽƐ ĞƐƉĂĐŝŽƐ ĚĞďĞŶ 
ser el mecanismo para construir las agendas territoriales 
consensuadas entre los diferentes niveles de gobierno. En 
ĞƐĂ ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͕ ĚĞďĞŶ ƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌƐĞ Ğ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂƌƐĞ ĞŶ 
los diferentes niveles de gobierno como un mecanismo 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ǉ ĚŝŶĄŵŝĐŽ ƋƵĞ ůĞƐ ĨĂĐŝůŝƚĞ ĂůĐĂŶǌĂƌ ƐƵƐ ŽďũĞƟǀŽƐ 
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ĞũĞĐƵƚĂƌ ƐƵƐ ŵĂŶĚĂƚŽƐ͘ �Ŷ ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ ƐĞ 
implementarán, sistemas de monitoreo del cumplimiento de 
compromisos, así como el fortalecimiento de capacidades 
ĚĞ ƚŽĚŽƐ ůŽƐ ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ ĞŶ ĚŝĐŚŽƐ ĞƐƉĂĐŝŽƐ͘ dĂŵďŝĠŶ ĞƐ 
necesario fortalecer otros espacios de coordinación, como 
ůŽƐ ĐŽŵŝƚĠƐ ĚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ ƌĞŐŝŽŶĂů Ǉ ůŽĐĂů͕ ĚĞĮŶŝĞŶĚŽ 
mejor su funcionamiento y contenido para que se conviertan 
ĞŶ ƵŶĂ ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ ĞĨĞĐƟǀĂ ĚĞ ůĂ ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘

La revisión de las cadenas de provisión de bienes y servicios 
ƉƷďůŝĐŽƐ ŚĞĐŚĂ ĞŶ Ğů ŵĂƌĐŽ ĚĞ ůĂ �ŽŵŝƐŝſŶ MƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂů 
e Intergubernamental para el Fortalecimiento de la 
Descentralización, revela diversos cuellos de botella que 
se repiten de manera transversal en los diferentes sectores 
ĚĞů ŐŽďŝĞƌŶŽ͘  hŶŽ ĚĞ ĞůůŽƐ ĞƐ ůĂ ĞƐĐĂƐĂ ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ Ǉ 
coordinación de las inversiones ya mencionada, pero 
ƚĂŵďŝĠŶ ůŽƐ ŚĂǇ ĞŶ ůĂ ĚĞĮŶŝĐŝſŶ ĚĞ ƉŽůşƟĐĂƐ ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ Ǉ 
en la pobreza de los protocolos mediante los cuales los 
ĚŝƐƟŶƚŽƐ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ ĚĞďĞƌşĂŶ ĂůŝŶĞĂƌ ƐƵƐ ĂĐĐŝŽŶĞƐ 
Ǉ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕ ŝŵƉŝĚŝĞŶĚŽ ƵŶ ĂĚĞĐƵĂĚŽ ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĚĞ ůĂ 

ƌĞĐƚŽƌşĂ ĚĞ ůŽƐ ƐĞĐƚŽƌĞƐ͘  dĂŵďŝĠŶ ƐĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ ƉƌŽďůĞŵĂƐ 
ĞŶ ůĂ ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂů ƉĂƌĂ ůĂ ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ ĚĞ ůĂƐ 
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ Ǉ Ğů ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕ ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ Ă 
los gobiernos regionales y locales, especialmente cuando la 
mayoría de sus ingresos depende de las transferencias desde 
el gobierno central.  Los cambios realizados en el sistema de 
inversión pública permiten incorporar proyectos que buscan 
ŽƉƟŵŝǌĂƌ ůĂ ŽĨĞƌƚĂ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕ ůĂ ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ ŵĂƌŐŝŶĂů ĚĞů 
servicio, la reposición y la rehabilitación.

Organización del Estado para facilitar el 
desarrollo territorial

WĂƌĂ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ Ǉ ĂĐƵĞƌĚŽ ĚĞ ŽďũĞƟǀŽƐ ĐŽŵƉĂƌƟĚŽƐ ĚĞ 
desarrollo territorial que involucren al Estado, sector privado 
y las sociedades territoriales, es necesario que los procesos 
ƐĞ ƌĞĮĞƌĂŶ Ă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ ĚŽŶĚĞ ůŽƐ ĂĐƚŽƌĞƐ 
ŝĚĞŶƟĮƋƵĞŶ ƋƵĞ ƐƵƐ ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ ƉƵĞĚĞŶ ĐŽŶǀĞƌŐĞƌ ĞŶ ƉůĂǌŽƐ 
ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ ƌĂǌŽŶĂďůĞƐ͘ �ů ŵĞũŽƌ ĞƐƉĂĐŝŽ ƋƵĞ ƐĞ ƟĞŶĞ 
para hacerlo en el corto plazo, son las mancomunidades 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ůŽĐĂůĞƐ͘ �ůůĂƐ ƉĞƌŵŝƟƌĄŶ ĨŽƌŵĂůŝǌĂƌ ĄŵďŝƚŽƐ 
territoriales que correspondan con las estructuras naturales, 
sociales y económicas reales de organización del territorio 
ĚĞ ŵĞũŽƌ ŵĂŶĞƌĂ ƋƵĞ ůŽƐ ĄŵďŝƚŽƐ ƉŽůşƟĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕ 
ƐŝŶ ƋƵĞ ĞůůŽ ƐŝŐŶŝĮƋƵĞ ƌĞƐƚĂƌůĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͘

Para ejercer sus funciones, las mancomunidades deben 
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌƐĞ ĞŶ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ ĚĞů �ƐƚĂĚŽ͘ 
hŶŽ ĞƐ Ğů ^ŝƐƚĞŵĂ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ MƵůƟĂŶƵĂů 
de Inversiones, en el que encuentran incorporadas 84 
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mancomunidades municipales. El segundo es el de 
Presupuesto Público, que permite que las mancomunidades 
ĐƵĞŶƚĞŶ ĐŽŶ ƵŶ ĐſĚŝŐŽ ^/�& Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞů ĐƵĂů ŐĞƐƟŽŶĂŶ 
presupuesto y reciben aportes de las municipalidades y las 
ƌĞŐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ůĂƐ ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ĚĞ ŽƚƌĂƐ ĞŶƟĚĂĚĞƐ 
públicas y privadas; a la fecha 54 mancomunidades 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ Ǉ ĚŽƐ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ ĞƐƚĄŶ ĞŶ Ğů ƐŝƐƚĞŵĂ͘ �ů ĮŶĂů ĚĞů 
ϮϬϭϴ͕ ƐĞ ƟĞŶĞ ƋƵĞ ĂƐĞŐƵƌĂƌ ƋƵĞ ƚŽĚĂƐ ĞƐƚĠŶ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂƐ 
Ǉ ŽƉĞƌĂŶĚŽ ĐŽŵŽ ĐƵĂůƋƵŝĞƌ ŽƚƌĂ ĞŶƟĚĂĚ ƉƷďůŝĐĂ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ 
ambos.

En la misma dirección, en el corto plazo se asegurará que 
ůĂƐ ŵĂŶĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ ĂĐĐĞĚĂŶ ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ Ăů ƐĞƌǀŝĐŝŽ 
de gerentes públicos como una manera de fortalecer 
ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ ƐƵƐ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͘   �ĚĞŵĄƐ͕ ƐĞ ƐŝŵƉůŝĮĐĂƌĄŶ 
ůŽƐ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ ƉĂƌĂ ƉĞƌŵŝƟƌůĞƐ ĮŶĂŶĐŝĂƌ 
un presupuesto de operación mínimo, aportado por las 
ĞŶƟĚĂĚĞƐ ƋƵĞ ůĂƐ ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ͘ WĂƌĂ ƋƵĞ ĞƐƚŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ƐĞĂŶ 
ǀŝĂďůĞƐ͕ ƐĞ ůĂƐ ĚŽƚĂƌĄ ĚĞ ĚŝƐƟŶƚŽƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƉŽǇŽ͘ ^Ğ 
darán gradualmente pasos complementarios como canalizar 
ĨŽŶĚŽƐ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ŵŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ ĚĞ ĂůŐƵŶŽƐ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ 
existentes como el canon o el sistema de exoneraciones 
tributarias en la Amazonía para transformarlos en fondos 
ĮĚĞŝĐŽŵŝƐŽƐ ǇͬŽ ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĚŽƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŶ ĮŶĂŶĐŝĂƌ 
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ ĚĞ ůĂƌŐŽ ƉůĂǌŽ Ǉ ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ ůĂ 
dependencia de recursos ordinarios.  Asimismo, se seguirán 
perfeccionando esquemas como el Fondo de Promoción 
a la Inversión Pública Regional y Local (FONIPREL) y el 
WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ /ŶĐĞŶƟǀŽƐ Ă ůĂ MĞũŽƌĂ ĚĞ ůĂ 'ĞƐƟſŶ MƵŶŝĐŝƉĂů 
;W/Ϳ ƉĂƌĂ Ğů ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ŵĞŶŽƌĞƐ ĚĞ ůĂƐ 
mancomunidades.

Otro aspecto a trabajar es el fortalecimiento del rol de las 
municipalidades, el nivel de gobierno que se encuentra 
en contacto directo con el ciudadano. Mejorar la calidad 
de servicios que entregan supone adaptar sus cadenas de 
prestación de infraestructura y servicios a un enfoque de 
procesos. La heterogeneidad de municipalidades requiere 
ĚĞ ƉŽůşƟĐĂƐ ĚĞ ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ ĨƵŶĐŝſŶ ĚĞ ƐƵƐ 
capacidades y necesidades.  Se cuenta con una propuesta 
ĚĞ ƟƉŽůŽŐşĂ ƋƵĞ ĞƐƚĄ ƐŝĞŶĚŽ ĚŝƐĐƵƟĚĂ͕ ůĂ ĐƵĂů ƐĞƌǀŝƌĄ ĐŽŵŽ 
instrumento de referencia para adecuar las competencias y 
ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͕ ůĂƐ ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ Ǉ ůĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ĚĞ 
ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉŽƌ ƟƉŽ ĚĞ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚ͘ >Ă ƟƉŽůŽŐşĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ϰ 
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ ƉĂƌĂ ůĂ ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ͗ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ 
ƐŽĐŝĂůĞƐ͕ ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ Ǉ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ĚĞ ŐĞƐƟſŶ͘  �ů 
ĠŶĨĂƐŝƐ ĞƐƉĞĐŝĂů ĞƐƚĄ ĞŶ ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝſŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ 
ƋƵĞ ƐĞ ƉƵĞĚĂ ĐůĂƐŝĮĐĂƌ ŵĞũŽƌ Ă ůĂƐ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚĞƐ ƌƵƌĂůĞƐ͕ 
ǇĂ ƋƵĞ ĞůůĂƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ Ğů ϴϬй ĚĞů ƚŽƚĂů͘ 

Estas orientaciones, que en buena parte son resultado del 
trabajo reciente de la PCM con los gobiernos regionales y las 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚĞƐ͕ ƟĞŶĞŶ ƋƵĞ ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ ĐƌĞĂƟǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵŽ 
ĚĞƐĂİŽ͕ ůŽƐ ƉƌſǆŝŵŽƐ ĐŽŵŝĐŝŽƐ ĚĞ ŽĐƚƵďƌĞ Ǉ ůĂ ĞůĞĐĐŝſŶ 
de cerca de 2000 nuevas autoridades (gobernadores y 
ĂůĐĂůĚĞƐ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ Ǉ ĚŝƐƚƌŝƚĂůĞƐͿ͘ �ĞƐĚĞ Ğů sŝĐĞŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽ 
de Gobernanza Territorial, la PCM está formulando un 
programa de inducción a las autoridades elegidas, de 
forma que entre octubre y diciembre de este año reciban 
una formación básica en administración pública y buen 
ŐŽďŝĞƌŶŽ͕ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ƚĂů ƋƵĞ ĚĞƐĚĞ ĞŶĞƌŽ ĚĞů ϮϬϭϵ ƉƵĞĚĂŶ 
ŝŶŝĐŝĂƌ ƐƵƐ ŐĞƐƟŽŶĞƐ ĐŽŶ ŵĂǇŽƌ ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ ĞŶ Ğů ƐĞƌǀŝĐŝŽ Ă 
su población.
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PRINCIPALES SIGLAS EMPLEADAS

��Z͗ �ŶĄůŝƐŝƐ ĚĞ �ĂůŝĚĂĚ ZĞŐƵůĂƚŽƌŝĂ   

��Z͗ �ŽŶƐĞũŽ ĚĞ �ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ ZĞŐŝŽŶĂů

��>͗ �ŽŶƐĞũŽ ĚĞ �ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ >ŽĐĂů 

�h>dhZ�͗ MŝŶŝƐƚĞƌŝŽ ĚĞ �ƵůƚƵƌĂ

&KE/WZ�>͗ &ŽŶĚŽ ĚĞ WƌŽŵŽĐŝſŶ Ă ůĂ /ŶǀĞƌƐŝſŶ WƷďůŝĐĂ ZĞŐŝŽŶĂů Ǉ >ŽĐĂů

'KZ�͗ 'ŽďŝĞƌŶŽ ZĞŐŝŽŶĂů

>K'Z͗ >ĞǇ KƌŐĄŶŝĐĂ ĚĞ 'ŽďŝĞƌŶŽƐ ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ

M��͗ MĞũŽƌ �ƚĞŶĐŝſŶ Ăů �ŝƵĚĂĚĂŶŽ

M�&͗ MŝŶŝƐƚĞƌŝŽ ĚĞ �ĐŽŶŽŵşĂ Ǉ &ŝŶĂŶǌĂƐ

M/E��h͗ MŝŶŝƐƚĞƌŝŽ ĚĞ �ĚƵĐĂĐŝſŶ

M/E^�͗ MŝŶŝƐƚĞƌŝŽ ĚĞ ^ĂůƵĚ

Ms�^͗ MŝŶŝƐƚĞƌŝŽ ĚĞ sŝǀŝĞŶĚĂ͕ �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ Ǉ ^ĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ

K���͗ KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ ƉĂƌĂ ůĂ �ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ Ǉ Ğů �ĞƐĂƌƌŽůůŽ �ĐŽŶſŵŝĐŽ 

W�M͗ WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ ĚĞů �ŽŶƐĞũŽ ĚĞ MŝŶŝƐƚƌŽƐ

W�/͗ WƌŽĚƵĐƚŽ �ƌƵƚŽ /ŶƚĞƌŶŽ 

W/��͗  WůĂƚĂĨŽƌŵĂ ĚĞ /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝĚĂĚ ĚĞů �ƐƚĂĚŽ

ZK&͗ ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ ĚĞ KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ Ǉ &ƵŶĐŝŽŶĞƐ 

^�͗ ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ ĚĞ �ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ

^�Zs/Z͗ �ƵƚŽƌŝĚĂĚ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞů ^ĞƌǀŝĐŝŽ �ŝǀŝů

^'W͗ ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ ĚĞ 'ĞƐƟſŶ WƷďůŝĐĂ

^E/W͗ ^ŝƐƚĞŵĂ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ /ŶǀĞƌƐŝſŶ WƷďůŝĐĂ
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