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RESOLUCION DE PRESIDENCIA DEL CONSEJO DIRECTIVO
N° 26-2014-CEPLAN/PCD

Lima, 2 de abril del 2014
CONSIDERANDO:

Que, el Decreto Legislativo N° 1088 Ley de creacion del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN y
el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, dispone que CEPLAN es el 6rgano rector y orientador del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y que sus competencias son de alcance nacional, teniendo como funciones
desarrollar metodologias e instrumentos técnicos para asegurar la consistencia y coherencia del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional y expedir las directivas que corresponda;

Que, asimismo, el Decreto Supremo N° 054-2011-PCM que aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y el
Decreto Supremo N° 089-2011-PCM, que autoriza a CEPLAN a iniciar el proceso de actualizaciéon del Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional, disponen que las entidades conformantes del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
ajustaran sus Planes Estratégicos a los objetivos estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional vigente,
conforme a la directivas y normas que expida con tal propoésito CEPLAN;

Que, el Decreto Supremo N° 046-2009 que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones de CEPLAN, establece
que el CEPLAN es la entidad rectora del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y que los érganos del sistema
mantienen relacion técnica y funcional con aquél en las materias de su competencia de conformidad con su ley de
creacion y estan obligados a dar cumplimiento a los lineamientos y directivas que emita;

Que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 47° de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo, Ley N° 29158, los
Entes Rectores tienen las competencias respectivas para programar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la gestion
del proceso; expedir las normas reglamentarias que regulan el Sistema; mantener actualizada y sistematizada la
normatividad del Sistema; emitir opinion vinculante sobre la materia del Sistema; capacitar y difundir la normatividad del
Sistema en la Administracion Publica; llevar registros y producir informacion relevante de manera actualizada y oportuna;
supervisar y dar seguimiento a la aplicacion de la normatividad de los procesos técnicos de los Sistemas; promover el
perfeccionamiento y simplificacion permanente de los procesos técnicos del sus respectivos Sistemas Administrativos;

Que, laLey N°27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, dispone en su articulo 10°, que son competencias exclusivas de los
Gobiernos Regionales, el planificar el desarrollo integral de su region y ejecutar los programas socioeconémicos correspondientes,
en armonia con el Plan Nacional de Desarrollo. Asi también precisa en su articulo 29° como funciones especificas sectoriales de
las gerencias regionales de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial el ejercicio de las funciones en materia
de planificacién estratégica prospectiva. Asimismo, en el articulo 33°dispone que la administracion regional se sustente en la
planificacion estratégica, dentro del marco de las normas emitidas por los sistemas administrativos nacionales;

Que, laLey N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, dispone en su articulo VIlI, que los Gobiernos Locales estan sujetos a las
normas técnicas referidas a los sistemas administrativos que por su naturaleza son de observancia y cumplimiento obligatorio;

Que, mediante Decreto Supremo N° 004-2012-PCM se aprueba la Politica de Modernizacion de la Gestion Publica,
refiriéndose como primer pilar de la gestion publica orientada a resultados al Planeamiento Estratégico, donde se efectia
un diagnostico de la situacion de la gestion publica y se recomienda a CEPLAN ejercer su rectoria, a través de la emision de
normas técnicas que regulen el Sistema de Planeamiento Estratégico. Es asi que mediante Resolucion Ministerial N°125-
2013-PCM, que aprueba el Plan de Implementacion de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica 2013-
2016, se establece como accién estratégica aprobar la Directiva General que contiene la metodologia y los procedimientos
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, haciendo énfasis en la adecuada formulacién de objetivos;

Que, conforme al Plan Estratégico Institucional aprobado mediante Resolucion Presidencial N°039-2013/CEPLAN/PCD
de fecha 5 de junio de 2013, se consideran como objetivos principales desarrollar una cultura de planificacién prospectiva,
desarrollar los mecanismos de articulacion y concertacion de caracter metodoldgico para la elaboracion de planes de
desarrollo ajustados a los objetivos nacionales, teniendo como accion estratégica la formulacién de normatividad legal y
técnica, que regule estos procesos;

Que de conformidad con el articulo 7° numeral 7.6.1 mediante Acuerdo N° 02-2014/CD-S68 de la sesion sexagésimo
octava del Consejo Directivo, celebrada el 27 de marzo del 2014, por unanimidad se dispuso aprobar la “Directiva
General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, aprobacion que
corresponde formalizar mediante la presente resolucion de la Presidencia del Consejo Directivo;

En uso de las facultades conferidas en el articulo 10° del Decreto Legislativo N° 1088, Ley de Creacion del SINAPLAN
y CEPLAN; en concordancia con el articulo 5° y 10° del Decreto Supremo N° 046-2009, Reglamento de Organizacion y
Funciones de CEPLAN; en el articulo 47° de la Ley N°29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo; en el articulo 2° del D.S.
N° 054-2011-PCM, que aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional; y, en el articulo 4° del D.S. N° 089-2011-PCM
que autoriza a CEPLAN a iniciar el proceso de actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR la Directiva N°001- 2014-CEPLAN, “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico
- Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, que forma parte integrante de la presente Resolucién, que consta de
10 (diez) capitulos y 4 (cuatro) anexos.

Articulo 2°.- DISPONER que la Oficina General de Administracién gestione la publicacion de la Directiva a que hace
referencia el articulo anterior de la presente resolucion en el Diario Oficial “El Peruano” y en el portal institucional del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico: www.ceplan.gob.pe.

Registrese, comuniquese y publiquese.

CARLOS A. ANDERSON
Presidente
Consejo Directivo
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
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Que, por lo expuesto, es necesario formalizar la aprobacién de las modificaciones a la Directiva N°001-2014-CEPLAN
“Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, propuestas
por la Direccién Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico y acordadas por el Consejo Directivo de CEPLAN;

Con los visados de la Direccion Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico, de la Oficina de Asesoria Juridica
y de la Direccion Ejecutiva;

De conformidad con el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico; y, en concordancia con el Decreto Supremo N° 046-2009-PCM, Reglamento del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- MODIFICAR la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N°26-2014-CEPLAN/PCD que aprobd la
Directiva N°001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico”, en el extremo del literal a) de la Primera Disposicién Final y Transitoria de la citada Directiva,
el que tendra el siguiente texto:

a) Sectores: Las Fases de Andlisis Prospectivo y Estratégica deberad concluir el afio 2015. La Fase Institucional se
desarrollara durante el afio 2016.

Articulo 2°.- MODIFICAR la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N°26-2014-CEPLAN/PCD que aprobd la
Directiva N°001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico”, en el extremo de las definiciones de “Actividad” y de “Modelo Conceptual” consignadas en el
Anexo 1 — Siglas y Glosario de Términos de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, las cuales tendran el siguiente texto:

Actividad
“Es el conjunto de tareas necesarias para el logro de una accion estratégica.”

Modelo Conceptual
“Estructura sistematica que representa el estado del conocimiento con relaciéon a un tema, asimismo, identifica los
componentes que lo integran”.

Articulo 3°.- DEJAR subsistente los articulos y disposiciones de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, aprobada por la
Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N°26-2014-CEPLAN/PCD, en todo aquello que no ha sido modificado
expresamente.

Articulo 4°.- DISPONER que la presente Resolucion sea publicada en el Diario Oficial “El Peruano”, asi como en el
Portal del Estado Peruano (www.peru.gob.pe) y en el Portal Institucional del Centro Nacional de Planeamiento Estratégi-
co, (www.ceplan.gob.pe).
Articulo 5°.- La presente norma entrara en vigencia al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial “El Peruano”.
Registrese, comuniquese y publiquese.
CARLOS A. ANDERSON
Presidente

Consejo Directivo
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
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RESOLUCION DE PRESIDENCIA DEL CONSEJO DIRECTIVO
N° 26-2014-CEPLAN/PCD

Lima, 2 de abril del 2014
CONSIDERANDO:

Que, el Decreto Legislativo N° 1088 Ley de creacioén del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN y
el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, dispone que CEPLAN es el 6rgano rector y orientador del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y que sus competencias son de alcance nacional, teniendo como funciones
desarrollar metodologias e instrumentos técnicos para asegurar la consistencia y coherencia del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional y expedir las directivas que corresponda;

Que, asimismo, el Decreto Supremo N° 054-2011-PCM que aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y el
Decreto Supremo N° 089-2011-PCM, que autoriza a CEPLAN a iniciar el proceso de actualizacién del Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional, disponen que las entidades conformantes del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
ajustaran sus Planes Estratégicos a los objetivos estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional vigente,
conforme a la directivas y normas que expida con tal propésito CEPLAN;

Que, el Decreto Supremo N° 046-2009 que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones de CEPLAN, establece
que el CEPLAN es la entidad rectora del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y que los érganos del sistema
mantienen relacién técnica y funcional con aquél en las materias de su competencia de conformidad con su ley de
creacion y estan obligados a dar cumplimiento a los lineamientos y directivas que emita;

Que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 47° de la Ley Organica del Poder Ejecutivo, Ley N° 29158, los
Entes Rectores tienen las competencias respectivas para programar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la gestion
del proceso; expedir las normas reglamentarias que regulan el Sistema; mantener actualizada y sistematizada la
normatividad del Sistema; emitir opinion vinculante sobre la materia del Sistema; capacitar y difundir la normatividad del
Sistema en la Administracion Publica; llevar registros y producir informacién relevante de manera actualizada y oportuna;
supervisar y dar seguimiento a la aplicacion de la normatividad de los procesos técnicos de los Sistemas; promover el
perfeccionamiento y simplificacion permanente de los procesos técnicos del sus respectivos Sistemas Administrativos;

Que, laLey N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, dispone en su articulo 10°, que son competencias exclusivas de los
Gobiernos Regionales, el planificar el desarrollo integral de su region y ejecutar los programas socioeconémicos correspondientes,
en armonia con el Plan Nacional de Desarrollo. Asi también precisa en su articulo 29° como funciones especificas sectoriales de
las gerencias regionales de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial el ejercicio de las funciones en materia
de planificacion estratégica prospectiva. Asimismo, en el articulo 33°dispone que la administracion regional se sustente en la
planificacion estratégica, dentro del marco de las normas emitidas por los sistemas administrativos nacionales;

Que, laLey N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, dispone en su articulo VI, que los Gobiernos Locales estan sujetos a las
normas técnicas referidas a los sistemas administrativos que por su naturaleza son de observancia y cumplimiento obligatorio;

Que, mediante Decreto Supremo N° 004-2012-PCM se aprueba la Politica de Modernizacion de la Gestiéon Publica,
refiriéndose como primer pilar de la gestion publica orientada a resultados al Planeamiento Estratégico, donde se efectiia
un diagnostico de la situacion de la gestion publica y se recomienda a CEPLAN ejercer su rectoria, a través de la emisién de
normas técnicas que regulen el Sistema de Planeamiento Estratégico. Es asi que mediante Resolucion Ministerial N°125-
2013-PCM, que aprueba el Plan de Implementacion de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica 2013-
2016, se establece como accion estratégica aprobar la Directiva General que contiene la metodologia y los procedimientos
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, haciendo énfasis en la adecuada formulacién de objetivos;

Que, conforme al Plan Estratégico Institucional aprobado mediante Resolucion Presidencial N°039-2013/CEPLAN/PCD
de fecha 5 de junio de 2013, se consideran como objetivos principales desarrollar una cultura de planificacion prospectiva,
desarrollar los mecanismos de articulaciéon y concertacion de caracter metodoldgico para la elaboracion de planes de
desarrollo ajustados a los objetivos nacionales, teniendo como accion estratégica la formulacion de normatividad legal y
técnica, que regule estos procesos;

Que de conformidad con el articulo 7° numeral 7.6.1 mediante Acuerdo N° 02-2014/CD-S68 de la sesion sexagésimo
octava del Consejo Directivo, celebrada el 27 de marzo del 2014, por unanimidad se dispuso aprobar la “Directiva
General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, aprobacion que
corresponde formalizar mediante la presente resolucion de la Presidencia del Consejo Directivo;

En uso de las facultades conferidas en el articulo 10° del Decreto Legislativo N° 1088, Ley de Creacion del SINAPLAN
y CEPLAN; en concordancia con el articulo 5° y 10° del Decreto Supremo N° 046-2009, Reglamento de Organizacién y
Funciones de CEPLAN; en el articulo 47° de la Ley N°29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo; en el articulo 2° del D.S.
N° 054-2011-PCM, que aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional; y, en el articulo 4° del D.S. N° 089-2011-PCM
que autoriza a CEPLAN a iniciar el proceso de actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR la Directiva N°001- 2014-CEPLAN, “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico
- Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, que forma parte integrante de la presente Resolucién, que consta de
10 (diez) capitulos y 4 (cuatro) anexos.

Articulo 2°.- DISPONER que la Oficina General de Administracion gestione la publicacion de la Directiva a que hace
referencia el articulo anterior de la presente resolucién en el Diario Oficial “El Peruano” y en el portal institucional del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico: www.ceplan.gob.pe.

Registrese, comuniquese y publiquese.

CARLOS A. ANDERSON
Presidente
Consejo Directivo
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
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PREFACIO

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN tiene la responsabilidad de impulsar
el planeamiento estratégico en todas las entidades de la administracion publica. Dentro de sus
competencias, le corresponde emitir las directivas necesarias para asesorar a las entidades del
Estado, a los gobiernos regionales y a los gobiernos locales en la formulacién y seguimiento de
sus planes estratégicos de desarrollo, los cuales deberan ser elaborados de forma articulada al
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional.

El Peru tiene una sociedad caracterizada por la diversidad cultural y el Estado tiene la obligacién
de reconocerla a fin de generar una practica de valoracion y respeto de nuestras diferencias.
Asi mismo, uno de los retos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional es que todos los
ciudadanos ejerzan efectivamente sus derechos humanos y se consolide el proceso de inclusién
social. En ese sentido, la transferencia de herramientas metodoldgicas a la poblacién en su
lengua originaria contribuye a la inclusion de la poblacién quechua-hablante por ser un actor
principal en el desarrollo concertado de sus territorios.

En ese marco, el CEPLAN presenta la primera edicion de la “Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico en Quechua”. En ella se brinda los lineamientos necesarios para el
desarrollo del Proceso de Planeamiento Estratégico, con una vision prospectiva de mediano
y largo plazo, que articula el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional dentro de los dmbitos
sectoriales, territoriales e institucionales del Estado.

Con la publicacion de la presente directiva en el idioma Quechua, el CEPLAN, en su rol como
ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y en marco de la Politica Nacional
de Modernizacién de la Gestion Publica, realiza el esfuerzo necesario para que toda la poblacion
tenga acceso a las normas y lineamientos del Planeamiento Estratégico, considerando al
ciudadano como el principal actor del desarrollo de su territorio.

Finalmente, la presente publicacion ha sido posible gracias al apoyo del Programa de
Desarrollo Econémico Sostenible y Gestion Estratégica de los Recursos Naturales -PRODERN-
de la Cooperacién Belga, el Programa Reforma del Estado orientada a la Ciudadania de la
Cooperacién Alemana implementada por la GIZ, la Direccion de Lenguas Indigenas del Vice
Ministerio de Interculturalidad del Ministerio de Cultura y al Sr. Clodomiro Landeo por su
aporte en la produccién de este documento.
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LLAPALLAMPAQ KAMACHIKUYKUNA

Articulo 1. Imapagqtaq kay kamachikuy ruwakun

Kay kamachikuyga gawachikuytam munan imaynatas yuyaymanakunanchik, normakunata rigsinanchik
Planeamiento Estratégico ruwanapag, Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN ukupi.

Articulo 2. Imakunakamataq kay kamachikuy ayparin

Kay kamachikuyga ayparin tukuy Administracion Publica ukupi kagkunaman

Administracién Publica ukupim kaykunata tarinchik:

1.

2.

6.

Poder Ejecutivo, Mi nisteriukuna hinallataq Organismos Publikuskuna;
Poder Legislativo;
Poder Judicial;

Gobiernos Regionaleskuna;

. Gobiernos Localeskuna;

Constitucionpi rikurig kikinkupa yachayninkuman hina llamkag Organismukuna.

Articulo 3. Imatataq aypayta munanchik

Kay kamachikuymi kaykunata aypayta maskan:

a) Administracién Publicapa tukuy ima hatun ruwayninkuna - Plan Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN
nisqgawan- kuskanchasga qgispinankuta;

b) Estadupa qullgin allin ruwaykunaman chayanampaqg yanapakuyta, chaynapi suyunchik desarrulluta
aypanampag. Chaytam ruwananku -Planeamiento Estrategicupi -fawpagta ruwakunankupaq akllasganku
llamkaykunapi;

¢) Administracion Publica ukupi institucionkunata yanapakuyta, rimaykanakuspa planeamiento estrategikuta
ruwanankupag;

d) Administracion Publica ukupi tarikug entidadkunata yanapakuyta, imapas allinninchikpaq kaqgta rigsiy
atinankupaq hinallatag imakunapas mana allin kagkunamanta amachakunankupag;
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e) Administracién Publica ukupi tarikug entidadkunata yanapakuyta, suyunchikpa allinnin maskasgankuta

allintapuni gatipanankupaq;

f) Yanapakunantagmi -Gestion Publica- chanin, aswan allin serviciukunata llagta runakunaman chayachinampag.

Articulo 4. Kay kamachikuy sayarichigninkuna

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

49

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado.
Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico y las Disposiciones Complementarias Segunda, Tercera, Cuarta, Quinta,
Sexta, Sétima de la Ley N° 28522.

Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y Decreto Supremo
N° 089-2011- PCM y Decreto Supremo N° 051-2012-PCM que disponen su actualizacion.

Decreto Supremo N° 304-2012-EF. Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM que aprueba la Politica Nacional de Modernizaciéon de la Gestién
Publica y su Plan de Implementacién 2013-2016, aprobado por Resolucion Ministerial N° 125-2013-PCM.
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PIKUNATAQ LLAMKANKU
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO QISPICHIYPI

Articulo 5. Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLANmanta

CEPLANpa yachayninman hina hinallatag kamachikusganman hinam Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico — SINAPLAN llamkanan.

Lliw suyunchikpim técnico — normativapi kamachikuyniyug, chayman hina planeamiento estratégico ukupi
llamkaykunata ruwanapaq. CEPLANpa makimpim Aawpaqg ruwana llamkaykuna akllay, allin ruwasga kananku
gawariy, rimanakuy hinallataq -Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico- allin utag mana allin kasgan gatipay.

Planeamiento estratégico gispichiypim kaykunata ruwanan:

a) Normasreglamentariaskunatam ruwanan hinaspa rigsichinan, chayman hina Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico llamkanampagq.

b) Kay kamachikuypi Capitulo IX nisganman hinam Técnico informita ruwanan.
¢) Yachayninwanmi Administracion Publicata yanapanan planeamiento estratégico ruwayninkunapi.

d) Qawarinanmi planeamiento estrategikupi llamkagkuna, aswan allin yachayniyug kanankuta hinallatagmi
chayman hina certificadukunata qunan.

e) Planeamiento Estratégico ruwaykuna kay directiva kamachikusganman hina ruwasqga kanantam gawarinan.

Articulo 6. Organo Resolutivo

Aswan hatun kamachikuyniyugmi administracion publica ukupi, Planes estrategikuskuna uyaq entidadkunapi.
Chaymi normakuna kamachikusganman hina kanan.

Planeamiento Estratégico gispichiypim kaykunata ruwanan:
a) Akllananmi Comisién de Planeamiento Estrategikupi llamkagkunata hinaspa CEPLANman willanan.

b) Hukllawachinanmi Planes Estratégicos ukupi ruwaykunata hinallatag operativo plankunawan. Tukuy kaymi
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN ukupi kanan.

¢) Documentos Prospectivoskunatam uyanan hinallatag-tupaptinga- Planes estrategikuskunata, kay
kamachikuypi Capitulo IX nisganman hina.

d) Nannichachinanmi kay entidadpa llamkayninta, planeamiento estratégico nisganman hina, imapas aypay
munasgankuta gispichinankupag.
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Articulo 7. Planeamiento estrategicuta ruwachiq oficina

7.1 Administracion publicapi sapakama entidadkunapim huk Planeamiento estrategicuta ruwachiq oficina
kan, paykunapa yachayninkum planeamiento estratégico ruwaykunawan tupan

7.2 Técnico llamkayninwanmi planeamiento estratégico aswan allin ruwasga kanampag yanapakun.
7.3 Planeamiento Estratégico gispichiypim kaykunata ruwanan:

a) Organo Resolutivutam mafakunan Comisién de Planeamiento Estratégico ruwasga kanampagq
hinaspa planeamiento estratégico llamkaykunata gallarichinampag.

b) Técnico llamkayninwanmi tupagnin Comisién de Planeamiento Estrategikuta yanapanan.

o) Nawpagmantam Presupuesto ruwagman willanan imakunapagq qullgi manakusgankuta hinallatagmi
willanan imakunatataq aypayta munanku planeamiento estratégico ruwasqankupi, chaykunam
rikurinan tupagnin PEl hinallatag POI ukupi.

d) CEPLANmanmi chayachinan tapukuykunata hinallatag propuestakunata allin yachaykunawan allin
tecnicakunawan planeamiento estrategicuta ruwanampag.

e) Plan Estrategikutam tupachinan ima objetivo estratégico aypay munasganman hina. Chaytam
ruwanan kay kamachikuypi -iskay chunka hukniyuq hinallataq iskay chunka iskayniyuq articulukuna-
nisganman hina.

f)  Nawpaqgtam gatipana hinaspa Andlisis Estrategicumanta infurmita ruwana, tawachunka articulo
nisganman hina. Administracion Publica entidadkunapi-Organo de Planeamiento Estrategicumanta-
sapaq Organo de Planeamiento Estratégico kaptinga, rimanakuspam llamkananku.

g) Organo Resolutivumanmi documentupi willanan, imaynampi Plan Estratégico kuyuchisga kasganta
utag musuq yachaykunawan huntachisga kasganta.

Articulo 8. Comisién de Planeamiento Estratégico

Kay Comision de Planeamiento Estratégicum rimanakun, fanninchachin, yanapan planeamiento estratégico
gispichinapag; chaytam ruwan Organo de Planeamiento Estrategikupa técnico yachayninkunawan. Kay
comisionmi llamkan documento ruwasgan gispinankamalla.

Imayna plan estratégico ruwasga kasganman hinam, Comisién ukupi llamkanku aswan hatun kamachikuyniyuq
directurkuna hinallatag yanapakuy llamkaykuna umanchagkuna. Tupaptinga llamkanmankutagmi Organismos
PUblicos Adscritos nisgapa umanchagkuna, hinallataq hukkunapas Organo Resolutivo nisqganman hina.

Articulo 9. Planeamiento estratégico ruwagkuna

Imayna plan estratégico ruwasga kasganman hinam Organo de Planeamiento Estratégico minkakuyta atinman
organizacionkunata, yachayniyugkunata hinallatag llagta runakunata, paykunam yachananku imapaqg chay
planeamiento estratégico ruwasga kasganta utag may ruwaykuna kasqampi tiyananku.

1 6 CENTRO NACIONAL DE RUWANAPAQ KAMACHIKUY



PROCESO DE RUWAYNINKUNAPA
MITANKUNA

Articulo 10. Imataqg planeamiento estratégico

Planeamiento estrategicutam qispichina imayna kunan pacha llamkaykuna kasganmanta yuyaymanakuspa
hinallatag kay gamug watakuna imayna kananta gawarispa. Chaymi yachaykunata, willakuykunata
gispichin imapas aswan allin kaqta akllayta atinapaqg, chaynapi objetivos estrategicusta -ancha allin aypay
munasqganchikkunata- aypanapagq.

Articulo 11. Imaynas kan planeamiento estratégico ruwaykuna

1.1 Gestion publicatam gimin, imapas aypay munasganta gispichinampag.

11.2  Nannichachin hinallatag willakuykunata chayachin, hamugq watakunapagq presupuesto ruwanapag.
11.3  Yanapakunmi Gestion Publica allin gatipasgapuni kanampag.

11.4  Anélisis prospectivutam ruwachin.

11.5  Politicas publicastam puririchin- econémico ruwaykunapi, socialpi, territorialpi- hinallataq politicapi.

11.6  Planes estrategicustam ruwan hinaspa musuq yachaykunawan huntachin, imayna llamkaykuna
puririsganman hina, hinallatagmi gawarin gipa watakuna ruwaykuna imayna kananta.

Articulo 12. Planeamiento Estratégico y Equilibrio Fiscal

12.1  Planeamiento estratégico ruwanapaq, ima nisgan gillganapaq, documentukuna ruwanapagpas kikin
entidadpa presupuestunkunallawanmi ruwachikunan, tukuy kay llamkaykunaga manapunim Estado
presupuesto ruwasgantaga kuyuchinmanchu.

12.2  Planeamiento estrategicuwanmi imakunapas aypay munasqanchik gispichinapaqg llamkaykunatam
ruwana, presupuesto qullgi  kamallata. Chaymi gawarinanchik-imakunataq ruwayninchikunata
yanapanga utaq sasachachinga-chaykunata.

Articulo 13. Ima mitakunapim planeamiento estrategikuta gispichina.

Planeamiento estrategikutam kay mitakunapi gispichina:

13.1 Qipa punchaw aypay munasqanchikmanta yuyaymanakuy / Analisis Prospectivo mita:
Yuyaymanakunam ima yachaykunataq aswan allin kanmanku allin llamkanapaqg hinallatag ima
allpapi kasganchik rigsinapaq. Qawarinatagmi gipa watakuna imaynaraqg llamkaykuna kasganmanta,
imakunataqg yanapawasun utaq sasachiwasumpas, chayta.

13.2  Estratégica mita: Imayna llamkaykuna kanantam Aawpaqgta yachana, chaymantaga gawarinafiam
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imakuna aypay munasqanchikta, imakunatataq fAawpagta aypana hayka unaypi. Hinallatagmi
Aannichachinanchik aswan hatun kaq estratégico llamkaykunata.

13.3  Institucional mita: Allintam yachana imapaq institucion ruwasqga kasganta hinallatag imakuna aypay
munasganta, imakunam fAawpaq aypasqa kananku hayka unaypi. Chaymantapas fiannichachinam
institucional aswan hatun llamkaykunata, ruwaykuna gispinanta gawarispa Sistema de Presupuesto
Publico ukupi.

13.4  Qatipay mita: Qatipananpunim tukuy ima aypay munasganchikta, allin utag mana allin gispisganta
gawarispa, chay ruwaypi musuq yachaykuna tarisgatam planeamiento estrategikuman churana.
Nawpagtam gawarinatag imakunam llamkayninchikta yanapanman utaq sasachachinmampas.

GRAFICO 1: QISPICHINAPAQ MITAKUNA

Fase de Analisis Fase Estratégica >>> Fase Institucional
Prospectivo
VA VA VA
Fase de Seguimiento

Articulo 14.Imayniraq Planes Estratégicos kasganmanta

Directivam kay planeskunata regulan:
a) Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM;
b) Plan de Desarrollo Regional Concertado — PDRC;
¢) Plan de Desarrollo Local Concertado — PDLC;
d) Plan Estratégico Institucional — PEl;
e) Plan Operativo Institucional — POI
f) Planes Especiales:
f.1) Plan Especial Multisectorial — PEM
f.2) Plan Especial Territorial — PET

f.3) Otros Planes Especiales
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Articulo 15. Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM

Poder ejecutivupi sapakama ministerium PESEM documentuta ruwan. Chaytam gillgana -estratégico ruwaykunapi-
Andlisis Prospectivupi tarisqa yachaykunawan, willakuykunawan. Kay documentupim rikurin imayna sapa sector
desarrollakunan, PEDN nisgapi churasga tukuy ima aypay munasganku gispichinankupag. Chaytam ruwananku-
sapa wata Ministerio de Economia y Finanzas ruwasgan Marco Macroecondmico Multianual = MMM- kasganman
hina. Chay PESEMtam ruwana pichga watapag.

PESEMpim tarikun andlisis prospectivo ima nisgan, maypi llamkananchikpaq akllasganchik, sectorpi ima ruway
munasganku, sapa secturpi imapas aswan hatun aypay munasganku, imakunatataq fawpaqta aypana hayka
unaypi, ima hatun ruwaykunatam puririchina hinallatagmi rikurinan sapa secturpaq Estadupa qullginwan ima
proyectukuna kasgan.

Articulo 16. Plan de Desarrollo Concertado - PDC

Kay Plan de Desarrollo Concertadutam ruwananku llagtankupa regionales hinallataq locales gobiernunkuna.

Gobiernos Regionaleskunam qgillgananku Estratégica mita ruwaykunata, Analisis Prospectivupi yachaykuna
tarisgankuwan hinallataq sapa sector planeamiento estratégico ruwasgankupi yachaykuna rikurisganwan. Chaytam
ruwananku-sapa wata Ministerio de Economia y Finanzas ruwasgan Marco Macroeconémico Multianual — MMM-
nisganman hina.

Locales Gobiernukunam Estratégica mita ruwaykunata gillgananku, Gobiernos Regionaleskunapa ruwasganku
Analisis Prospectivupi hinallatag Estrategikupi yachaykuna tarisgankuwan.

Kay documentupim rikurin ima hatun llamkaykunatatag rimaykanakuspa ruwananku, maypi kasganku
allpaman desarrollo chayanampag. Chaymi PEDN hinallatag PESEM imapas aypay munasgankuman hina kanan.
Chaymantapas Gobiernos Localeskunam yanapananku rimanakusganku Plan de Desarrollo Regional gispinampag.

PDRC ukupim rikurin analisis prospectivo imakuna nisqan, maypi llamkananchikpaq akllasganchik, chay allpa
imayna gipa watakuna kasgan gawariy, imapas aswan hatun aypay munasqganku, imakunatatag fawpagta
aypana hayka unaypi, imaynatag hatun ruwaykuna kanga. Hinallatagmi rikurinan Estadupa qullginwan chay
allpapaq ima proyectukuna kasgan.

PDLC ukupim rikurin chay allpa gipa watakuna imayna kananta gawarisganchik, imapas hatun aypay munasganchik
hinallatag hatun ruwaykuna puririchinanchik.

PDC nisgatam pusaqg watapag ruwana.

Articulo 17. Plan Estratégico Institucional — PEI

PEI documentutam Administracion Publica ruwanan institucional mitapi, chaytam ruwanan-sectorninwan tupaq
utaq llamkasqgaku allpawan tupaqg-Estratégica mita ruwaypi yachaykuna tarisgankuwan.

Kay documentum gawachiwanchik estratégicas ruwaykunata, PESEM utag PDC ukupi rikuriq aypay munasganku
gispichinapag.

PEI ukupim tarikun Fase Estratégica ima nisgan, imapaqg ruwasga kasgan, institucién ima aypay munasgan,
imakunatataq sapa wata Aawpagta aypana, ima hatun ruwaykunatataq puririchina kanga.

Sapa watam PEl ruwasga kanan, kimsa watapag.
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Articulo 18. Plan Operativo Institucional — POI

POl documentutam Administracién Publica ruwanan, Plan Estratégico Institucional ruwaypi yachaykuna
tarisqankuwan. Kay documentum rakin-PEI ukupi rikurig-estratégico ruwaykunata, hayka unaypi tukuchina
yachasqata. Kay willakuykuna, kay yachaykunam yanapanga entidadta, aypay munasganta gispichinampag.
Chaynallatagmi kay estratégica ruwakunata, Sistema de Presupuesto Publicuwan tupachina.

POImi huk watapaq ruwasga kanan.

Articulo 19. Planes Estratégicos imayna hukllawasga kasganmanta

19.1  Sectorkunapaq hinallatag ukumpi llamkag Organismos Publicuspagmi planeamiento estrategikuta
presupuestuwan tupachina, kayna planes estratégicos cadenapi: PEDN - PESEM — PEl — POI - Presupuesto.

GRAFICO 2: SECTORKUNAPAQ PLANES ESTRATEGICOS CADENA

19.2  Regionales hinallataq locales gobiernukunapaq chaynallatag paykunawan llamkag Organismos
publicuspagmi-planeamiento estrategicuta tupachina-kayna planes estratégicos cadenapi: PEDN — PESEM -
PDRC / PDLC — PEI — POI - Presupuesto.

GRAFICO 3: TIYASQANCHIK ALLPAKUNAPAQ HUKLLAWASQA PLANES ESTRATEGICOSKUNA
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Articulo 20. Objetivos estrategikuskunata chaninchay

Imayna hatun aypay munasganchikkuna kasgan gawarinapagmi indicadoreskuna kanan hinallatagmi imakuna
Aawpaq aypay munasganchik yachasqga kanan:

a) Nivel 1: PEDN nisganman hina suyunchikpaqg imapas aypay munasganchikkunam hinallataq suyunchikpagq
imakunapas sapakama munasganchik.

b) Nivel 2: Kaypim tarikunku sapa sectorpi imapas aypay munasganku hinallatag -may llamkasganku allpapi-
aypay munasganku. Sectorkuna aypay munasgankum lliw suyunchikpag kanman hinallatag llamkasganku
allpapi aypay munasgankum may llamkasgallankupaq kanan.

¢) Nivel 3: kaypim tarikunku institucionkuna imapas aypay munasganku. Instituciunpi aypay munasqankutam
hukllawachina sectorkunapi imapas estratégico aypay munasqankuwan utaq may llamkasqganku allpapi
imapas aypay munasgankuwan.

GRAFICO 4: ESTRATEGICOS AYPAY MUNASQANCHIKKUNA CHANINCHAY.

Objetivos Nacionales ‘

Objetivos Nacionales Especificos
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Nivel 2 , ,
Competencias Competencias

\ Y

Ob'letivos Estratéﬁicos Institucionales ,
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Articulo 21. Planes estratégicos hukllawakuyninku

Planes estrategicuskunatam hukllawachinku estratégico ruwaykunapi aypay munasgankuwan hinallatag tupagnin
indicadurkuna imakuna aypay munasgankuwampas. (Anexo 3TA gawarina).

Hukllawasga llamkaptinkuga, 6érgano recturmi Administraciéon Publicawan rimanakuspa imakunapas aypay
munasgankuta akllananku. Chaynapim kuska gawarinanku estratégico aypay munasganku gispinanta.

21.1 PESEM hinallatag PEDN kuskanchachiy
Iskay niragmi chay kuskanchakuy:
a) Objetivo estratégico sectorialwan tupaq indicadurmi, chaylla objetivo nacionalpi kaq indicadurwan.

b) Objetivo estratégico sectorialwan tupaq indicadurmi, chay kaglla objetivo nacional especifico
indicadurwan.

21.2 PDC, PESEM hinallatag PEDN hukllawachiy

21.2.1. Sapakamapagq rakisqa llamkaykunapim, objetivo estratégico territorialwan tupaq indicadurmi
hukllawakunan objetivo especificupa indicadurninwan, may llamkasgampi.

Kay hukllawakunankum iskay nirag kanman:

a) Obijetivo estratégico territorialwan tupag indicadurmi, chaylla objetivo nacional especifico
indicadurwan.

b) Objetivo estratégico territorialwan tupaqg indicadurmi, chay kaglla objetivo nacional
especifico indicadurwan.

21.2.2. Kuska ruwananpaqg akllasga llamkaykunapim- objetivo estratégico territorialman tupaq
indicadurmi- chaylla objetivo estratégico territorialpa indicadurninwan, may llamakasgampi.

Gobiernos Localispi kuska ruwanapaq akllasqga llamkaykunapi-objetivo estratégico territorialman
tupaq indicadurmi- chaylla kanan objetivo estratégico sectorial, regional utaq provincialpa
indicadurninman; tupasganman hina.

21.3  PEl hinallatag PDC/PESEM hukllawanachiy.
Iskay niragmi hukllawanakuy kanman:

a) Objetivo estratégico institucionalpa indicadurninmi, chaylla objetivo estratégico sectorial utaq
territorialpa indicadurninwan.

b) Objetivo estratégico institucionalman tupaq indicadurmi, hina kaglla objetivo estratégico sectorial
utaq territorialpa indicadurninwan.
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GRAFICO 5: HUKLLAWAKUYNINKU
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Articulo 22. Planeamiento estratégico ruwaykunata presupuestuwan tupachiy

22.1. Planeamiento ruwaypi-Programas presupuestaleskunawan tupag- imakunapas aypay munasganku
akllasgankum, Programa Presupuestalpi indicadurkunawan llamkananku.

Chaynallatagmi -objetivos estrategikusmanta llugsiq estratégicas ruwaykunam- productukunaman
tupananku utaqg programa presupuestalpi tarikug ruwaykunawan.

22.2.  Imapas estratégico aypay munasgankupaqg programa presupuestal mana kaptinga, manam chaykunapaq
huk programa presupuestalta mafiakuyta atinmankuchu.

Articulo 23.Tiyasganchik allpapi gestién ruwanapaq instrumentukuna,
PDCkunawan hukllawachiy

Organos de lineakuna hinallatag unidades organicaskunam entidadpa akllasgan ruwaykunata puririchinanku,
chaynapi PEI uyasgan estratégicos aypay munasgankuta gispichinankupag. Chaytam ruwananku Sistemas
Administrativuspi hinallataq funcionaleskunapi normakuna nisganman hina.

Articulo 24. Tiyasqganchik allpapi gestion ruwanapaq instrumentukuna, PDC-
kunawan hukllawachiy

May llamkasganchik allpapi gestidon ruwananpagmi instrumentukunata qispichina, chay allpapi-PDC
kamachikusganman hina-objetivos estrategikusta aypanapag.

Chaymi kanan kaykuna nisganman hina:
a) Planes de Ordenamiento Territorialmi tupanan Plan de Desarrollo Regional Concertaduwan.
b) Planes de Acondicionamiento Territorialmi tupanan Plan de Desarrollo Provincial Concertaduwan.

¢) Planes de Desarrollo Urbanukuna hinallatag -may kasqanchik allpapi aswan allinta llamkananchikpag-
distrital plankunam tupanakunanku hinallataq Plan de Desarrollo Distrital Concertaduwan.
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QIPA PUNCHAW AYPAY MUNASQANCH]
MANTA YUYAYMANAKUY

Articulo 25. Anadlisis Prospectivo Mita.

Sector utag maypillamkasganchik allpaimayna kasganmantamyuyaymanakuna, llamkaykunata fannichachinapaq,
gipa watakuna aypay munasganchikta gispichinapag. Qawarinatagmi-imakunataq llamkaykunata yanapanga,
imakunataq sasachachinga-chaykunata.

Andlisis Prospectivutam ruwana-imakunataq llamkaykunata yanapanga utag sasachachingapas- Aawpagmanta
yachanapag. Chayman hina aswan allin gestionta ruwanapag. Hinallatagmi maskan- gestores publicuskuna,
imayna llamkaykuna kananta fiawpagmanta gawariy atinankuta — Aswan allin kag ruwaykunata akllanankupag.

Articulo 26. Pikunapa gawampim Analisis Prospectivo mita.
Anélisis Prospectivutam kaynata gispichinku:

a) Lliw suyunchikpi: CEPLAN.

b) Sectorkunapi: Tupagnin Ministeriukuna.

) Territorialpi: Gobiernos Regionaleskuna.

Munaptinkuga territorialpim analisis prospectivuta ruwanmanku Provincial hinallataq Distrital gobiernukuna.

Articulo 27. Haykakama aypanan

Andlisis prospectivum 2030 watakama aypanan, chaynapim CEPLANta yanapanga Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional al 2030 ruwaypi.

Articulo 28. Analisis Prospectivuta imaynatataq puririchina
28.1 Kay mitapim Comisién de Planeamiento Estratégico tapukunan tupagnin llamkag masinkunata.

28.2  Sectorkunam llamkananku PEDN ukupi andlisis prospectivo nisganman hina; Regionkunafiatagmi
llamkananku sectorkunapi hinallatag PEDN ukupi analisis prospectivo nisganman hina.

28.3  Anadlisis Prospectivo mitapagmi kaykunata gispichina:
28.3.1 Sector utaq tiyasqanchik allpa imayna kasganmanta yuyaymanakuy
Comisién de Planeamiento Estrategikupa llamkayninwanmi entidad kaykunata ruwanan:

a) Imayna llamkaynin kasganta gawarispa hinallataq imayna -maypi llamkasganku kasganta
gawarispatagmi- aswan allin kag vyachaykunata akllananku. Rigsinankutagmi uku
variablikunata hinallatag gawa variablikunata, sapa secturpi utag may llamkasganku allpapi.
Chaymantam akllananku estratégicas variablikunata.
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b) Nawpagmanta pachaimayna kasgantam rigsinan hinallatagimayna kunan pacha kasganta
yachanan chaymantapas indicadurkunatam gispichinan imayna llamkaykuna puririsganta
rigsiykunapag.

28.3.2 Escenariukuna ruway

Escenariukuna ruwanapagmi yuyaymanakunanchik imaynataq gipa watakuna sapakama
variables estrategicaskuna kangaku, chaymantaga kay escenariukunatam ruwanana-
imakunataq llamkaykunata yanapanga utaq sasachachinga- chayta yachaspa:

a) Escenario Tendencial: Chaytam ruwana gipa watakuna imayna sapakama variables
estrategicaskuna kasgankuman hina.

b) Escenarios Exploratorios: kaypim gawarina sichus variables estrategicaskuna
llamkaykunata kuyuchichkanku chayta, ichapas qgipa watakunapi-escenario tendencialpi
gawarisganchikmanta-hukmanfa llamkaykuna kanmanku.

¢)  Escenario Optimo: Qipa watakunam sapakama variable estrategicakuna aswan allin kanku,
flawpaqg imayna kasganwan tupachisga, kunanwan, gamugq watakunawampas.

28.3.3 Kay gawarisganchik escenariukunatam gatipana, gipa watakuna-imakunataq yanapawasun
utaq sasachachiwasun- yachanapag.

Articulo 29. Qipa punchaw aypay munasganchikmanta documento

Andlisis Prospectivo mita puririchiq entidadmi documento publicuta uyanan, chay documentupim anélisis
prospectivo ruwasganku rikurinan. Chaywanmi institucionkuna planeamiento estrategicuta ruwananku, anexo
4 nisganman hina.

Articulo 30. Imakunatam aypana Analisis Prospectivo mitapi

Kaykunatam aypana Andlisis Prospectivo mitapi:

a) Willakuykunata, yachaykunatam gispichinan estrategiaskuna allin gispinankupag, imapas aypay
munasganku hinallatag planeamientukunapas.

b) Qipa watakuna imayna llamkaykuna kasgantam qawarinan, chaynapi gestor publico-imakunataq
llamkaykunata yanapanga utaq sasachachinga-fawpagmanta yachanampag.
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ESTRATEGICA MITA

Articulo 31. Estratégica Mita

Escenario Apuestatam ruwana, Visioénta, objetivos estrategicusta tupagnin indicadurniyugta hinallatagmi yachana
imakuna fAawpag aypaq munasganchikta. Hinallatagmi estratégicas ruwaykunata rigsina, tukuy chaykunawan
llamkaykunata Aannichachinapaqg.

Kay mitapim -sectorpi utag may llamkasganchikpi imapas aypay munasganchikmi hukllawakunan- Plan Estratégico
de Desarrollo Nacionalwan — PEDN.

Articulo 32. Estratégica mitapaqg fawpagta ima ruwaykuna gawarisganchik

Kay mitapim kaykunata ruwana:
32.1 Sectorkunapagmi, PESEM Anexo 2.1 nisganman hina;
32.2 Regionales Gobiernukunapagmi, PDRC, Anexo 2.2 nisganman hina;

32.3 Locales Gobiernukunapagmi, PDLC, Anexo 2.3 nisganman hina.

Articulo 33. Estratégica mita qispichiy

Estratégica mitapagmi kaykunata ruwana:

33.1  Aypay munasganchikkunatam akllana: Chaykunatam gawarina Andlisis Prospectivo mitapi, tupagnin plan
estratégico imayna kasganman hina. Kay escenarium gawachiwanchik-secturpi utaq territuriupi- ima aypay
munasganchikta huk tiempupi. Kaymi fawpagta gawarichiwanchik ruwayninchikkunapi.

33.2  Imayna Vision kanan: Imayna Escenario Apuesta kasganman hina hinallatag imayna Escenario Optimo
kasganta gawarispam; Vision del secturta utaq territoriuta ruwana.

33.3  Imaynam kanan estrategia:

a) Objetivos estratégicoskuna, indicadurkuna hinallatag metakuna ruway, Escenario apuestapi variables
estratégicas imayna kasgankuman hina. Kay objetivos estretegikuskunam hukllawakunan objetivos
nacionales especificuswan, iskay chunka iskayniyuqg Articulo kamachikusganman hina.

b) Objetivos Estratégicos aypanapaq, estratégicas ruwaykuna akllay.

¢) Ruta Estrategicata ruway, akllay, estratégicas ruwaykunata puririchinapag.

DIRECTIVA GENERAL DEL PROCESO DE RUWANAPAQ KAMACHIKUY - IMAKUNATAM KAY QILLQAPI TARINCHIK 2 7



33.4  Plan Estratégico qgillgay.
33.5  Plan Estratégico uyay.

33.6  Plan Estratégico rigsichiy.

Articulo 34.Imakunam qispin Estratégica mitapi
Kaykunam gispin estratégica mitapi:

34.1  Imakunapas aypay munasgankutam akllan, institucional mitata puririchinampaq hinallataq
Aannichachinampag.

34.2  Plan Estratégico de Desarrollo Nacional-PEDN ukupi rikurig suyunchik imapas aypay munasgantam
hukllawachin, objetivos estratégicos sectoriales y territorialiswan.
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INSTITUCIONAL MITA

Articulo 35.Imataq Institucional mita

Ima Mision institucional kasgantam gawana, objetivos estrategikuskunawan tupagnin indicadoreskunatawan
hinallatag imakuna aypay munasgankutapas.

Chaynallatagmi rigsina estreaégicas ruwaykunata institucionkunapi hinallatagmi estrategia institucionalta
fianninchachina.

Hinallatagmi institucionkunapi estratégicas ruwaykunata rakina hinaspa tupachina Presupuesto Publicuwan,
imayna programasga kasganman hina.

Kay mitapim objetivos estratégicos sectorialista hukllawachina tupagnin objetivos estratégicos institucionaliswan.

Articulo 36. Institucional mitapi Plankuna

Llapallan Administracion Publicapi llamkagkunam. Kay plankunata puririchinanku:
36.1 Plan Estratégico Institucional, Anexo 2.4 nisqanman hina;
36.2  Plan Operativo Instituciona, Anexo 2.4. nisqganman hina.

Kay iskay documentukunatam kuska ruwananku hinallataq gatipananku.

Articulo 37.Institucional mita gispichiy

37.1  Plan Estrategicuman tupagnimpi, institucional mita puririchinapagmi kaykunata ruwana:

a) Mision institucionaltam ruwana- makimpi kasgan entidad-imakuna ruway atinampaq kamachisqa
kasganman hina; chaytam ruwana Estado musuq llamkayniyug kanampaq Politica nisganman hina.

b) Ojetivos estratégicos institucionalistam ruwana, secturpi utag may llamkasganku allpapi objetivos
estrategikuswan hukllawachispa, Articulo 21.3 nisganman hina.

¢) Imakuna institucionkunapi estratégicas ruwaykuna kasgantam gawana, imakuna ruwanankupaq
kamachisga kasgankuman hina, objetivos estratégicos institucionaleskuna gispisga kanankupag.

d) Estrategiatam fanninchachina, institucionkunapi ima estratégicas ruwaykuna fawpaq gispichinapagq
akllasga kasgankuman hina.
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37.2  Plan Operativo Institucionalman tupagnimpim, institucional mitata kaynata ruwana:

37.2.1 Estratégicas ruwaykunatam rakina, allinta qispichinapag. POl ukupi kay ruwaykunaga,
tupanmankum utagq manapas-presupuesto publicupi-programasga ruwayninkunawan. POl
ukupi ruwaykunam allin kananku institucionkunapa estratégica llamkayninkuna gispichinapag.
Institucionkunapi estratégicas llamkaykuna hinallatag ruwayninkunam chay niraglla tupusga
kananku hinallatag meta fisicankuna.

37.2.2 Institucionkunapi estratégicas ruwaykunam tupanasga kanku presupuesto publicupa
programanwan:

1) Gasto corrientem Ruwaykunawan tupan.

2)  Gasto de capitalmi Proyectukunawan tupan.

3) Ruwaykunata, Proyectucunata rigsiykuspam estructura programaticata quntachina:
37.3  PEl hinallatag POI gilgay.
37.4  PEl hinallatag POI uyay.

37.5  PEl hinallatag POI rigsichiy.

Articulo 38.Imakunatam aypana Institucional mitapi

Kaykunatam aypana institucional mitapi:
38.1  Proceso de planeamiento estrategicutam presupuesto publicuwan tupachin.

38.2  Yachaykunata, willakuykunatam gispichin, aswan allin ruwaykunata akllay atinapaqg hinaspa institucion
imapas aypay munasganta gispichinapaqg, chaykunam tupanan sectoriales utaq territoriales imapas aypay
munasgankuwan.

3 O CENTRO NACIONAL DE RUWANAPAQ KAMACHIKUY



QATIPAY MITA

Articulo 39.Imataq Qatipay Mita

Objetivos estratégicos gispinantam yanapan, chaypagmi gatipanpuni imapas aypay munasganku allin utag mana
allinruwasqa kasganta; musuq yachaykuna tarisgankutam churananku planeamiento estrategicuman. Hinallatagmi
gatipanan - Analisi Prospectivo mitapi gawasga- imakunapas llamkaykuna yanapaqgta utaq sasachachigta.

Chaynapim gispichingaku imapas aypay munasgankuta, metakunatapas.

Qatipay mitaga, Organos de Planeamiento Estrategikupa makimpim. Administracion Publica ukupi, Organo de
planeamiento Estrategicumanta sapaq huk Organo de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién kaptinga: kuskam
llamkaykunata gatipananku, allin utag mana allin kasgankuta gawarinanku.

Articulo 40. Andlisis Estrategicumanta willakuy

Kaytam ruwana- Objetivos Estratégicos aypay munasganku- imayna puririsqanta yachanapaq, chaynallatagmi
gawarina imakunas llamkaykunata yanapan utaq sasachachin, chayta. Hinallatagmi recomendacionkuna kanan
imapas aswan allin kaqta akllanapag.

Chaykunatam Organos de Planeamiento Estratégico ruwananku. Administracion Publicapi-Organo de
Planeamiento Estrategicumanta- sapaq Organo de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion kaptinga, rimanakuspam
llamkananku.

Sapa kimsa killam Analisis Estrategicumanta informita ruwana, POl imayna gatipasqa kasganman hina. Sapa
watam informita ruwana -PEl, PDRC, PDLC hinallatag PESEM- imayna gatipasga kasgankuman hina.

Kay documentutam tupagnin Alta Direcciénman chayachina hinallataq secturpi utag may llamkasganku
allpapi kag titularkunaman. PESEM hinallatag PDRC ruwasganku Analisis Estratégico informitam CEPLANmMan
chayachinanku, objetivos nacionales imayna puririsqganku gatipanampagq.

Articulo 41. Qatipay mita gispichiy
Kay mita gispichinapagmi, Organos de Planeamiento Estratégicukuna kaykunata ruwananku:
41.1  Wakin organukunawanmi rimanakunan, planes estrategicuskuna ruwanapaq hinallataq gatipanapag.

41.2  Willakuykunata, yachaykunatam quAunanku hinaspa yuyaymanakunanku- plankunapi indicadurkuna,
imapas aypay munasganku-kasganman hina.

41.3  Tupagnin Analisis Estrategicumantam infurmita ruwananku.
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Articulo 42. Imakunam gispin Seguimiento/gatipay mitapi
Kaykunam gispin seguimiento mitapi:

42.1  Planeamiento estratégico ruwaykunatam musuq yachaykunawan quntachin.
42.2  Qawarinmi imayna plankuna matipasga, aswan allin kanankuta.

42.3  Yanapakunmi aswan allin llamkaykunata akllanankupaq hinallatag aswan allin gestién kanampag.

GRAFICO 6: PLANEAMIENTO ESTRATEGICOPA MITANKUNA
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PLANES ESPECIALESMANTA YACHANAPAQ

Articulo 43. Plan Especial Multisectorial hinallatag Plan Especial Territorial

Kay plankunatam puririchina, Poder Ejecutivo mayginkunata fiawpagman churasgankuman hina.
43.1  Plan Especial Multisectorial — PEM

Kay plantam ruwan “Sistema Funcional para instrumentalizar Politicas Nacionales”, kaytam ruwananku
iskay utaq aswan achka sectorkuna. PEMtam uyananku chaypi llamkaq llapallan sectorkuna. Kaytam
llamkananku sapa wata Ministerio de Economia y Finanzas ruwasgan-Marco Macroecondmico Multianualta
— MMM- gawarispa. Kaytam ruwana pichga watapag, pichga wata gobiernuwan tupanampag, chaynapim
gatipayta atingaku ruwaykunata hinallatag imapas aypay munasgankuta, Anexo 2.5 nisganman hina.

PEMmi gawarinan estratégicas ruwaykunata- sectorkuna tupagnin estratégicas mitapi aypay munasgankuta-
gispichinankupag.

43.2  Plan Especial Territorial — PET

Decreto Supremuwan unanchasga  Comision Multisectorialmi kay planta ruwan, rigsisga allpa
desrrollakunampaq, chaynapim Politicas Nacionales rikuringa, hinallatagmi chay allpapaq gawarichinan
estrategias de intervencion integralista, Suyunchik imapas aswan allin aypay munasganman hina. Chaytam
ruwana pichga watapag, manam chaymanta aswan pisiga kanmanchu, ruwaykunata hinallataq imapas
aypasgankuta gobierno gatipanampag, Anexo 2.6 nisganman hina.

PETmi gawarin estratégicas ruwaykunata, secturkunapi hinallatag may llamkasqgaku allpapi desarrollo
kanampag, tupagnin Estratégicas mitapi

Articulo 44. Huk Especial Plankuna

Kay plankunatam ruwanku Poder Judicial, Poder Legislativo, Organismos Constitucionales Auténomos hinallataq
Universidades Publicaskuna. Chaytam ruwana pichga watapaq, ruwaykunata hinallatag imapas aypasgankuta
gatipanapag, Anexo 2.7 nisganman hina.

Articulo 45. Especiales Plankuna, PEDNwan hukllawanakuyninmanta

Kay Planes Especialeskunatam iskay niragpi hukllawachina (Ver Anexos 3.5, 3.6y 3.7):
a) Plan Especialman tupaq indicadurmi, chaylla objetivo nacional especificupa indicadurninwan.

b) Plan Especialman tupaq indicadurmi, chay niraglla objetivo nacional especificupa indicadurninwan.
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Articulo 46. Planes Especialeskunapa planeamiento estratégicupa mitankuna

Planes Especiales ukupi llamkaqg entidadkunam qispichinanku Analisis prospectivo mitata hinallatag
Estratégica y Seguimiento mitata.

Poder Judicial, Poder Legislativo, Organismos Constitucionales Auténomos hinallatag Universidades Publicaskunam
tupaptinga ruwanmankutaq Andlisis Prospectivo mitata hinallatag Estratégica, Institucional, Seguimiento
mitakunata. Analisis Prospectivo mitata mana ruwaptinkuga, gawarinankum PEDN analisis imayna kasganta.

3 4 CENTRO NACIONAL DE RUWANAPAQ KAMACHIKUY



TECNICO RUWAYKUNAPA
WILLAKUYNINMANTA

Articulo 47. Informe Técnicomanta

Kay Informe Técnicum gawachiwanchik, sichus Planes estrategicuskuna kay kamachikuy nisganman hina
ruwasga kachkan chayta hinallatag CEPLAN uyasgan kamachikuykuna nisganman hinachu. Kay documentum
gawachiwasun- Planes Estratégicuskuna aypay munasgankuta, Plan estratégico de Desarrollo Nacionalwan-
imayna hukllawasqa kasgankutapas.

Articulo 48. Informe Técnico ruway
Kay kamachikuy ukupi, planes estratégicos imayna gispisqganmantam, CEPLAN Informe Tecnikuta ruwan.
Kamachisgam kanku Informe Tecnikuta apachinankupag, chaytam ruwananku kay planeskuna uyasga kanankupaq:

Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales, Planes Estratégicos Institucionales de los Ministerios, Planes de
Desarrollo Regional Concertado, Planes Estratégicos Institucionales de los Gobiernos Regionales y Planes
Especiales. Sichus entidad uyasqgafa planta kuyuchiyta munaptinga, CEPLANmanmi infurmita chayachinan musug
planmanta, Informe Tecnicuta ruwanampag.

Kay gillgapi mana rikurisgan plankuna uyasga kanankupaga, manam ruwanachu Informe Tecnikuta.

CEPLANmI plankunata akllanan, allin utag mana allin kasqankuta-gatipanampag.

Articulo 49. Informe tecnicuwan kanapaq kamachikuy

Mana Informe Tecnikuyuqg huk plan uyasga kaptinga, CEPLANmI chayta yachaspa-Articulo 48 nisganman hina-
Contraloria General de la Republicaman willanan hinallatag Ministerio de Economia y Finanzasman.
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TUKUNAPAQ KAMACHIKUYKUNA, HINALLATAQ
TUKUQLLAPACHALLAPAQ KAMACHIKUYKUNA

PRIMERA.- Directiva imaynata puririchinamanta

Kay kamachikuykunatam puririchina Administraciéon Publicapi, kaynata:

a) Sectorkunapi: Analisis Prospectivo hinallataq estratégico mitakunam ruwasga kananku 2014 watapi.
Institucional mitam tukunan marzo killapi 2015 watapi.

b) Gobiernos Regionaleskunapi: Andlisis Prospectivo hinallataq Estratégica mitakunam ruwasqga kananku
2015 watapi. Institucional mitam gispinan marzo killapi 2016 watapi.

¢) Gobiernos Localeskunapi: Estratégica mitam ruwasqga kanan 2016 watapi. Institucional mitam tukunan
2017 watapi.

Kay watakunamanta fiawpagta Planes Estratégicos actualizasga kaptinkuga, kay kamachikuy nisganman hinam
ruwasqa kananku.

Planeamiento estratégico ruwagkunamanmi certificacionta quna, literal del Articulo 5 nisqganmanhina.

d) CEPLANmI kamachikunan imayna ruwasqa kananta.

SEGUNDA.- Haykakamas kunan kaq planes estrategicuskuna aypangaku

Kay kamachikuymanta fiawpaqta planes estratégicos uyasqa kaptinkuga, chaypi nisqanman hinam llamkana,
musuqg planes estratégicos uyasga kanankukama. Chay plazukunatam churan Primera Disposicién Final y
Transitoria.

TERCERA.- 202 1kama Desarrollo Concertado Plankuna

Kay kamachikuy ukupi Planes de Desarrollo Concertado ruwasga kaptinga, 2021 watakamam chayananku.

CUARTA.- Planes Estratégicusta, documentos prospectivuskunatapas mayman apachinanku

Llapallan Administracion Publicapi llamkagkunam tupagnin plan estrategikuta CEPLANman chayachinanku,
uyasga kasganmanta chunka punchwkamalla. Administracién Publicapi Andlisis Prospectivo mita ruwagkunam
CEPLANman chayachinanku gispichisganku documentukunata versién digital editablipi.

QUINTA.- Binacional suyukunapa, chaynallatag Regional Mancomunidadkunapa Planninkunamanta

Tupaptillan hinallatag CEPLANwan rimanakuspam, Zonas Binacionales hinallatag Mancomunidades Regionales
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llamkananku kay directiva kamachikusganman hina.

SEXTA.- Sistema de Informacién Integrado - Sl

Sistema Nacional de Planeamiento Estrategikumanmi chayanan, planeamiento estratégico ruwaypi tukuy niraq
musuq yachaykuna tarisganku musuq willakuykunapas.

CEPLANpa administracionimpim SlI tarikun, chaymai gawarinan imayna llamkaykuna puririnanta, pikunapa
makimpi, pikunapa gawampi kasganta.

Estadupi willakuykuna chayachigkunawanmi SII hukllawakunan, chaynapi Gestién Publica kallpanchakunampag.

SETIMA.- Planeamiento Estratégicupa ruwayninkunamanta gufa metodologicakuna.

Planeamiento estratégico gispichinapagmi, CEPLANpa uyasgan Guias metodologicasta gawarina.

OCTAVA.- Planeamiento Estrategicomanta kamachikuyninkuna

Administracion Publicapi planeamiento estratégico puririchinapagmi, kay hatun kamachikuymanta fAawpaq
uyasga kamachikuykunatam tupachina kay norma nisganwan.

NOVENA.- Presidencia del Consejo de Ministros planeamiento estrategiku ruwayninkunamanta.

Presidencia del Consejo de Ministrusmi Analisis Prospectivo hinallataq Estratégica mitata ruwachinan tupasganman
hina, chaymi rikurin Ley Organica del Poder Ejecutivupi.
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ANEXOKUNA 1
SIGLAS Y GLOSARIO DE TERMINOS

SIGLAS

® PEDN: Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
= S Sistema de Informacion Integrado

®  PESEM: Plan Estratégico Sectorial Multianual

" PDRC: Plan de Desarrollo Regional Concertado

= PDLC: Plan de Desarrollo Local Concertado

= PEl Plan Estratégico Institucional
= POl Plan Operativo Institucional
" PEM: Plan Especial Multisectorial
= PET: Plan Especial Territorial
GLOSARIO

Accion Estratégica

QuAu quAu ruwaykunam, mayman qullgi churasga objetivo estrategico gispichinapag. Chaynallatagmi tupunapaq
medida kan chaynallataq iawpagmanta akllasqa meta fisican. Chaymiyanapakun huk estratégicas ruwaykunawan
hukllawanakuspa, objetivos estrategicuskuna gispichinapag.

Actividad

QuAunasqga ruwaykunam, huk hatun estratégica llamkay gispinampag.

Actor

Planeamiento estratégico ruwaypi tupanakugq organizacionakuna, yachayniyug runakuna, llapallan llagta
runakunapas Kaykunam kanku:

a) Organizaciones claveskuna: politicapi kay munagkuna, econémico llamkaykunapi kagkuna, llagtapaq
llamkagkuna, yachachiypi kagkuna, hukkunapas.

b) Llapallan llagta: Llagta ukupi tukuy ima ruwagkuna, sapakama runakuna mana organizacién ukupi
kaptinkupas.

¢) Yachayniyugkuna: Secturpag hinallatag may llamkasganku allpapag ancha yachayniyugkuna.
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Planes Estrategikuskuna hukllawachiy

Allin yuyaymanakuymi objetivos estrategikuskuna aypanapag, tupagnin indicadoresniyugta hinallatag imapas
aypay munasgankutapas. Chaykunam planeamiento estratégico ukupi tupanakunanku huklla allin llamkaypi-
secturpi, may llamkasganku allpapi, PEDNpi rikurig-objetivos estratégicos gispichinapag.

Escenario

Imayna qgipa watakuna llamkaykuna kananta gawariymi. Chaytam ruwana variables estrategicaspa gawampi.
Chaymi rikuchiwanchik imayna gipa watakuna variablikuna kananta, llamkaykunapaqg imapas allin utag mana
allin kasganta gawariy atinapag.

Escenario Apuesta

Kay escenariutam sector utaq may llamkasganchik allpa gipa watakunapi ruwayta munan, Analisis Prospectivo
mitapi imayna escenariukuna ruwasqga kasgankuman hina; gawarinankutagmi hayka watapaq plan estratégico
kasganta. Kay escenarium gawachiwanchik-secturpi utag may llamkasganchik allpapi-imayna Visién kasganta.
Kay escenarium anchuykachiwanchik aswa allin kaq escenariuman, hayka watapag unanchasga kasganman hina.

Escenario Exploratorio

Variables estratégicas ichapas hukman kanmanku gawariymi, chayna kaptinga gipa watakunam llamkaykunapas
hukmanna kangaku, Escenario Tendencialpi gawarisganchikmanta sapag.

Aswan allin kaq escenario

Qipa watakuna variable estrategicakuna aswan allin kaptinkum, haynakuna imayna kasganwan tupachiy atina,
kunan pachawan, hamugq watakunawampas.

Escenario Tendencial

Qipa watakunapi escenarium, chaymi gawachiwanchik imayna variables estrategicaskuna kanankuta,
flawpagmantaraq imayna kasgankuta gawarispa.

Analisis Prospectivo Mita

Planeamiento estratégico mitapim yachaykunata hufiunchik estudiasganchikmanta yuyaymanakunapag; mayman
puririsqanchikta gawarinchik, variablikunata hufiunchik, gipa watakunapag escenariuta ruwanchik hinallatagmi
gawarinchik imakuna llamkaykuna yanapasqanta utaq sasachachigtapas.

Estratégica Mita

laneamiento estratégico mitapim Escenario Apuestata ruwana, imayna Visién kasganta yachana, objetivos
estrategicusta akllana, indicadurkunata hinallatag imakuna aypay munasqgata. Chaynallatagmi estratégicas
ruwaykunata akllana hinaspa fiannichachina. Kay mitapim hukllawanakunku objetivukuna, Plan Estratégico de
Desarrollo Nacionalwan - PEDN.

Institucional mita

Planeamiento estratégicutam Administracion Publica ukupi llapallan llamkagkuna ruwanku, chaypim yachana
imapaq institucion ruwasqa kasganta, objetivos estrategicusninkunata, tupagnin indicadurninkunatapas.
Chaymantam rakina estratégicas ruwaykunata llamkaykuna allin gispinampag, Sistema de Presupuesto Publico
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imayna kasganman hina. Kay mitapim hukllawanakunku-sectorial utag may llamkasqganku allpapag- tupagnin
objetivos estratégicos institucionaleskuna.

Qatipay mita
Planeamiento estratégico mitapim-aypay munasganchik meta -imayna kasganta gawarinchik. Chay ruwaypi
yachaykuna tarisganchiktam churanchik planeamiento estrategicuman, aypay munasgan gispinampag.

Competencia Compartida

Tupagnin llamkaykunata-iskay utaq kimsa nirag gobiernukuna ruwaptinkum- kuska serviciukunata chaskikunku.

Competencia Exclusiva

Tupagnin llamkayta huk nirag gobiernulla ruwaptin, imayna Ley hinallatag Constitucién kamachikusganman hina.

Indicador

Indicadurwanmi imayna objetivukuna gispisganta gawarinchik hinallatagmi yanapawanchik gatipaypi.

Meta

Indicador imayna kasganman hina imapas aypay munasganchikmi, objetivos estratégicos gispisganta gatipanapag.

Mision
Huk entidad imapaq ruwasga kasgantam yachachiwanchik, unanchagnin Ley kamachikusganman hinam
llamkananku hinallatagmi yanapakunanku Estado musuq llamkayniyug kanampag.

Modelo Conceptual

Qununasga yachaykunam, imapas ruwasqanchikmanta yuyaymanakunanchikpag, imayna ruwasga kasqganta
gawarinanchikpag.

Aswan hatun imapas aypay munasqganchik

Imapas aypay munasganchik imayna kasgan gawariymi, chaytam gatipana indicadurkunawan hinallatag tupagnin
metakunawan. Chaykunatam ruwana plan estratégico hayka watapaqg kasganman hina. Objetivo estrategikupim
churana ima ruway munasganchikta, indicadurkunata hinallatag imakuna aypay munasganchikta.

Suyunchik aypay munasqan

Suyunchikpag imapas aypay munasqanchik gawariymi, chaytam ruwana Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional — PEDN nisganman hina. Medicionkunatam ruwana indicadurkunawan hinallatag imakunapas aypay
munasgankuwan.

Oportunidad
Objetivos estratégicos gispinampag imapas yanapakugmi, chaytam allinninchikpaqg hapiyta yachananchik.

Pensamiento Estratégico Anticipativo

Haykagpas -imayna gipa watakuna llamkaykuna kananmanta- yuyaymanakuymi, iawpagmanta pacha, imakunas
objetivos estrategikuspaq allin utag mana allin kasganta yachananchikpag.

40 CENTRO NACIONAL DE RUWANAPAQ KAMACHIKUY



Riesgo
Imapas gipa watakunapi llamkaykunapag mana allin kagmi, objetivos estrategikustam sasachachinman,
chaykunamantam amachakuyta yachanganchik.

Ruta Estratégica

Qati gatilla estratégicas ruwaykunam, objetivos estrategicuskuna aypanapagq.

Tendencia

Huk variable gipa watakuna imayna kanan gawariymi, Aawpa watakuna imayna kasganta yachaspa.

Sistema Administrativo

QuAunasqga hatun yachakunam, normakuna, tecnicakuna ima, Administraciéon Publicapa kagninkunata allinman
chayachinapaq, aypay munasqwanchik allin gispinampag.

Sistema Funcional
Qununasga hatun yachaykunam, normakuna, tecnicakuna ima, Estadupa llamkayninwan politicas publicaskuna
gispinampagq.

Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

QuAunasqga Organukunam, subsistemaskuna ima, rimaykanakuspa planeamiento estratégico nacional nisqanman
hina suyunchik desarrollakunampagq.

Variable Estratégica

Sectorpi utaq may llamkasgaku allpapi qufiunasga yachaykuna kasganam hina imapas kagmi. Chaymi
hukkunamanta- huk niraq kasgan- rigsipay kanan hinallatagmi indicadurninkunawan gatipay atina kanan.

Visiéon

Sector utag may llamaksganku allpa, gipa watakuna imayna kasgan gawariymi. Chaytam ruwana Escenario Apuesta
imayna kasganman hina, Escenario Optimuta gawarispatag. Llapallankum llamkaysinakunanku kay ruwaykunapi.
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ANEXOKUNA 2
ESTRUCTURA DE LOS PLANES ESTRATEGICOS

2.1 Estructura del Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM

l.- Sintesis del Analisis Prospectivo: (maximo 20 hojas)

1. Disefo del modelo conceptual.
2. ldentificacion y analisis de tendencias.
3. Definicion de variables estratégicas.
4. Diagnostico de variables estratégicas.
5. Construccion de escenarios.
6. Sintesis del analisis de riesgos y oportunidades.

Il.- Escenario Apuesta

Kay escenariutam gispichina Analisis Prospectivo mitapi imayna escenariukuna ruwasga kasgankuman
hina; gawarinatagmi hayka watapaq tupagnin plan estratégico kasganta.

lll. hawpagman gawariyninchik

Secturpa visionnintam ruwana Escenario Apuesta imayna kasganman hina, llamkaysinakuspa.
IV. Objetivos Estratégicos, Indicadores y Metas
V. Acciones Estratégicas
VI. Identificacion de la Ruta Estratégica
Anexokuna

1. Proyectos de inversion publica de impacto sectorial
Planeamiento estrategikupi Aawpaqgpi kanankupaq akllasgakunam.

2. Plantilla de articulacién
Chaytam puririchina kay kamachikuypi Anexo 3 nisganman hina.

3. Glosario de términos
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2.2 Estructura del Plan de Desarrollo Regional Concertado - PDRC
l.- Sintesis del Analisis Prospectivo: (maximo 20 hojas)
1. Disefio del modelo conceptual.
2. ldentificacion y andlisis de tendencias.
3. Definicion de variables estratégicas.
4. Diagnostico de variables estratégicas.
5. Construccion de escenarios.
6. Sintesis del analisis de riesgos y oportunidades.
Il.- Escenario Apuesta

Kay escenariutam gispichina Analisis Prospectivo mitapi imayna escenariukuna ruwasga kasgankuman hina;
gawarinatagmi hayka watapag tupagnin plan estratégico kasganta. Kay escenarium gawachiwanchik-may
llamkasganchik allpapi-imayna Vision kasganta.

Ill. Visiéon

Territuriupa Visionnintam ruwana imayna Escenario Apuesta kasganman hina, gawarinatagmi Escenario
Optimuta. Kaytam ruwana llamkaysinakuspa.

IV. Objetivos Estratégicos, Indicadores y Metas
V. Acciones Estratégicas

VI. Identificacion de la Ruta Estratégica
Anexokuna

1. Proyectos de inversion publica de impacto territorial
Planeamiento estrategikupi Aawpaqpi kanankupagq akllasgakunam.

2. Plantilla de articulacién
Kaytam puririchina kay kamachikuypi Anexo 3 nisganman hina.

3. Glosario de términos
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2.3 Estructura del Plan de Desarrollo Local Concertado — PDLC
I. Nawpagman qawariyninchik

Llamkaysinakuspam territoriupa Visionninta ruwana- PDRC utag PDLC ukupi- imayna escenario éptimo
kasganman hina.

Il. Objetivos Estratégicos

lll. Acciones Estratégicas

IV. Identificacion de la Ruta Estratégica
Anexokuna

Plantilla de articulacién
Kaytam ruwana kay kamachikuypi Anexo 3 nisganman hina.

2.4 Estructura del Plan Estratégico Institucional — PEI/ Plan Operativo Institucional - POI
2.4.1. Estructura del Plan Estratégico Institucional

I. Sintesis de la Fase Estratégica (maximo 10 hojas).

Il. Mision de la Institucion.

lll. Objetivos Estratégicos Institucionales, Indicadores y Metas Anuales.

IV. Acciones Estratégicas Institucionales.

V. Identificacion de la Ruta Estratégica.
2.4.2. Estructura de Plan Operativo Institucional

Unidad de medida Meta fisica Unidad(es)
responsable(s)

Accion Estratégica Institucional 1
Actividad 1
Actividad 2

Actividad n
Accion Estratégica Institucional 2
Actividad 1

Actividad 2

Actividad n
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2.5 Estructura de los Planes Especiales Multisectoriales - PEM

l.- Sintesis del Andlisis Prospectivo: (maximo 20 hojas)
1. Disefio del modelo conceptual.
2. ldentificacion y analisis de tendencias.
3. Definicion de variables estratégicas.
4. Diagnostico de variables estratégicas.

5. Construcciéon de escenarios.

Il.- Escenario Apuesta

Kay escenariutam gispichina Analisis Prospectivo mitapi imayna escenariukuna ruwasga kasgankuman hina;
gawarinatagmi hayka watapag tupagnin plan estratégico kasganta.

lll. Objetivos Estratégicos
IV. Acciones Estratégicas
V. Identificacion de la Ruta Estratégica

Anexokuna

Plantilla de articulacion

Kaytam puririchina kay kamachikuypi Anexo 3 nisganman hina.
Glosario de términos
2.6 Estructura de los Planes Especiales Territoriales - PET
I.- Sintesis del Andlisis Prospectivo: (maximo 20 hojas)
1. Disefio del modelo conceptual.
2. Identificacion y anélisis de tendencias.
3. Definicion de variables estratégicas.
4. Diagnostico de variables estratégicas.

5. Construccion de escenarios.

Il.- Escenario Apuesta

Kay escenariutam gispichina Analisis Prospectivo mitapi imayna escenariukuna ruwasga kasgankuman hina;
gawarinatagmi hayka watapag tupagnin plan estratégico kasganta.
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II. Visiéon

Llamkaysinakuspam Visionta ruwana Escenario Apuesta imayna kasganman hina, gawarinatagmi
Escenario Optimuta.

IV. Objetivos Estratégicos
V. Acciones Estratégicas
VI. Identificacion de la ruta estratégica

Anexokuna

Plantilla de articulacion

Kaytam puririchina kay kamachikuypi Anexo 3 nisganman hina.

Glosario de términos

2.7 Estructura de Otros Planes Especiales

l.- Sintesis del Analisis Prospectivo: (maximo 20 hojas)
1. Disefio del modelo conceptual.
2. ldentificacion y analisis de tendencias.
3. Definicion de variables estratégicas.
4. Diagnostico de variables estratégicas.
5. Construccion de escenarios.

Il.- Escenario Apuesta

Kay escenariutam gispichina Analisis Prospectivo mitapi imayna escenariukuna ruwasga kasgankuman hina;
gawarinatagmi hayka watapag tupagnin plan estratégico kasganta.

II. Visiéon

Llamkaysinakuspam Visionta ruwana Escenario Apuesta imayna kasganman hina, gawarinatagmi
Escenario Optimuta.

IV. Objetivos Estratégicos
V. Acciones Estratégicas
VI. Identificacion de la Ruta Estratégica

Anexokuna

Plantilla de articulacion

Kaytam puririchina kay kamachikuypi Anexo 3 nisganman hina.

Glosario de términos
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ANEXOKUNA 3

PLANTILLA DE ARTICULACION DE LOS PLANES ESTRATEGICOS

3.1 Plantilla de articulacion de los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales - PESEM
Kamachisgam kanchik kay willakuykunata rigsichinanchikpag:

Sector

Organo encargado del planeamiento estratégico

Responsable del érgano de planeamiento estratégico

Periodo del plan

Identificar los objetivos nacionales especificos a los cuales estan articulados los objetivos estratégicos del sector:

Objetivo Linea Metas naclonales Objetivo
Nacional Indicador base Estratégico del | Indicador
Especifico PESEM

Linea
Base

Objetivo

Nacional

Nota: Los objetivos estratégicos del PESEM pueden contribuir a mas de un objetivo nacional especifico del PEDN
3.2 Plantilla de articulacion de los Planes de Desarrollo Regional Concertado

Se debe consignar la siguiente informacién de manera obligatoria:

Gobierno Regional

Organo encargado del planeamiento estratégico

Responsable del drgano de planeamiento estratégico

Periodo del plan

Identificar los objetivos nacionales especificos a los cuales estan articulados los objetivos estratégicos regionales.

. Objetivo Metas nacmnales Objetivo
321?;2’; Nacional | Indicador I;g:: 2016 Estratégico del | Indicador I;::: Meta
Especifico PDRC

Nota: Los objetivos estratégicos del PDRC pueden contribuir a mas de un objetivo nacional especifico del PEDN. Los objetivos considerados para la
articulacion con el PEDN son de competencia exclusiva del Gobierno Regional.
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Adicionalmente para el caso de las competencias compartidas de los Gobiernos Regionales, se debe identificar los
objetivos estratégicos del PESEM a los cuales estan articulados los objetivos estratégicos regionales.

Objetivo Estratégico . . Objetivo Estratégico . .
PESEM Indicador | Linea base PDRC Indicador | Linea Base

Nota: Los objetivos estratégicos del PDRC pueden contribuir a mas de un objetivo estratégico del PESEM.
3.3. Plantilla de articulaciéon de los Planes de Desarrollo Local Concertado
Se debe consignar la siguiente informacién de manera obligatoria:

Gobierno Local

Organo encargado del planeamiento estratégico

Responsable del 6rgano de planeamiento estratégico

Periodo del plan

Para el caso de las competencias exclusivas de los Gobiernos Locales, se debe identificar los objetivos estratégicos
sectoriales a los cuales estan articulados los objetivos estratégicos locales.

Objetivo Objetivo
Estratégico Indicador Linea base Meta Estratégico Indicador Linea Base Meta
PESEM PDLC

Nota: Los objetivos del PDLC pueden contribuir a mas de un objetivo estratégico del PESEM.
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Para el caso de las competencias compartidas de los Gobiernos Locales con el Gobierno Regional, se debe
identificar los objetivos estratégicos regionales a los cuales estan articulados los objetivos estratégicos locales.

Objetivo Objetivo
Estratégico Indicador Linea base Meta Estratégico Indicador Linea Base Meta
PDRC PDLC

Nota: Los objetivos del PDLC pueden contribuir a més de un objetivo estratégico del PDRC

3.4 Plantilla de articulacién del Plan Estratégico Institucional

Se debe consignar la siguiente informacién de manera obligatoria:

Sector / Gobierno Regional

Organo de planeamiento estratégico

Responsable del 6rgano de planeamiento estratégico

Periodo del plan

Identificar los objetivos estratégicos del PESEM/Territorio a los cuales estan articulados los objetivos
estratégicos institucionales

Objetivo Estratégico : . (0]1]] Estratégico . .

Nota: Los objetivos del PEI pueden contribuir a mas de un objetivo estratégico del PESEM/Territorio
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3.5 Plantilla de articulacion de los Planes Especiales
Se debe consignar la siguiente informacién de manera obligatoria:

Politica Multisectorial

Sectores/1
Entidades

Secretaria Técnica

Responsable de la Secretaria Técnica

Periodo del plan
/1 Son los que disefian la Politica Multisectorial
Identificar los objetivos nacionales especmcos a los cuales estan articulados los objetivos estratégicos del PEM:

(0] JE AT Metas naclonales Objetivo

Nacional Indicador S Estratégico del | Indicador L)

Base

Objetivo

il Especifico L PEM

Nota: Los objetivos estratégicos del PEM pueden contribuir a mas de un objetivo nacional especifico del PEDN.

3.6 Plantilla de articulacion de los Planes Especiales Territoriales

Se debe consignar la siguiente informacién de manera obligatoria:

Gobiernos Regionales

Gobiernos Locales
Responsable de la Comision

Periodo del plan

Identificar los objetivos nacionales especificos a los cuales estan articulados los objetivos estratégicos territoriales.

Objetivo Metas nacnonales Objetivo

Nacional Indicador ) Estratégico del | Indicador RS

EN

Objetivo

BT Especifico BEEE PET

Nota: Los objetivos estratégicos del PET pueden contribuir a mas de un objetivo nacional especifico del PEDN.
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3.7 Plantilla de articulacion de otros Planes Especiales
Se debe consignar la siguiente informacién de manera obligatoria:
Entidad

Organo encargado del planeamiento estratégico

Responsable del 6rgano de planeamiento estratégico

Periodo del plan

Identificar los objetivos nacionales especificos a los cuales estan articulados los objetivos estratégicos de la
entidad:

o Objetivo Metas nacwnales Objetivo .
Objetivo . Linea o - Linea
. Nacional Indicador Estratégico de | Indicador
Nacional o base 2016 2021 4 Base
Especifico la Entidad

Nota: Los objetivos estratégicos de la entidad pueden contribuir a mas de un objetivo nacional especifico del PEDN.
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ANEXOKUNA 4
CONTENIDO DEL DOCUMENTO PROSPECTIVO

Documento Prospectivupim kaykuna tarikunanku:
I. Analisis del tema de estudio

1. Disefio del modelo conceptual.

2. ldentificacion y andlisis de tendencias.

3. Definicion de variables estratégicas.

4. Diagnéstico de variables estratégicas.

Il. Construccion de escenarios
1. Escenario Optimo.
2. Escenario Tendencial.

3. Escenarios Exploratorios.

lll. Identificacion de riesgos y oportunidades
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520256 4 NORMAS LEGALES Ei Penano

Domingo 4 de enero de 2015

Modifican Res. N° 26-2014-CEPLAN/PCD que aprobd la Directiva N° 001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso
de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”

RESOLUCION DE PRESIDENCIA DE CONSEJO DIRECTIVO
N° 107-2014-CEPLAN/PCD

Lima, 30 de diciembre de 2014.

VISTOS; el Informe N° 381-2014-CEPLAN/DNCP de la Direccion Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico,
que adjunta como anexo el Informe N° 06-2014/RMA/DNCP/CEPLAN; y el Informe N° 157-2014- CEPLAN/OAJ de la
Oficina de Asesoria Legal, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N°26-2014-CEPLAN/PCD de fecha 03 de abril de 2014,
se aprobo la Directiva N°001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico”, la misma que fue publicada en El Diario Oficial El Peruano con fecha 04 de abril
del 2014, entrando en vigencia al dia siguiente de su publicacién;

Que, la Directiva N°001-2014-CEPLAN, tiene por objetivo establecer los principios, normas, procedimientos e instrumen-
tos aplicables para todas las entidades publicas que forman parte del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico;

Que, conforme lo establece el numeral a) del articulo 3° de la precitada Directiva, una de sus finalidades es la de lograr
que los planes estratégicos de las entidades de la Administracién Publica estén articulados al Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional;

Que, en la Primera Disposicion Final y Transitoria de la mencionada Directiva N°001-2014-CEPLAN se establece que la
aplicacion de la misma se implementara en forma progresiva en las entidades de la Administracion Publica, precisando
que los Sectores desarrollaran las Fases de Andlisis Prospectivo y Estratégica durante el afio 2014, mientras la Fase
Institucional deberia concluir en marzo de 2015;

Que, conforme consta en el Informe de Vistos de la Direccion Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico y en
su documento anexo, actualmente catorce (14) Sectores iniciaron su proceso de planeamiento estratégico; sin embargo
solo cuatro (04) de ellos han culminado la Fase de Andlisis Prospectivo y ninguno ha finalizado la Fase Estratégica;

Que, en tal sentido, la Direccion Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico propone en su Informe de Vistos
prorrogar el plazo de las Fases de Andlisis Prospectivo y Estratégica para los Sectores previstos en la Primera Disposi-
cién Final y Transitoria, ampliandola hasta el periodo 2015, a fin de evitar que se produzca una divergencia entre la
dimension normativa y el aspecto operativo de la citada Directiva N°001-2014-CEPLAN vy la Fase Institucional hasta el
mes de marzo del afio 2016, coadyuvando, de esa manera, a que los Sectores culminen satisfactoriamente las respecti-
vas fases de planeamiento estratégico en concordancia con lo dispuesto en la mencionada Directiva;

Que, asimismo, la Direccion Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico observo, durante el desarrollo y aplica-
cion de la metodologia del proceso de planeamiento estratégico, que era necesario precisar el significado del vocablo
“Actividad” contenido en el Anexo 1 — Siglas y Glosario de Términos de Glosario de la precitada Directiva, definiéndolo
como “el conjunto de tareas necesarias para el logro de una accién estratégica”, modificando en ese extremo la Directiva
que definia inicialmente a la “Actividad” como “el conjunto de acciones” lo que implicaba el riesgo de confundir dicha
nocién con la de “Accién Estratégica” que hace también referencia a “conjunto de actividades ordenadas”;

Que, por otra parte, también se ha propuesto la modificacion en el Anexo 1 — Siglas y Glosario de Términos de Glosario
de la precitada Directiva, de la nocion de “Modelo Conceptual”, eliminando de su definicion la frase “y los factores que
influyen en ellos”, debido a que cuando se hacia referencia a dicho vocablo, se inducia a entender que se consideraban
factores externos de influencia, cuando este proceso se limita a un andlisis endégeno del Sector o territorio;

Que, conforme al Informe de Vistos de la Oficina de Asesoria Juridica, el Consejo Directivo es el érgano de la Alta
Direccion de CEPLAN que tiene la atribucion de aprobar y, por lo tanto, modificar la Directiva para el planeamiento
estratégico, segun el literal c) del articulo 10° del Reglamento de Organizacion y Funciones del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN, aprobado por el Decreto Supremo N° 046-2009-PCM;

Que, en este orden de ideas, las modificaciones a la Directiva N°001-2014-CEPLAN fueron aprobadas unanimemente

mediante el Acuerdo N° 01-2014/CD-S77 en la sesion septuagésima séptima del Consejo Directivo de CEPLAN, celebra-
da el 19 de diciembre de 2014;
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Que, por lo expuesto, es necesario formalizar la aprobacién de las modificaciones a la Directiva N°001-2014-CEPLAN
“Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, propuestas
por la Direccién Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico y acordadas por el Consejo Directivo de CEPLAN;

Con los visados de la Direccion Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico, de la Oficina de Asesoria Juridica
y de la Direccion Ejecutiva;

De conformidad con el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico; y, en concordancia con el Decreto Supremo N° 046-2009-PCM, Reglamento del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- MODIFICAR la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N°26-2014-CEPLAN/PCD que aprobd la
Directiva N°001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico”, en el extremo del literal a) de la Primera Disposicién Final y Transitoria de la citada Directiva,
el que tendra el siguiente texto:

a) Sectores: Las Fases de Andlisis Prospectivo y Estratégica deberad concluir el afio 2015. La Fase Institucional se
desarrollara durante el afio 2016.

Articulo 2°.- MODIFICAR la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N°26-2014-CEPLAN/PCD que aprobd la
Directiva N°001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico”, en el extremo de las definiciones de “Actividad” y de “Modelo Conceptual” consignadas en el
Anexo 1 — Siglas y Glosario de Términos de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, las cuales tendran el siguiente texto:

Actividad
“Es el conjunto de tareas necesarias para el logro de una accion estratégica.”

Modelo Conceptual
“Estructura sistematica que representa el estado del conocimiento con relaciéon a un tema, asimismo, identifica los
componentes que lo integran”.

Articulo 3°.- DEJAR subsistente los articulos y disposiciones de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, aprobada por la
Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N°26-2014-CEPLAN/PCD, en todo aquello que no ha sido modificado
expresamente.

Articulo 4°.- DISPONER que la presente Resolucion sea publicada en el Diario Oficial “El Peruano”, asi como en el
Portal del Estado Peruano (www.peru.gob.pe) y en el Portal Institucional del Centro Nacional de Planeamiento Estratégi-
co, (www.ceplan.gob.pe).

Articulo 5°.- La presente norma entrara en vigencia al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial “El Peruano”.
Registrese, comuniquese y publiquese.
CARLOS A. ANDERSON
Presidente

Consejo Directivo
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
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RESOLUCION DE PRESIDENCIA DEL CONSEJO DIRECTIVO
N° 26-2014-CEPLAN/PCD

Lima, 2 de abril del 2014
CONSIDERANDO:

Que, el Decreto Legislativo N° 1088 Ley de creacioén del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN y
el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, dispone que CEPLAN es el 6rgano rector y orientador del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y que sus competencias son de alcance nacional, teniendo como funciones
desarrollar metodologias e instrumentos técnicos para asegurar la consistencia y coherencia del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional y expedir las directivas que corresponda;

Que, asimismo, el Decreto Supremo N° 054-2011-PCM que aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y el
Decreto Supremo N° 089-2011-PCM, que autoriza a CEPLAN a iniciar el proceso de actualizacién del Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional, disponen que las entidades conformantes del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
ajustaran sus Planes Estratégicos a los objetivos estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional vigente,
conforme a la directivas y normas que expida con tal propésito CEPLAN;

Que, el Decreto Supremo N° 046-2009 que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones de CEPLAN, establece
que el CEPLAN es la entidad rectora del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y que los érganos del sistema
mantienen relacién técnica y funcional con aquél en las materias de su competencia de conformidad con su ley de
creacion y estan obligados a dar cumplimiento a los lineamientos y directivas que emita;

Que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 47° de la Ley Organica del Poder Ejecutivo, Ley N° 29158, los
Entes Rectores tienen las competencias respectivas para programar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la gestion
del proceso; expedir las normas reglamentarias que regulan el Sistema; mantener actualizada y sistematizada la
normatividad del Sistema; emitir opinion vinculante sobre la materia del Sistema; capacitar y difundir la normatividad del
Sistema en la Administracion Publica; llevar registros y producir informacién relevante de manera actualizada y oportuna;
supervisar y dar seguimiento a la aplicacion de la normatividad de los procesos técnicos de los Sistemas; promover el
perfeccionamiento y simplificacion permanente de los procesos técnicos del sus respectivos Sistemas Administrativos;

Que, laLey N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, dispone en su articulo 10°, que son competencias exclusivas de los
Gobiernos Regionales, el planificar el desarrollo integral de su region y ejecutar los programas socioeconémicos correspondientes,
en armonia con el Plan Nacional de Desarrollo. Asi también precisa en su articulo 29° como funciones especificas sectoriales de
las gerencias regionales de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial el ejercicio de las funciones en materia
de planificacion estratégica prospectiva. Asimismo, en el articulo 33°dispone que la administracion regional se sustente en la
planificacion estratégica, dentro del marco de las normas emitidas por los sistemas administrativos nacionales;

Que, laLey N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, dispone en su articulo VI, que los Gobiernos Locales estan sujetos a las
normas técnicas referidas a los sistemas administrativos que por su naturaleza son de observancia y cumplimiento obligatorio;

Que, mediante Decreto Supremo N° 004-2012-PCM se aprueba la Politica de Modernizacion de la Gestiéon Publica,
refiriéndose como primer pilar de la gestion publica orientada a resultados al Planeamiento Estratégico, donde se efectiia
un diagnostico de la situacion de la gestion publica y se recomienda a CEPLAN ejercer su rectoria, a través de la emisién de
normas técnicas que regulen el Sistema de Planeamiento Estratégico. Es asi que mediante Resolucion Ministerial N°125-
2013-PCM, que aprueba el Plan de Implementacion de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica 2013-
2016, se establece como accion estratégica aprobar la Directiva General que contiene la metodologia y los procedimientos
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, haciendo énfasis en la adecuada formulacién de objetivos;

Que, conforme al Plan Estratégico Institucional aprobado mediante Resolucion Presidencial N°039-2013/CEPLAN/PCD
de fecha 5 de junio de 2013, se consideran como objetivos principales desarrollar una cultura de planificacion prospectiva,
desarrollar los mecanismos de articulaciéon y concertacion de caracter metodoldgico para la elaboracion de planes de
desarrollo ajustados a los objetivos nacionales, teniendo como accion estratégica la formulacion de normatividad legal y
técnica, que regule estos procesos;

Que de conformidad con el articulo 7° numeral 7.6.1 mediante Acuerdo N° 02-2014/CD-S68 de la sesion sexagésimo
octava del Consejo Directivo, celebrada el 27 de marzo del 2014, por unanimidad se dispuso aprobar la “Directiva
General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, aprobacion que
corresponde formalizar mediante la presente resolucion de la Presidencia del Consejo Directivo;

En uso de las facultades conferidas en el articulo 10° del Decreto Legislativo N° 1088, Ley de Creacion del SINAPLAN
y CEPLAN; en concordancia con el articulo 5° y 10° del Decreto Supremo N° 046-2009, Reglamento de Organizacién y
Funciones de CEPLAN; en el articulo 47° de la Ley N°29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo; en el articulo 2° del D.S.
N° 054-2011-PCM, que aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional; y, en el articulo 4° del D.S. N° 089-2011-PCM
que autoriza a CEPLAN a iniciar el proceso de actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR la Directiva N°001- 2014-CEPLAN, “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico
- Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, que forma parte integrante de la presente Resolucién, que consta de
10 (diez) capitulos y 4 (cuatro) anexos.

Articulo 2°.- DISPONER que la Oficina General de Administracion gestione la publicacion de la Directiva a que hace
referencia el articulo anterior de la presente resolucién en el Diario Oficial “El Peruano” y en el portal institucional del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico: www.ceplan.gob.pe.

Registrese, comuniquese y publiquese.

CARLOS A. ANDERSON
Presidente
Consejo Directivo
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
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PRESENTACION

Por mucho tiempo los funcionarios publicos nos hemos preguntado cémo podemos mejorar
las instituciones en las que servimos. Las respuestas han sido diversas y han variado desde la
preocupacion por los resultados que nuestra labor genera en los ciudadanos, los procesos eficientes,
la transparencia, hasta la modernizacion de la gestion publica misma. Para cada uno de ellos se
generaron diversas herramientas y metodologias que contribuyeron a fortalecer la gestion; no
obstante, su uso intensivo y mecanico, lejos de contribuir a una gestién publica eficiente, distrajo al
Estado de su motivo principal: los ciudadanos.

Los diagnosticos elaborados por el CEPLAN, mostraron que tal situacion era fruto de la falta de un
pensamiento prospectivo y estratégico en la labor publica, asi como una labor articulada en todos
los niveles de gobierno. Se demostréd que los planes estratégicos desarrollados en los sectores e
instituciones, evidenciaban una falta de articulacién entre las politicas de gobierno, el planeamiento
estratégico y la asignacion presupuestal. Situacién que puso a la gestion publica del Estado
en un camino sinuoso donde a través del desarrollo de tareas corrientes, se esperaban cambios
significativos que dificilmente ocurrian.

Frente a ello, la presente Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico constituye un
avance fundamental en la modernizacién de la gestion publica. Esta incorpora el pensamiento
prospectivo y estratégico para todos los niveles de gobierno, vinculando la vision a futuro del pais y
sus sectores con los recursos necesarios para alcanzarlos.

De estamanera, el CEPLAN cumple con su rol rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
en el marco de los esfuerzos desarrollados por la Politica Nacional de Modernizacion de la gestion
publica. A la vez que iniciamos el proceso de implementacion del planeamiento estratégico con
visién prospectiva en el mediano y largo plazo, articulando los esfuerzos de todos los niveles de
gobierno al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional.

En abril del 2014, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN aprob¢ la Directiva
N° 001-2014-CEPLAN denominada “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico —
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, instrumento que fue producto de un trabajo conjunto
con los representantes de los sectores, gobiernos regionales, municipalidades, instituciones de la
Cooperacioén Internacional, entre otros.

Esta Directiva viene siendo aplicada desde el 2014, a través de la asistencia técnica que los equipos
profesionales del CEPLAN han venido brindando a 16 Ministerios, con resultados muy satisfactorios,
pues ha permitido por primera vez contar con una metodologia uniforme y sobre todo incorporar el
pensamiento prospectivo en el Planeamiento Estratégico Sectorial Multianual (PESEM).

Durante el 2015, el CEPLAN culminara la asistencia técnica a los Ministerios e iniciard un trabajo
similar con los gobiernos regionales; por ello, estamos seguros que este instrumento contribuira a
mejorar la gestion publica de las entidades del Estado y sobre todo a lograr los objetivos estratégicos
sefalados en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, que son demandados por nuestra sociedad.
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DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objetivo

La presente Directiva tiene el objetivo de establecer los principios, normas, procedimientos e instrumentos del
Proceso de Planeamiento Estratégico en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN.

Articulo 2. Alcance de aplicacion

La presente Directiva sera de aplicaciéon para todas las entidades de la Administracién Publica.

Para los fines de la presente Directiva, se entiende por entidad o entidades de la Administracion Publica, a las
siguientes:

1. Poder Ejecutivo, incluyendo Ministerios y Organismos Publicos Adscritos;
2. Poder Legislativo;

3. Poder Judicial;

4. Gobiernos Regionales;

5. Gobiernos Locales;

6. Organismos Constitucionales Auténomos, sin afectar su autonomia.

Articulo 3. Finalidad

La presente Directiva tiene por finalidad:

a) Lograr que los planes estratégicos de las entidades de la Administracion Publica estén articulados al Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN;

b) Contribuir a que los recursos publicos se asignen y gestionen con eficiencia y eficacia y contribuyan al desarrollo
nacional, en funcion a prioridades establecidas en los procesos de planeamiento estratégico;

¢) Promover que las entidades de la Administracién Publica mejoren la coordinaciéon interinstitucional en sus
procesos de planeamiento estratégico;

d) Mejorar la capacidad de las entidades de la Administracion Publica para identificar, priorizar y aprovechar las
oportunidades y gestionar los riesgos del entorno;
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e) Contribuir a que las entidades de la Administracion Publica mejoren sus procesos de seguimiento para el logro

f)

de los Objetivos Nacionales;

Promover la eficiencia y eficacia en la Gestién Publica para la obtencién de resultados al servicio de los ciudadanos.

Articulo 4. Base legal

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.
Ley N 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Ley N° 27972, Ley Orgénica de Municipalidades.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico y las Disposiciones Complementarias Segunda, Tercera, Cuarta, Quinta,
Sexta, Sétima de la Ley N° 28522.

Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y Decreto Supremo N° 089-
2011-PCM y Decreto Supremo N° 051-2012-PCM que disponen su actualizacién.

Decreto Supremo N° 304-2012-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM que aprueba la Politica Nacional de Modernizaciéon de la Gestién
Publica y su Plan de Implementacién 2013-2016, aprobado por Resoluciéon Ministerial N°® 125-2013-PCM.
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PARTICIPANTES EN EL PROCESO
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Articulo 5. Del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN

EI CEPLAN es el érgano técnico especializado, rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN.
Constituye la autoridad técnico — normativa a nivel nacional que formula las normas, la metodologia y establece
los procedimientos en materia de planeamiento estratégico. Es responsable de programar, dirigir, coordinar,
asesorar, supervisar y evaluar el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

En el proceso de planeamiento estratégico le corresponde:

a) Expedir, actualizar, sistematizar y difundir las normas reglamentarias que regulen el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico.

b) Formular el Informe Técnico, conforme al Capitulo IX de la presente Directiva.

€) Asesorar alas entidades de la Administracién Publica en el desarrollo de sus procesos de planeamiento
estratégico.

d) Promover la formacion y actualizacion de especialistas en planeamiento estratégico y otorgar la
certificacién correspondiente.

e) Realizar la supervision y seguimiento a la aplicacion de la presente Directiva en los procesos de
planeamiento estratégico.

Articulo 6. Organo Resolutivo

Es la maxima autoridad ejecutiva o normativa de cada entidad de la Administracion Publica, competente para
aprobar los planes estratégicos, de conformidad con las normas que la rigen.

En el proceso de planeamiento estratégico, le corresponde:
a) Designar a la Comision de Planeamiento Estratégico y comunicarlo al CEPLAN.

b) Asegurar la articulacion de los Planes Estratégicos y de éstos con los planes operativos, al Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional - PEDN.

c) Aprobar los Documentos Prospectivos, asi como los planes estratégicos basados en su Informe Técnico, de ser
el caso, conforme a lo descrito en el Capitulo IX de la presente Directiva.

d) Promover la difusion de los planes estratégicos.

e) Conducir la gestion de la entidad sobre la base de la informacién generada en el proceso de planeamiento
estratégico, con el fin de lograr los objetivos establecidos.
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Articulo 7. Organo de Planeamiento Estratégico

7.1 El Organo de Planeamiento Estratégico es la unidad de cada entidad de la Administracién Publica que
tiene competencias explicitas en materia de planeamiento estratégico o los 6rganos creados para tal fin,
cuando corresponda.

7.2 Es el 6rgano técnico que brinda soporte en la metodologia aplicable al proceso de planeamiento estratégico.
7.3 En el proceso de planeamiento estratégico, le corresponde:
a) Solicitar al Organo Resolutivo la conformacién de la Comisién de Planeamiento Estratégico y el inicio

f)

del proceso de planeamiento estratégico.
Brindar asistencia técnica oportuna a la Comisién de Planeamiento Estratégico de su entidad.

Informar al érgano de Presupuesto de la entidad, con anticipacion al proceso de programacion
presupuestal, los objetivos estratégicos y las metas identificadas en el proceso de planeamiento
estratégico, contenidas en el PEl y el POI correspondiente.

Formular consultas, recomendaciones y propuestas al CEPLAN respecto a la metodologia e
instrumentos técnicos aplicables al proceso de planeamiento estratégico.

Sustentar la articulacion del plan estratégico correspondiente segun el nivel de objetivo estratégico,
de acuerdo a los articulos 21y 22 de la presente Directiva.

Realizar el seguimiento, formulando el Informe de Andlisis Estratégico de conformidad con lo
establecido en el articulo 40. En las entidades de la Administracién Publica donde exista Organo de
Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion o quien haga sus veces, distinto al Organo de Planeamiento
Estratégico, esta funcion debera realizarse de manera coordinada.

Elaborar y elevar al Organo Resolutivo de la entidad la justificacién para la modificacion y/o
actualizacién del plan estratégico respectivo.

Articulo 8. Comisién de Planeamiento Estratégico

La Comision de Planeamiento Estratégico coordina, guia, acompafay valida el proceso de planeamiento estratégico
con la asesorfa técnica del Organo de Planeamiento Estratégico. La Comisién tiene un caracter temporal, mientras
dure la elaboracion del documento correspondiente.

La Comision estara conformada, de acuerdo al tipo de plan estratégico que se desarrolle, por miembros de la Alta
Direccion y los jefes de los érganos de linea, de asesoramiento y de apoyo. En el caso que corresponda, se incluird
a los jefes de los Organismos Publicos Adscritos y otros que el Organo Resolutivo designe.

Articulo 9. Actores

El Organo de Planeamiento Estratégico podré convocar, de acuerdo al tipo de plan estratégico que se desarrolle,
a organizaciones claves, expertos y sociedad en general, vinculados por la tematica o territorio al proceso de
planeamiento estratégico.
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PROCESO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Articulo 10. Definicion de planeamiento estratégico

El planeamiento estratégico es el proceso sistematico construido sobre el andlisis continuo de la situacion actual
y del pensamiento orientado al futuro, el cual genera informacion para la toma de decisiones con el fin de lograr
los objetivos estratégicos establecidos.

Articulo 11. Caracteristicas del proceso de planeamiento estratégico

11.1 Constituye el primer pilar de la Gestion Publica para resultados.

11.2  Orienta y brinda informacién para la programacion presupuestal multianual.

11.3  Contribuye al desarrollo de una cultura de seguimiento en la Gestién Publica.

11.4  Incorpora el analisis prospectivo.

11.5  Instrumentaliza las politicas publicas considerando el contexto econémico, social, territorial y politico.

11.6  Produce planes estratégicos que se actualizan sobre la base del analisis continuo de la situacion actual y
del pensamiento orientado al futuro.

Articulo 12.Planeamiento Estratégico y Equilibrio Fiscal

12.1  El proceso de planeamiento estratégico, sus instrumentos, contenidos y documentos resultantes no
constituyen causa o justificacion de alteracién del equilibrio fiscal.

12.2  Los objetivos estratégicos, acciones, riesgos y oportunidades identificados en el proceso de Planeamiento
Estratégico se deberan gestionar en el marco del presupuesto asignado.

Articulo 13. Fases del proceso de planeamiento estratégico
El proceso de planeamiento estratégico se desarrolla a través de las siguientes fases:

13.1  Fase de Analisis Prospectivo: Se disefia el modelo conceptual para comprender el sector o territorio, se
identifican tendencias, se seleccionan variables, se construyen escenarios de futuro y se analizan riesgos
y oportunidades.

13.2 Fase Estratégica: Se construye el escenario apuesta, se formula la Visién, los objetivos estratégicos, los
indicadores y metas, se identifican las acciones estratégicas y la correspondiente ruta estratégica.

13.3  Fase Institucional: Se determina la Misién institucional, los objetivos estratégicos institucionales con sus
correspondientes indicadores y metas; asimismo, se identifican las acciones estratégicas institucionales
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y se construye una ruta estratégica institucional. Se desagregan las acciones estratégicas en actividades que
aseguran su ejecucion y se vincula con el Sistema de Presupuesto Publico.

13.4  Fase de Seguimiento: Se realiza el sequimiento continuo a los objetivos estratégicos a través de los
indicadores establecidos con el fin de retroalimentar el proceso de planeamiento estratégico, asi como
para la anticipacion de riesgos y oportunidades.

GRAFICO 1: FASES DEL PROCESO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Fase de Analisis Fase Estratégica >>> Fase Institucional
Prospectivo
VA VA VA
Fase de Seguimiento

Articulo 14.Tipologia de Planes Estratégicos
La Directiva regula los siguientes planes:
a) Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM,;
b) Plan de Desarrollo Regional Concertado — PDRC;
¢) Plan de Desarrollo Local Concertado — PDLC;
d) Plan Estratégico Institucional — PEI;
e) Plan Operativo Institucional — POI
f) Planes Especiales:
f.1) Plan Especial Multisectorial — PEM
f.2) Plan Especial Territorial — PET

f.3) Otros Planes Especiales
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Articulo 15. Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM

El PESEM es el documento elaborado por los Ministerios del Poder Ejecutivo para cada sector bajo su rectorfa. Se
redacta en la Fase Estratégica y utiliza informacion generada en la Fase de Andlisis Prospectivo. Este documento
presenta la estrategia de desarrollo del sector para el logro de los objetivos establecidos en el PEDN y tomara
como referencia el Marco Macroeconémico Multianual - MMM que elabora el Ministerio de Economia y Finanzas
cada afo. El PESEM se elabora para un periodo de 5 afios.

El PESEM contiene la sintesis del analisis prospectivo, el escenario apuesta, la Vision del sector, los objetivos
estratégicos sectoriales, indicadores y metas, las acciones estratégicas, la ruta estratégica y la relacion de proyectos
de inversién publica de impacto sectorial.

Articulo 16.Plan de Desarrollo Concertado - PDC

El Plan de Desarrollo Concertado es el documento elaborado por los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales
para sus respectivos ambitos territoriales.

Los Gobiernos Regionales redactarén el documento en la Fase Estratégica utilizando la informaciéon generada en
su Fase de Andlisis Prospectivo, asi como la informacion provista por los sectores en su proceso de planeamiento
estratégico, respecto a sus competencias compartidas. Tomara como referencia el Marco Macroeconémico
Multianual - MMM que elabora el Ministerio de Economia y Finanzas cada afio.

Los Planes de Desarrollo Concertado de los Gobiernos Locales se redactaran en la Fase Estratégica utilizando la
informacion generada en las Fases de Analisis Prospectivo y Estratégica realizadas por los Gobiernos Regionales
y por los sectores, respecto a sus competencias compartidas.

Este documento presenta la estrategia de desarrollo concertada del territorio para el logro de los objetivos
establecidos en el PEDN, asi como los objetivos establecidos en los PESEM respecto a las competencias compartidas.
Ademas, en el caso de los Gobiernos Locales debera contribuir al logro de los objetivos establecidos en el Plan de
Desarrollo Regional Concertado, segun corresponda.

El PDRC contiene la sintesis del analisis prospectivo, el escenario apuesta, la Vision del territorio, los objetivos
estratégicos, indicadores y metas, las acciones estratégicas, la ruta estratégica y la relacion de proyectos de
inversion publica de impacto territorial.

El PDLC contiene la Visién del territorio, los objetivos estratégicos, las acciones estratégicas y la ruta estratégica.

El PDC se elabora para un periodo de 8 afnos.

Articulo 17. Plan Estratégico Institucional — PElI

El PEI es el documento elaborado por las entidades de la Administracion Publica que se redacta en la Fase
Institucional y utiliza la informacion generada en la Fase Estratégica del sector al que pertenece o del territorio al
que esta vinculado. Este documento desarrolla las acciones estratégicas de la entidad para el logro de los objetivos
establecidos en el PESEM o PDC, segun sea el caso.

El PEI contiene la sintesis de la Fase Estratégica, la Misién, los objetivos estratégicos institucionales, indicadores,
metas anuales, las acciones estratégicas y la ruta estratégica.

El PEl se elabora anualmente para un periodo de 3 afios.
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Articulo 18. Plan Operativo Institucional — POI

El POI es el documento elaborado por las entidades de la Administracion Plblica que toma como base la
informacion generada en el Plan Estratégico Institucional. Este documento desagrega las acciones estratégicas
identificadas en el PEl en actividades' para un periodo determinado. Esta informacion contribuird a la gestion de la
entidad para el logro de sus objetivos estratégicos. Asimismo, la accion estratégica debe vincularse con el Sistema
de Presupuesto Publico.

El POI se elabora para un periodo de 1 afo.

Articulo 19. Cadena de Planes Estratégicos

19.1  Para los sectores y sus correspondientes Organismos Publicos Adscritos, la articulacion del planeamiento
estratégico con el presupuesto se materializa en la siguiente cadena de planes estratégicos:
PEDN - PESEM — PEI — PQOI - Presupuesto.

GRAFICO 2: CADENA DE PLANES ESTRATEGICOS PARA SECTORES

19.2  Para los Gobiernos Regionales y Locales y sus correspondientes Organismos Publicos Adscritos, la
articulacion del planeamiento estratégico con el presupuesto se materializa en la siguiente cadena de
planes estratégicos: PEDN — PESEM - PDRC / PDLC — PEI — POI - Presupuesto.

GRAFICO 3: CADENA DE PLANES ESTRATEGICOS PARA TERRITORIOS

E-nn

1. Este término es diferente en su contenido a la Categoria Presupuestal “Actividades”. Ver Glosario.
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Articulo 20. Niveles de objetivos estratégicos

Los niveles de objetivos estratégicos y sus correspondientes indicadores y metas son:

a) Nivel 1: Esta conformado por los objetivos nacionales y objetivos nacionales especificos establecidos en el
PEDN. Los objetivos nacionales especificos contribuyen a los objetivos nacionales.

b) Nivel 2: Estd conformado por los objetivos estratégicos sectoriales y territoriales. Los objetivos estratégicos
sectoriales tendran alcance nacional en el marco de su rectoria y los objetivos estratégicos territoriales tienen
alcance dentro de su territorio conforme a sus competencias.

¢) Nivel 3: Estd conformado por los objetivos institucionales. El objetivo institucional debe articularse a los
objetivos estratégicossectoriales o territoriales, seguin corresponda en cada caso.

GRAFICO 4: NIVELES DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos Nacionales ‘

Objetivos Nacionales Especificos
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Ob'letivos Estratéﬁicos Institucionales ,
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Articulo 21. Articulacion de los planes estratégicos

Los planes estratégicos se articulan a través de sus objetivos estratégicos y sus correspondientes indicadores y
metas (ver Anexo 3).

En el caso de las competencias compartidas, las metas se establecen de manera coordinada entre el érgano rector
y las entidades de la Administracion Publica que comparten responsabilidad para el cumplimiento del objetivo
estratégico correspondiente.

21.1 Articulacion del PESEM con el PEDN
Esta articulacion es de dos formas:

a) El indicador que corresponde al objetivo estratégico sectorial es igual al indicador del objetivo
nacional especifico; o

b) Elindicador que corresponde al objetivo estratégico sectorial tiene una relacién de causalidad con el
indicador del objetivo nacional especifico.

21.2  Articulacion del PDC con el PESEM y el PEDN

21.2.1. En el caso de las competencias exclusivas, el indicador que corresponde al objetivo estratégico
territorial se articula al indicador del objetivo nacional especifico, limitado a su territorio. Esta
articulacién es de dos formas:

a) El indicador que corresponde al objetivo estratégico territorial es igual al indicador del
objetivo nacional especifico; o

b) El indicador que corresponde al objetivo estratégico territorial tiene una relacion de
causalidad con el indicador del objetivo nacional especifico.

21.2.2. Enelcaso de las competencias compartidas, el indicador que corresponde al objetivo estratégico
territorial es igual al indicador del objetivo estratégico sectorial limitado a su territorio.

En el caso de las competencias compartidas de los Gobiernos Locales, el indicador que
corresponde al objetivo estratégico territorial debe ser igual al indicador del objetivo estratégico
sectorial, regional o provincial, seguin corresponda.

21.3  Articulacién del PEI con el PDC/PESEM
Esta articulacion es de dos formas:

a) Elindicador que corresponde al objetivo estratégico institucional es igual al indicador del objetivo
estratégico sectorial o territorial; o

b) El indicador que corresponde al objetivo estratégico institucional tiene una relacion de causalidad
con el indicador del objetivo estratégico sectorial o territorial.
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GRAFICO 5: ARTICULACION DE LOS PLANES ESTRATEGICOS
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Articulo 22. Vinculacion del proceso de Planeamiento Estratégico con el Presupuesto

22.1.  Los objetivos estratégicos identificados como parte del proceso de planeamiento estratégico que
tengan correspondencia con los Programas Presupuestales deben utilizar los indicadores del Programa
Presupuestal. Asimismo, en estos casos, las acciones estratégicas que se derivan de los objetivos
estratégicos se vincularan a los productos o actividades del programa presupuestal identificado, en lo
gue corresponda de acuerdo a las competencias de la entidad.

22.2.  En el caso de los objetivos estratégicos que no tengan correspondencia con un programa presupuestal,
éstos no constituyen por si mismos, justificacién para sustentar una propuesta de programa presupuestal.

Articulo 23. Proceso de planeamiento estratégico y gestién institucional

Los 6rganos de linea y unidades organicas deberan implementar las acciones establecidas por la entidad para lograr
los objetivos estratégicos aprobados en su PEl, en el marco de la normatividad de los Sistemas Administrativos y
Funcionales.

Articulo 24. Articulacion de instrumentos de gestion del territorio con los PDC

Los instrumentos para la gestion del territorio deben formularse adecuando el uso del territorio para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y metas establecidas en el PDC, conforme a lo siguiente:

a) Los Planes de Ordenamiento Territorial deben estar articulados al Plan de Desarrollo Regional Concertado.
b) Los Planes de Acondicionamiento Territorial deben estar articulados al Plan de Desarrollo Provincial Concertado.

¢) Los Planes de Desarrollo Urbano y otros planes de gestién del territorio de alcance distrital deben estar
articulados al Plan de Desarrollo Distrital Concertado.
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FASE DE ANALISIS PROSPECTIVO

Articulo 25. Fase de Analisis Prospectivo

Se analiza el Sector o Territorio y su entorno, identificando tendencias y variables estratégicas para construir
escenarios de futuro, evaluando oportunidades y riesgos.

La finalidad del Analisis Prospectivo es anticiparse a los futuros riesgos y oportunidades, para facilitar su gestion
y aprovechamiento, respectivamente. Su proposito es promover el pensamiento estratégico anticipativo de los
gestores publicos, para la mejor toma de decisiones.

Articulo 26. Responsables de la Fase de Analisis Prospectivo

La Fase de Anédlisis Prospectivo es desarrollada por:

a) Enlo Nacional: CEPLAN.

b) En lo Sectorial: Los Ministerios en la materia de su rectoria.
) En lo Territorial: Gobiernos Regionales.

Opcionalmente en lo territorial, los Gobiernos Locales: Provinciales y Distritales podran desarrollar analisis prospectivos.

Articulo 27. Horizonte temporal

El analisis prospectivo tendra un horizonte temporal al 2030, para contribuir a la formulacion por parte del CEPLAN del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2030.

Articulo 28. Desarrollo del Andlisis Prospectivo

28.1  En esta fase, la Comision de Planeamiento Estratégico consultara a los actores que correspondan.

28.2  Respecto a los sectores, éstos tomaran como referencia el anélisis prospectivo del PEDN; mientras que en
el caso de las Regiones, éstas tomaran como referencia el andlisis prospectivo de los sectores y del PEDN.

28.3  Para la Fase de Analisis Prospectivo, deben desarrollarse las siguientes etapas:
28.3.1 Andlisis y comprension del Sector o Territorio
La entidad, a través de la Comision de Planeamiento Estratégico, debe:

a) Disenar el modelo conceptual mediante el andlisis de la realidad propia y del entorno del
sector o territorio, de la identificacién de todos los componentes que lo integran, y de los
factores que influyen en ellos. Reconocer las variables endégenas y exdgenas que componen
el sector o territorio, y de ellas seleccionar las variables estratégicas.
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b) Desarrollar diagndésticos de evolucion histérica y de estado actual, utilizando el conjunto de
variables estratégicas seleccionadas y elaborando indicadores para el andlisis cuando sea
necesario.

28.3.2 Construccion de escenarios

Para la construccion de escenarios, se debera utilizar el analisis de distintos comportamientos
a futuro de cada una de las variables estratégicas y sobre ellos elaborar y evaluar en términos
de riesgos y oportunidades los siguientes escenarios:

a) Escenario Tendencial: se deduce del posible comportamiento a futuro de cada una de las
variables estratégicas, respetando el patrén histérico de cada una de ellas.

b) Escenarios Exploratorios: son posibles modificaciones en el comportamiento de algunas de
las variables estratégicas que generan cambios significativos en el futuro, diferentes a los
previstos en el Escenario Tendencial.

¢)  Escenario Optimo: es el mejor estado posible de futuro de cada variable estratégica frente al
cual puede compararse cualquier situacion pasada, presente o futura.

28.3.3 La evaluacion de los escenarios mencionados debe estar orientada al reconocimiento de los
riesgos y oportunidades a futuro que cada uno de ellos presenta.

Articulo 29. Del Documento Prospectivo

La entidad que conduce la Fase de Andlisis Prospectivo debe aprobar un documento publico que contenga el
analisis prospectivo realizado, con el objeto de ser empleado por las diversas instituciones en sus procesos de
planeamiento estratégico, de acuerdo a lo sefialado en el Anexo 4.

Articulo 30. Resultados de la Fase de Analisis Prospectivo

Los resultados de la Fase de Andlisis Prospectivo son:

a) Generar informacién para la definiciéon de estrategias, objetivos estratégicos y para el proceso de
planeamiento en general.

b) Visualizar las posibles realidades del futuro, logrando que el gestor publico se anticipe, gestionando los
riesgos y aprovechando las oportunidades.
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FASE ESTRATEGICA

Articulo 31.Definicion de la Fase Estratégica

Se construye el Escenario Apuesta, se formula la Vision, los objetivos estratégicos con sus correspondientes
indicadores y metas; asimismo, se identifican las acciones estratégicas y se construye una ruta estratégica sobre
la base de las mismas.

En esta fase se produce la articulacion de los objetivos del sector o territorio con el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional — PEDN.

Articulo 32.Planes de la Fase Estratégica

En esta fase se desarrollan:
32.1 Para los sectores, el PESEM conforme al Anexo 2.1;
32.2 Para los Gobierno Regionales, el PDRC conforme al Anexo 2.2,

32.3 Paralos Gobiernos Locales, el PDLC conforme al Anexo 2.3.

Articulo 33. Desarrollo de la Fase Estratégica

Para la Fase Estratégica se desarrolla lo siguiente:

33.1  Selecciéon del Escenario Apuesta: Es determinado sobre los escenarios construidos en la Fase de Andlisis
Prospectivo de acuerdo al periodo del plan estratégico que corresponda. Este escenario representa la
aspiraciéon a ser lograda, en un tiempo determinado, por el sector o territorio y constituye la base de la
Vision.

33.2  Determinacion de la Vision: De acuerdo al Escenario Apuesta y teniendo como referencia el Escenario
Optimo, se construye de manera participativa la Visién del sector o territorio.

33.3  Definicion de la estrategia a desarrollar:

a) Construccion de objetivos estratégicos, indicadores y metas, considerando las variables estratégicas
en el Escenario Apuesta. Estos objetivos estratégicos deben articularse a los objetivos nacionales
especificos, conforme lo dispone el Articulo 22.

b) Determinacién de las acciones estratégicas necesarias para alcanzar los objetivos estratégicos.

¢) Elaboracién y seleccion de la ruta estratégica, que contiene la secuencia de acciones estratégicas.
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33.4  Redaccion del Plan Estratégico.
33.5  Aprobacién del Plan Estratégico.

33.6  Difusién del Plan Estratégico.

Articulo 34. Resultados de la Fase Estratégica

Los resultados de la Fase Estratégica son:
34.1  Consolida la seleccion de objetivos y metas que orientan y promueven la Fase Institucional.

34.2  Promueve la articulacion de los objetivos estratégicos sectoriales y territoriales, con los objetivos nacionales
establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN.

7 8 CENTRO NACIONAL DE RUWANAPAQ KAMACHIKUY



FASE INSTITUCIONAL

Articulo 35. Definicion de la Fase Institucional

Se determina la Mision institucional, los objetivos estratégicos institucionales con sus correspondientes
indicadores y metas; asimismo, se identifican las acciones estratégicas institucionales y se construye una ruta
estratégica institucional.

Asimismo, las acciones estratégicas institucionales se desagregan en actividades y se vinculan con el Sistema de
Presupuesto Publico a través de la estructura programatica.

En esta fase se articulan los objetivos estratégicos sectoriales o territoriales con los respectivos objetivos estratégicos
institucionales.

Articulo 36.Planes de la Fase Institucional

Todas las entidades de la Administraciéon Publica, desarrollan los siguientes planes:
36.1 Plan Estratégico Institucional conforme al Anexo 2.4;
36.2  Plan Operativo Institucional conforme al Anexo 2.4.

El desarrollo y la revision de ambos documentos se realizan de manera conjunta.

Articulo 37. Desarrollo de la Fase Institucional

37.1 Para el desarrollo de la Fase Institucional, en lo que respecta al Plan Estratégico Institucional, se realiza
lo siguiente:

a) Construir la Misién institucional en el marco de las competencias y funciones a cargo de la
entidad; y de acuerdo a la politica de modernizacion del Estado.

b) Elaborar los objetivos estratégicos institucionales articulados a los objetivos estratégicos del sector o
territorio seguin corresponda, conforme al Articulo 21.3.

¢) Definir las acciones estratégicas institucionales de acuerdo a sus competencias y funciones, que
permitan concretar el logro de los objetivos estratégicos institucionales, tomando como referencia
las acciones estratégicas establecidas por el sector o territorio.

d) Construir la ruta estratégica de acuerdo al orden de ejecucion de las acciones estratégicas institucionales.
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37.2  Para el desarrollo de la Fase Institucional, en lo que respecta al Plan Operativo Institucional, se realiza
lo siguiente:

37.2.1 Las acciones estratégicas se desagregan en actividades que aseguren su ejecucion. Estas
actividades a nivel del POI, no necesariamente tienen que coincidir con actividades de la
estructura programdtica del presupuesto publico. Las actividades a nivel del POI deben definirse
como condiciones necesarias para el logro de la accién estratégica institucional. Las acciones
estratégicas institucionales y las actividades deben tener unidad de medida y meta fisica; en los
casos que la actividad a nivel del POI coincida con la actividad de la estructura programatica debe
considerar la misma unidad de medida y meta fisica.

37.2.2 las acciones estratégicas institucionales, se vinculan con la estructura programética del
presupuesto publico:

1) En el caso de gasto corriente, con las Actividades.
2) En el caso de gasto de capital, con los Proyectos.

3) Luego deidentificadas las Actividades/Proyectos se deben completar los demas componentes
de la estructura programatica, segun corresponda.

37.3  Redaccion del PEl'y POL.
37.4  Aprobacién del PEly POL.

37.5  Difusion del PEI'y POI.

Articulo 38. Resultados de la Fase Institucional

Los resultados de la Fase Institucional son:
38.1  Articula el proceso de planeamiento estratégico con el presupuesto publico.

38.2  Genera informacion para la toma de decisiones y el logro de los objetivos estratégicos institucionales
articulados a los objetivos sectoriales o territoriales, segun corresponda.
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FASE DE SEGUIMIENTO

Articulo 39. Definicién de la Fase de Seguimiento

Contribuye al logro de los objetivos estratégicos a través del control y evaluacién continuos de las metas con el
fin de retroalimentar el proceso de planeamiento estratégico. Asimismo, considera el seguimiento a los riesgos y
oportunidades identificados en la Fase de Analisis Prospectivo.

En funcién del resultado de las mediciones realizadas, se podran adoptar decisiones estratégicas u operativas,
orientadas a asegurar el logro de los objetivos y las metas.

La Fase de Seguimiento es responsabilidad de los Organos de Planeamiento Estratégico. En las entidades de la
Administracién Publica donde exista un Organo de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién, o quien haga sus veces,
distinto al Organo de Planeamiento Estratégico, esta funcion debera realizarse de manera coordinada.

Articulo 40. Del Informe de Andlisis Estratégico

Se elabora con la finalidad de presentar informacién sobre el avance en el logro de los objetivos estratégicos
establecidos, asi como sobre el comportamiento de los riesgos y oportunidades. Asimismo, debe incluir
recomendaciones para la toma de decisiones.

Serd elaborado por los Organos de Planeamiento Estratégico. En las entidades de la Administracion Publica
donde exista un Organo de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién, o quien haga sus veces, distinto al Organo de
Planeamiento Estratégico, esta funcion deberé realizarse de manera coordinada.

El Informe de Analisis Estratégico se elabora trimestralmente, sobre la base del seguimiento del POI, y anualmente
sobre la base del seguimiento del PEI, PDRC, PDLC y PESEM, segun corresponda. Este documento se remite a
la Alta Direccion de la entidad, asi como a los titulares del sector o territorio segun corresponda. En los casos
referidos a los Informes de Andlisis Estratégico de los PESEM y PDRC deberan ser remitidos al CEPLAN para el
seguimiento del logro de los objetivos nacionales.

Articulo 41.Desarrollo de la Fase de Seguimiento

Para el desarrollo de esta fase, los Organos de Planeamiento Estratégico:

41.1  Coordinaran permanentemente el seguimiento y ejecucion de los planes estratégicos con los demas
6rganos de la entidad.

41.2  Recopilardny analizaran la informacién de acuerdo a los indicadores y metas establecidas en sus planes.

41.3  Elaboraran el Informe de Analisis Estratégico correspondiente.
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Articulo 42. Resultados de la Fase de Seguimiento

Los resultados de la Fase de Seguimiento son:
42.1  Retroalimenta todo el proceso de planeamiento estratégico.
42.2  Permite detectar las necesidades de cambios y ajustes a los planes.

42.3  Contribuye a la toma de decisiones y a la mejora continua de la gestién de la entidad.

GRAFICO 6: FASES DEL PROCESO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Fase de Analisis . —
Fase Estratégica Fase Institucional
» b > D
Disefio del modelo Escenario apuesta Mision de la institucion
conceptual
Identificacion y analisis Vision Objetivos estratégicos
de tendencias institucionales, indicadores y metas
Identificacion de variables Objetivos estratégicos Acciones estratégicas
estratégicas indicadores y metas institucionales
Acciones Identificacion de la ruta
estratégicas estratégica

Identificacion de la ruta Vinculacién con la
estratégica estructura programatica
del presupuesto publico

Diagnostico de variables
estratégicas

Construccion de

escenarios

LU

V A V A V A

Fase de seguimiento

Coordinacion con érganos de Recopilacion y analisis Elaboracion del informe de
la Entidad de la informacion Andlisis Estratégico
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SOBRE LOS PLANES ESPECIALES

Articulo 43. Plan Especial Multisectorial y Plan Especial Territorial

Los siguientes planes se desarrollaran de acuerdo a las prioridades establecidas por el Poder Ejecutivo.
43.1  Plan Especial Multisectorial — PEM

Es un plan elaborado por un Sistema Funcional para instrumentalizar Politicas Nacionales y requiere para su
desarrollo la participacion de dos o mas sectores. El PEM debe ser suscrito por todos los sectores involucrados
y tomard como referencia el Marco Macroeconémico Multianual - MMM que elabora el Ministerio de
Economia y Finanzas cada afio. Se elabora para un periodo de 5 afios, a fin de corresponder al periodo de
gobierno que permita el seguimiento de las acciones propuestas y logro de los objetivos, conforme al Anexo
2.5

El PEM identifica acciones estratégicas que deberan desarrollar los sectores en sus respectivas Fases
Estratégicas.

43.2  Plan Especial Territorial — PET

Es un plan elaborado por una Comisién Multisectorial creada mediante Decreto Supremo para el desarrollo
de un territorio determinado con el objetivo de instrumentalizar Politicas Nacionales y proponer estrategias
de intervencién integrales para el referido territorio, en atencion a necesidades de prioridad nacional. Se
elabora para un periodo de 5 aflos como minimo, a fin de corresponder al periodo de gobierno que permita
el sequimiento de las acciones propuestas y logro de los objetivos, conforme al Anexo 2.6.

El PET identifica acciones estratégicas que deberan desarrollar los sectores y territorios en sus respectivas

Fases Estratégicas.

Articulo 44. Otros Planes Especiales

Se refieren a los planes elaborados por el Poder Judicial, Poder Legislativo, Organismos Constitucionales
Auténomos y las Universidades Publicas. Se elabora para un periodo de 5 afios para permitir el seguimiento de
las acciones propuestas y logro de los objetivos, conforme al Anexo 2.7.

Articulo 45. Articulaciéon de los Planes Especiales con el PEDN

Para los Planes Especiales, la articulacion sera de dos formas (Ver Anexos 3.5, 3.6y 3.7):
a) Elindicador que corresponde al Plan Especial es igual al indicador del objetivo nacional especifico; o

b) El indicador que corresponde al Plan Especial tiene una relacion de causalidad con el indicador del
objetivo nacional especifico.
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Articulo 46. De las Fases de planeamiento estratégico para los Planes Especiales

Las entidades en el marco de los Planes Especiales desarrollan las Fases de Analisis Prospectivo, Estratégica
y Seguimiento.

El Poder Judicial, Poder Legislativo, Organismos Constitucionales Auténomos y las Universidades Publicas
desarrollan opcionalmente la Fase de Anaélisis Prospectivo y deberan desarrollar las Fases Estratégica, Institucional

y Seguimiento. En el caso que no desarrollen la Fase de Andlisis Prospectivo deben tomar como referencia el
analisis del PEDN.
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SOBRE EL INFORME TECNICO

Articulo 47. Del Informe Técnico

El Informe Técnico permite verificar que los planes estratégicos cumplan con lo establecido en la presente Directiva
y las demés disposiciones aprobadas por el CEPLAN. Con este documento se verifica la articulacién entre los
objetivos de los planes estratégicos con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional.

Articulo 48. Elaboracion del Informe Técnico

El CEPLAN elabora el Informe Técnico de los planes estratégicos que se desarrollan en el marco de la presente
Directiva.

El Informe Técnico serd emitido de manera obligatoria como requisito previo a la aprobacion de los siguientes
planes: Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales, Planes Estratégicos Institucionales de los Ministerios, Planes
de Desarrollo Regional Concertado, Planes Estratégicos Institucionales de los Gobiernos Regionales y Planes
Especiales. Si la entidad propone cambios al plan aprobado, debera remitir al CEPLAN el informe de sustento y el
plan actualizado, para la elaboracién del Informe Técnico.

En el caso de los planes no mencionados en el parrafo precedente, no se requiere Informe Técnico previo a su
aprobacion. El CEPLAN seleccionara de manera aleatoria planes estratégicos para control posterior.

Articulo 49. Obligacion de contar con Informe Técnico

Cuando el CEPLAN tome conocimiento de que un Plan Estratégico ha sido aprobado sin contar con el Informe
Técnico, de conformidad con el Articulo 48, comunicara el incumplimiento a la Contraloria General de la Republica
y al Ministerio de Economfa y Finanzas.
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DISPOSICIONES FINALES Y TRANSITORIAS

PRIMERA.- Sobre el proceso de implementacion de la Directiva

La presente Directiva se implementara en forma progresiva en las entidades de la Administracién Publica, de la
siguiente manera:

a) Sectores: Las Fases de Andlisis Prospectivo y Estratégica deberdn concluir durante el afio 2015. La Fase
Institucional se desarrollara para el afio 2016.

b) Gobiernos Regionales: Las Fases de Analisis Prospectivo y Estratégica se realizaran durante el afio 2015.
La Fase Institucional debera concluir en marzo de 2016.

c) Gobiernos Locales: La Fase Estratégica se realizard durante el ano 2016. La Fase Institucional debera
concluir en marzo de 2017.

Las actualizaciones de los Planes Estratégicos que se realicen con anterioridad a los plazos sefalados, podran
desarrollarse conforme a la presente Directiva, en lo que resulte aplicable.

Para la certificacion a los operadores de planeamiento estratégico, conforme a lo dispuesto en el literal d) del
Articulo 5, el CEPLAN emitird una directiva que regule su implementacién progresiva.

SEGUNDA.- Sobre la vigencia de los planes estratégicos actuales

Los planes estratégicos aprobados con anterioridad a la presente Directiva, mantendran su vigencia hasta la
aprobacion de los nuevos planes estratégicos conforme a los plazos establecidos en la Primera Disposicién Final
y Transitoria.

TERCERA.- Planes de Desarrollo Concertado al 2021

Los Planes de Desarrollo Concertado que se elaboren a partir de la vigencia de la presente Directiva, tendran como
horizonte temporal el afio 2021.

CUARTA.- Remisién de los Planes Estratégicos y documentos prospectivos

Todas las entidades de la Administracion Publica deberan remitir al CEPLAN, el plan estratégico que corresponda,
en un plazo méaximo de 10 dias Utiles contados desde su aprobacién. Las entidades de la Administracion Publica
que desarrollan la Fase de Analisis Prospectivo, deberan remitir al CEPLAN el o los documentos prospectivos
generados en version digital editable.

QUINTA.- Planes de Zonas Binacionales y Mancomunidades Regionales

Excepcionalmente y en coordinacion con el CEPLAN, las Zonas Binacionales y las Mancomunidades Regionales se
regiran en lo que resulte aplicable, por las disposiciones de la presente Directiva.
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SEXTA.- Sistema de Informacién Integrado - SlI

El Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico contard con un sistema de informacién que integre todos los
datos e informacion relevante de los procesos de planeamiento estratégico.

El SII estd bajo la administracion del CEPLAN, el cual determina los mecanismos, procedimientos, alcances,
responsabilidades y atribuciones para su implementacion.

El SlI se articulara con los otros sistemas de informacion del Estado, con la finalidad de contribuir al fortalecimiento
de la Gestion Publica.

SETIMA.- Guias metodoldgicas del proceso de Planeamiento Estratégico

El proceso de planeamiento estratégico dispuesto en la presente Directiva serd desarrollado utilizando como
documentos orientadores las Guias metodoldgicas aprobadas por CEPLAN.

OCTAVA.- De las disposiciones sobre planeamiento estratégico

Las disposiciones anteriores a la presente Directiva que regulen los procesos de planeamiento estratégico de las
entidades de la Administracion Publica se adecuaran a la presente norma.

NOVENA.- Del proceso de planeamiento estratégico de la Presidencia del Consejo de Ministros.

La Presidencia del Consejo de Ministros realizara la Fase de Andlisis Prospectivo y Estratégica sobre las materias de
su competencia definidas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo.
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ANEXO 1
SIGLAS Y GLOSARIO DE TERMINOS

SIGLAS

® PEDN: Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
= S Sistema de Informacion Integrado

" PESEM: Plan Estratégico Sectorial Multianual

" PDRC: Plan de Desarrollo Regional Concertado
®= PDLC: Plan de Desarrollo Local Concertado

= PEL Plan Estratégico Institucional

= POl Plan Operativo Institucional

= PEM: Plan Especial Multisectorial

= PET. Plan Especial Territorial

GLOSARIO

Accion Estratégica

Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo estratégico y que involucran el uso
de recursos. Asimismo, cuentan con unidad de medida y meta fisica determinada. Permiten articular de manera
coherente e integrada con otras acciones estratégicas el logro de los objetivos estratégicos.

Actividad

Es el conjunto de tareas necesarias para el logro de una acciéon estratégica.

Actor

Son las organizaciones claves, expertos y sociedad en general, vinculados por la tematica o territorio a un proceso
de planeamiento estratégico. Se entiende por:

a) Organizaciones claves: a aquellas con intereses politicos, econémicos, sociales, académicos u otros en el
sector o territorio.

b) Sociedad en general: al nivel mas abierto de participacion de la sociedad, desde el individuo mismo y sin
necesidad de demostrar pertenencia a alguna organizacion social.

¢) Expertos: a los individuos con amplio conocimiento y experiencia en una tematica de interés para el sector
o territorio.
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Articulacion de Planes Estratégicos

Es el analisis mediante el cual se asegura que los objetivos estratégicos y sus correspondientes indicadores y
metas, identificados en los diferentes procesos de planeamiento estratégico, sean coherentes entre si, no se
contrapongan y contribuyan al logro de los objetivos estratégicos establecidos en el sector o territorio, asi como
en el PEDN.

Escenario

Es la descripcion de una situacion futura. Se construye sobre el conjunto de las variables estratégicas y refleja un
comportamiento futuro de las mismas, permitiendo reconocer los riesgos y oportunidades.

Escenario Apuesta

Es el escenario que el sector o territorio decide construir a futuro y es determinado sobre los escenarios elaborados
en la Fase de Analisis Prospectivo de acuerdo al periodo del plan estratégico que corresponda. Este escenario
constituye la base de la Vision del sector o territorio. El Escenario Apuesta nos acerca hacia el Escenario Optimo
teniendo en cuenta el horizonte temporal establecido.

Escenario Exploratorio

Son posibles modificaciones en el comportamiento de algunas de las variables estratégicas que generan cambios
significativos en el futuro, diferentes a los previstos en el Escenario Tendencial.

Escenario Optimo

Es el mejor estado posible de futuro de cada variable estratégica frente al cual puede compararse cualquier
situacion pasada, presente o futura.

Escenario Tendencial

Es el escenario de futuro que refleja el comportamiento de las variables estratégicas, respetando la continuidad
de su patron histérico.

Fase de Analisis Prospectivo

Fase del proceso de planeamiento estratégico en la cual se disefia el modelo conceptual para comprender el tema
de estudio, se identifican tendencias, se seleccionan variables, se construyen escenarios de futuro y se analizan
riesgos y oportunidades.

Fase Estratégica

Fase del proceso de planeamiento estratégico en la cual se construye el Escenario Apuesta, se formula la Vision,
los objetivos estratégicos, los indicadores y metas, se identifican las acciones estratégicas y la correspondiente
ruta estratégica. En esta fase se produce la articulacion de objetivos con el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional - PEDN.

Fase Institucional

Fase del proceso de planeamiento estratégico que realizan todas las entidades de la Administracion
Publica, en la cual se determina la misién institucional, los objetivos estratégicos institucionales con sus
correspondientes indicadores y metas; asimismo, se identifican las acciones estratégicas institucionales y se
construye una ruta estratégica
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institucional. Se desagrega las acciones estratégicas en actividades que aseguran su ejecuciéon y se vincula con el
Sistema de Presupuesto Publico. En esta fase se articulan los objetivos estratégicos sectoriales o territoriales con
los respectivos objetivos estratégicos institucionales.

Fase de Seguimiento

Fase del proceso de planeamiento estratégico mediante la cual se realiza el seguimiento continuo a las metas con
el fin de retroalimentar el proceso de planeamiento estratégico para el logro de los objetivos estratégicos.

Competencia Compartida

Son aquellas competencias en las que intervienen dos o mas niveles de gobierno y comparten fases sucesivas de
los procesos implicados en la provisiéon de servicios.

Competencia Exclusiva

Son aquellas competencias cuyo ejercicio corresponde de manera exclusiva a cada nivel de gobierno conforme a
la Constitucion y las leyes.

Indicador

Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo, facilitando su seguimiento.

Meta

Es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al logro de los objetivos estratégicos.

Mision
Define la razén de ser de la entidad en el marco de las competencias y funciones establecidas en su ley de
creacion; y de acuerdo a los criterios de la modernizacion del Estado.

Modelo Conceptual

Estructura sistematica que representa el estado del conocimiento con relacion a un tema, asimismo, identifica los
componentes que lo integran.

Objetivo Estratégico

Es la descripcion del propésito a ser alcanzado, que es medido a través de indicadores y sus correspondientes
metas, las cuales se establecen de acuerdo al periodo del plan estratégico. El objetivo estratégico estd compuesto
por el propdsito, los indicadores y las metas.

Objetivo Nacional

Es la descripcion del propésito a ser alcanzado a nivel nacional, es establecido en el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional - PEDN, y es medido a través de indicadores y sus correspondientes metas.

Oportunidad

Es un evento favorable que puede contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos, siempre que se tomen
las decisiones para su aprovechamiento.
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Pensamiento Estratégico Anticipativo

Es la conducta estratégica permanente y continua que permite profundizar en el futuro, anticipandose a los
probables hechos para poder evaluar sus impactos o consecuencias sobre los objetivos estratégicos establecidos.

Riesgo
Es un evento desfavorable que no ha ocurrido aun, y de ocurrir puede afectar negativamente el cumplimiento de
los objetivos estratégicos, siempre que no se tomen decisiones para disminuir o anular su efecto.

Ruta Estratégica

Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permite lograr los objetivos estratégicos.

Tendencia

Es el posible comportamiento a futuro de una variable asumiendo la continuidad del patrén histérico.

Sistema Administrativo

Son los conjuntos de principios, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos que tienen por finalidad regular
la utilizacion de los recursos en las entidades de la Administracion Publica promoviendo la eficacia y eficiencia en
SU UsoO.

Sistema Funcional

Son los conjuntos de principios, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos que tienen por finalidad asegurar
el cumplimiento de politicas publicas que requieren la participacion de todas o varias entidades del Estado.

Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

Es el conjunto articulado e integrado de 6rganos, subsistemas y relaciones funcionales cuya finalidad es coordinar
y viabilizar el proceso de planeamiento estratégico nacional para promover y orientar el desarrollo arménico y
sostenido del pais.

Variable Estratégica

Es una cualidad o caracteristica concreta que se deriva del modelo conceptual del sector o territorio, identificable
y distinta de otras, con capacidad de cambiar y de ser medida directamente o a través de sus indicadores.

Vision

Es la situacion del sector o territorio que se espera alcanzar en el futuro. Se establece de acuerdo al Escenario
Apuesta y teniendo como referencia el Escenario Optimo. Se construye de manera participativa.
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ANEXO 2
ESTRUCTURA DE LOS PLANES ESTRATEGICOS

2.1 Estructura del Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM
l.- Sintesis del Analisis Prospectivo: (maximo 20 hojas)
1. Disefo del modelo conceptual.
2. ldentificacion y analisis de tendencias.
3. Definicion de variables estratégicas.
4. Diagnostico de variables estratégicas.
5. Construccion de escenarios.
6. Sintesis del analisis de riesgos y oportunidades.
Il.- Escenario Apuesta

Es determinado sobre los escenarios construidos en la Fase de Andlisis Prospectivo de acuerdo al periodo
del plan estratégico que corresponda. Este escenario constituye la base de la Visién del sector.

. Visién

De acuerdo al Escenario Apuesta y teniendo como referencia el Escenario Optimo, se construye de manera
participativa la Vision del sector.

IV. Objetivos Estratégicos, Indicadores y Metas
V. Acciones Estratégicas

VL. Identificacion de la Ruta Estratégica
Anexos

1. Proyectos de inversion publica de impacto sectorial
Son aquellos identificados como prioritarios en el proceso de planeamiento estratégico.

2. Plantilla de articulacion
Se desarrolla conforme a lo regulado en el Anexo 3 de la presente Directiva.

3. Glosario de términos
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2.2 Estructura del Plan de Desarrollo Regional Concertado - PDRC

l.- Sintesis del Analisis Prospectivo: (maximo 20 hojas)
1. Disefio del modelo conceptual.
2. ldentificacion y andlisis de tendencias.
3. Definicion de variables estratégicas.
4. Diagnostico de variables estratégicas.
5. Construccion de escenarios.
6. Sintesis del analisis de riesgos y oportunidades.
Il.- Escenario Apuesta

Es determinado sobre los escenarios construidos en la Fase de Analisis Prospectivo de acuerdo al periodo
del plan estratégico que corresponda. Este escenario constituye la base de la Vision del territorio.

lll. Vision

De acuerdo al Escenario Apuesta y teniendo como referencia el Escenario Optimo, se construye de manera
participativa la Vision del territorio.

IV. Objetivos Estratégicos, Indicadores y Metas
V. Acciones Estratégicas

VI. Identificacion de la Ruta Estratégica
Anexos

1. Proyectos de inversion publica de impacto territorial
Son aquellos identificados como prioritarios en el proceso de planeamiento estratégico

2. Plantilla de articulacién
Se desarrolla conforme a lo regulado en el Anexo 3 de la presente Directiva.

3. Glosario de términos
2.3 Estructura del Plan de Desarrollo Local Concertado — PDLC
l. Vision

De acuerdo al Escenario Apuesta y teniendo como referencia el Escenario Optimo del PDRC o PDLC, segun
corresponda, se construye de manera participativa la Vision del territorio.
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Il. Objetivos Estratégicos
lll. Acciones Estratégicas
IV. Identificacion de la Ruta Estratégica

Anexo

Plantilla de articulacién
Se desarrolla conforme a lo regulado en el Anexo 3 de la presente Directiva.

2.4 Estructura del Plan Estratégico Institucional — PEI/ Plan Operativo Institucional - POI
2.4.1. Estructura del Plan Estratégico Institucional

I. Sintesis de la Fase Estratégica (maximo 10 hojas).

Il. Misién de la Institucion.

lll. Objetivos Estratégicos Institucionales, Indicadores y Metas Anuales.

IV. Acciones Estratégicas Institucionales.

V. Identificacion de la Ruta Estratégica.
2.4.2. Estructura de Plan Operativo Institucional

Unidad de medida Meta fisica Unidad(es)
responsable(s)

Accion Estratégica Institucional 1
Actividad 1
Actividad 2

Actividad n
Accion Estratégica Institucional 2
Actividad 1
Actividad 2

Actividad n

2.5 Estructura de los Planes Especiales Multisectoriales - PEM

l.- Sintesis del Andlisis Prospectivo: (maximo 20 hojas)
1. Disefio del modelo conceptual.

2. Identificacion y analisis de tendencias.
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3. Definicion de variables estratégicas.
4. Diagnostico de variables estratégicas.

5. Construccion de escenarios.

Il.- Escenario Apuesta

Es determinado sobre los escenarios construidos en la Fase de Andlisis Prospectivo de acuerdo al periodo del
plan estratégico que corresponda.

lll. Objetivos Estratégicos
IV. Acciones Estratégicas
V. Identificacion de la Ruta Estratégica

Anexo

Plantilla de articulacion

Se desarrolla conforme a lo regulado en el Anexo 3 de la presente Directiva.
Glosario de términos

2.6 Estructura de los Planes Especiales Territoriales - PET

l.- Sintesis del Analisis Prospectivo: (maximo 20 hojas)

1. Disefio del modelo conceptual.
2. Identificacion y analisis de tendencias.
3. Definicion de variables estratégicas.
4. Diagnostico de variables estratégicas.

5. Construcciéon de escenarios.

Il.- Escenario Apuesta

Es determinado sobre los escenarios construidos en la Fase de Analisis Prospectivo de acuerdo al periodo del
plan estratégico que corresponda.

Il. Visiéon

De acuerdo al Escenario Apuesta y teniendo como referencia el Escenario Optimo, se construye de manera
participativa la Vision.

IV. Objetivos Estratégicos

V. Acciones Estratégicas
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VI. Identificacion de la ruta estratégica

Anexo

Plantilla de articulacion

Se desarrolla conforme a lo regulado en el Anexo 3 de la presente Directiva.

Glosario de términos

2.7 Estructura de Otros Planes Especiales

l.- Sintesis del Analisis Prospectivo: (maximo 20 hojas)
1. Disefio del modelo conceptual.
2. ldentificacion y andlisis de tendencias.
3. Definicion de variables estratégicas.
4. Diagnostico de variables estratégicas.
5. Construccion de escenarios.

Il.- Escenario Apuesta

Es determinado sobre los escenarios construidos en la Fase de Andlisis Prospectivo de acuerdo al periodo del
plan estratégico que corresponda.

II. Visiéon

De acuerdo al Escenario Apuesta y teniendo como referencia el Escenario Optimo, se construye de manera
participativa la Vision.

IV. Objetivos Estratégicos
V. Acciones Estratégicas
VI. Identificacion de la Ruta Estratégica

Anexo

Plantilla de articulacion
Se desarrolla conforme a lo regulado en el Anexo 3 de la presente Directiva.

Glosario de términos
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ANEXO 3

PLANTILLA DE ARTICULACION DE LOS PLANES ESTRATEGICOS

3.1 Plantilla de articulacién de los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales — PESEM
Se debe consignar la siguiente informacién de manera obligatoria:

Sector

Organo encargado del planeamiento estratégico

Responsable del organo de planeamiento estratégico

Periodo del plan
Identificar los objetivos nacionales especificos a los cuales estan articulados los objetivos estratégicos del sector:

Objetivo linea Metas naclonales Objetivo
Nacional Indicador base Estratégico del | Indicador
Especifico PESEM

Linea
Base

Objetivo

Nacional

Nota: Los objetivos estratégicos del PESEM pueden contribuir a mas de un objetivo nacional especifico del PEDN
3.2 Plantilla de articulacién de los Planes de Desarrollo Regional Concertado

Se debe consignar la siguiente informacién de manera obligatoria:

Gobierno Regional

Organo encargado del planeamiento estratégico

Responsable del érgano de planeamiento estratégico

Periodo del plan

Identificar los objetivos nacionales especificos a los cuales estan articulados los objetivos estratégicos regionales.

o Objetivo Metas naaonales Objetivo
Objetivo . Linea o . Linea
Nacional Nacional | Indicador base 2016 2021 Estratégico del | Indicador Base Meta
Especifico PDRC

Nota: Los objetivos estratégicos del PDRC pueden contribuir a mas de un objetivo nacional especifico del PEDN. Los objetivo considerados para la
articulacion con el PEDN son de competencia exclusiva del Gobierno Regional.
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Adicionalmente para el caso de las competencias compartidas de los Gobiernos Regionales, se debe identificar los
objetivos estratégicos del PESEM a los cuales estan articulados los objetivos estratégicos regionales.

Objetivo Estratégico . . Objetivo Estratégico . .

Nota: Los objetivos estratégicos del PDRC pueden contribuir a mas de un objetivo estratégico del PESEM.
3.3. Plantilla de articulacion de los Planes de Desarrollo Local Concertado
Se debe consignar la siguiente informacién de manera obligatoria:

Gobierno Local

Organo encargado del planeamiento estratégico

Responsable del érgano de planeamiento estratégico

Periodo del plan

Para el caso de las competencias exclusivas de los Gobiernos Locales, se debe identificar los objetivos estratégicos
sectoriales a los cuales estan articulados los objetivos estratégicos locales.

Objetivo Objetivo
Estratégico Indicador Linea base Meta Estratégico Indicador Linea Base Meta
PESEM PDLC

Nota: Los objetivos del PDLC pueden contribuir a mas de un objetivo estratégico del PESEM.
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Para el caso de las competencias compartidas de los Gobiernos Locales con el Gobierno Regional, se debe
identificar los objetivos estratégicos regionales a los cuales estan articulados los objetivos estratégicos locales.

Objetivo Objetivo
Estratégico Indicador Linea base Meta Estratégico Indicador Linea Base Meta
PDRC PDLC

Nota: Los objetivos del PDLC pueden contribuir a mas de un objetivo estratégico del PDRC

3.4 Plantilla de articulacion del Plan Estratégico Institucional

Se debe consignar la siguiente informacién de manera obligatoria:

Sector / Gobierno Regional
Organo de planeamiento estratégico

Responsable del érgano de planeamiento estratégico

Periodo del plan

Identificar los objetivos estratégicos del PESEM/Territorio a los cuales estan articulados los objetivos

estratégicos institucionales
Objetivo Estratégico . . . .
PESEM / Territorio Indicador | Linea base Indicador | Linea Base

Nota: Los objetivos del PEI pueden contribuir a mas de un objetivo estratégico del PESEM/Territorio
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3.5 Plantilla de articulacion de los Planes Especiales

Se debe consignar la siguiente informacién de manera obligatoria:

Politica Multisectorial

Sectores/1
Entidades
Secretaria Técnica

Responsable de la Secretaria Técnica

Periodo del plan
/1 Son los que disefian la Politica Multisectorial

Identificar los objetivos nacionales especificos a los cuales estan articulados los objetivos estratégicos del PEM:

o Objetivo . Metas nacionales Objetivo .
Objetivo . . Linea o . Linea
: Nacional Indicador Estratégico del | Indicador
Nacional s base Base
Especifico PEM

Nota: Los objetivos estratégicos del PEM pueden contribuir a mas de un objetivo nacional especifico del PEDN.

3.6 Plantilla de articulacion de los Planes Especiales Territoriales
Se debe consignar la siguiente informacién de manera obligatoria:

Gobiernos Regionales
Gobiernos Locales

Responsable de la Comision

Periodo del plan

Identificar los objetivos nacionales especificos a los cuales estan articulados los objetivos estratégicos territoriales.

Obietivo Objetivo . Objetivo Linea
€ Nacional Indicador Estratégico del | Indicador
Nacional o Base
Especifico

Nota: Los objetivos estratégicos del PET pueden contribuir a mas de un objetivo nacional especifico del PEDN.
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3.7 Plantilla de articulacion de otros Planes Especiales

Se debe consignar la siguiente informacién de manera obligatoria:

Entidad

Organo encargado del planeamiento estratégico

Responsable del 6rgano de planeamiento estratégico

Periodo del plan

Identificar los objetivos nacionales especificos a los cuales estan articulados los objetivos estratégicos de la
entidad:

o (0] JH O] Metas naCIonaIes (0] JEO) .
Objetivo . Linea o . Linea
. Nacional Indicador Estratégico de | Indicador Meta
Nacional ps base 2016 2021 / Base
Especifico ENLGED]

Nota: Los objetivos estratégicos de la entidad pueden contribuir a mas de un objetivo nacional especifico del PEDN.
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ANEXO 4
CONTENIDO DEL DOCUMENTO PROSPECTIVO

El Documento Prospectivo tendrd como contenido minimo lo siguiente:
I. Analisis del tema de estudio

1. Disefio del modelo conceptual.

2. ldentificacion y andlisis de tendencias.

3. Definicién de variables estratégicas.

4. Diagnéstico de variables estratégicas.
Il. Construccion de escenarios

1. Escenario Optimo.

2. Escenario Tendencial.

3. Escenarios Exploratorios.

lll. Identificacion de riesgos y oportunidades
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