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Objetivos de aprendizaje

Al finalizar este tema, ta debes ser capaz de:

= |dentificar y organizar tus costos de produccion.

< Fijar el precio de tu producto mediante los costos de
produccion y margen de ganancia.

= Calcular el punto de equilibrio de un producto.

= Explicar la diferencia entre una boleta, factura, recibo por
honorarios y tickets asi nombrar los otros tipos de
comprobantes de pago.

= Preparar un flujo de caja basico.

= Describir los elementos bésicos de los Registros de Compras

Y Ventas y los Regimenes Tributarios. »

Conceptos basicos: Costos y Gastos

Cualquier productor empresario tiene que invertir en semilla, abono, mano de obra, transporte, sacos (y
otros empaques), etc. para cosechar y vender sus cultivos. Aprender cobmo determinar y controlar estos
costos y gastos es imprescindible porque te permite calcular cuanto estas ganando en la venta de cada
unidad (kilo/saco/arroba) de producto.
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Por ejemplo, un productor de aguaymanto gasta S/. 1.10 para producir un kilo de fruta fresca, inclu-
yendo abono, su mano de obra, transporte, etiquetas, empaques, los sueldos del gerente de comer-
cializacién de la asociacion y el operador del almacén, teléfono, alquiler, etc. Si vende el aguaymanto
con cascaraa un distribuidor por S/. 3.50, sus ganancias netas son S/. 2.40 por cada kilo de aguayman-
to producido.

El truco es aprender como calcular cuanto tienes que gastar para producir una unidad de producto;
por lo tanto, es necesario hacer un analisis de costos y gastos.

Un costo es un sacrificio o esfuerzo econémico que realizas para producir un cultivo;

osea es necesario para la produccion.

Abajo es unalista de algunos costos comunes en la agriculturay agro-negocios:

Semilla

Abono orgéanico (gallinaza, biol)
Aguay luz

Mano de obray sueldos
Transporte

Alquiler delalmacén

Teléfono

Envasesy etiquetas

Jabasy cajas




En lacontabilidad distinguimos entre dos tipos de costos: fijos y variables.

Costos fijos son aquellos cuyo importe permanece constante, independiente del nivel de
produccién. Por ejemplo, si la asociacion alquila un almacén. Algunos costos fijos incluyen el alquiler,
teléfono, aguay luz porque mes al mes su valor no varia.

Costos variables son aquellos costos cuyo importe depende del nivel de produccién; es decir que
pueden subir o bajar mes a mes. Por ejemplo: el requerimiento de semilla y abono depende del
tamano de la parcela.

" Costo variable Costo fijo A
Semilla Sueldos
Abono organico Aguay luz
Mano de obra Alquiler
Empaques y etiquetas Teléfono

Un gasto o inversidon es un sacrificio o esfuerzo econémico que realizas para comercializar un
producto o administrar la empresa 0 asociacidn pero no es necesario para la produccion. Abajo es
una lista de gastos comunes.

Impresiony disefo de publicidad (tripticos, afiches, gigantografias)
Mantenimiento de una paginaweb

Transporte y combustible

Viajes

Sueldos (del contador, jefe de comercializacion, administrador)
Otros gastos del area de administracion

Calcular el costo unitario

El costo unitario total consiste en la suma de todos los insumos que ingresan en la produccién. Saber el
costo unitario total de un producto te permitird fijar el precio de venta y calcular las utilidades
generadas por cada unidad de producto. Abajo es un ejemplo simple que s6lo considera costos
variablesy fijos. Para obtener el costo unitario total mas real, debes incluir sus gastos también.

Marta es conocida por su mermelada de aguaymanto y ella produce y vende 2,000 unidades de
mermelada cada mes. Cada unidad pesa 200 g.

Paso 1: Identificar tus costos variables y fijos

" Costo variable Costo fijo h
Aguaymanto Sueldos
Azucar Aguay luz
Pectina Alquiler
Frascos Teléfono
Etiquetas Transporte
Mano de obra

El aguaymanto, azlcar, pectina, frascos y etiquetas son costos variables porque Marta los compra de
acuerdo con eltamafio del lote de produccion que va arealizar.

Mano de obra casi siempre es un costo variable porque ella contrata a un ayudante si no puede realizar
la produccién solay lo pagara por las jornadas trabajadas— no es un sueldo mensual




Alquiler, agua, luz y teléfono son costos fijos porque no varian con el nivel de produccién. Si el alquiler
del local es S/. 200.00, Marta tiene que pagarlo de todas maneras, al duefio del local no le importa si
ellavende dos unidades de productos 0 2,000 unidades de producto.

Transporte puede ser un costo fijo o variable pero en este caso, asumiremos que Marta ha contratado
una camioneta y un chofer que le cobra un monto mensual para llevar la mermelada a los clientes y
recoger lamateria prima.

Marta también se paga un sueldo de S/. 1,200.00. Este sueldo es un costo fijo porque todos los meses
Marta necesita recibir un monto para cancelar sus gastos personales.

Paso 2: Calcular el costo variable unitario

Después de identificar sus costos variables y fijos, Marta saca precios y calcula cuanto gastara para
realizar una produccion de 2,000 unidades de mermelada.

Item Costo p0f Unidades Costo

Aguaymanto (sin cascara) 1200
Azlcar 2 kg- 160 320

Pectina 16 kg. 4 64
Frascos 0.5 unidad 2000 1000
Etiquetas 0.2 unidad 1000 200

Mano de obra 30 jornal 15 450

Registro de costos

La agricultura es distinta de otras industrias porque las actividades que se realiza depende de latempora-
da. No es como una empresa transformadora de mermeladas que puede producir en cualquier momen-
to (con tal de que tenga materia prima). Por lo tanto, en negocios agricolas a veces es mas Util registrar y
calcular los costos de produccion de otra forma. Abajo tenemos los costos de produccién para una
hectarea de maiz morado:

ERER

Mano de Obra

Siembra

Arada o Barbecho Jornal 5 10.00 50.00
Cruza Jornal 4 10.00 40.00
Siembra Jornal 4 10.00 40.00
1" Fertilizacion Jornal 4 10.00 40.00
Traslado de Fertilizantes Jornal 2 10.00 20.00
Labores Culturales

Deshierbo Jornal 15 10.00 150
Aporque Jornal 12 10.00 120
2“Fertilizacion Jornal 2 10.00 20
Control Gusano Cogollero Jornal 4 10.00 40
Control Gusano Mazorquero Jornal 6 10.00 60
Cosecha

Recoleccion , Carguio y Despanque Jornal 30 10.00 300
Desgrane (50% de la produccion) Jornal 15 10.00 150 .




. osto Costo
Maquinaria y equipos Unidad Cantldad Umtano S/. Total S/.

Arada o Barbecho Yunta 20.00 100.00
1"“Cruza Yunta 4 20.00 80.00
2 “Cruza Yunta

Surcado Yunta 4 20.00 80.00
Traslado de Fertilizantes Acémila 2 10.00 20.00
Semilla Kg. 35 4.00 140
Desinfectante Vencethol de 120 gr. Sobre 16.00

Gallinaza Saco 30 11.00 330
Urea Bolsa 2 55.00 110
Dipterex 80% P.S. Kg. 0.5 70.00 85
Aceite comestible Lt. 6 7.50 45

Marta gasta un total de S/. 3,234.00 para sacar 2,000 unidades de 200 g. de mermelada de aguaymanto.

Para calcular el costo variable unitario se divide el total por el nimero de unidades.

(1) (2) ©

Costo variable _ Costos variables totales Costo variable _ _ $/.3,234.00 Costo variable unitario = S/. 1.62
unitario = "nidades producidas unitario 2,000 unidades

Paso 3: Calcular el costo fijo unitario

Los costos fijos son todos los gastos mensuales que Marta tiene que realizar independiente de su nivel
de produccion.

\
Alquiler $/:100.00 ( Costo fijo unitario = Costo fijo total
Teléfono S/.30.00 Unidades producidas

Aguay luz $/.40.00 Costo fijo unitario = —S/'157%03
Sueldo de Marta §/.1200.00 2000 unidades
Transporte $/.200.00 Costo fijo unitario = S/.0.79 J
Costos fijos totales $/.1570.00 \

Paso 4: Calcular el costo unitario

Para calcular el costo de produccion por unidad de producto o el costo unitario, hay que sumar el costo
variable unitario y el costo fijo unitario.

Costo unitario = Costo variable unitario + Costo fijo unitario
Costo Unitario=S/.1.62 +S/.0.79

Costo Unitario de 200 g. de mermelada de aguaymanto = S/. 2.41
Para elaborar y envasar una mermelada de aguaymanto, Marta tiene que gastar S/. 2.41.

Otras consideraciones

1. Hay formulas para sacar el costo unitario de un producto que incluyen los gastos de comercializacion y
administracion. Para simplificar los conceptos, no incluimos estos gastos en el ejemplo anterior; no obstan-
te, es importante considerarlos cuando fijas el precio de venta.




2. La mayoria de empresas, asociaciones e instituciones tienen mas de un producto. Cada producto tendra un

costo variable unitario diferente y a la vez, el nimero de unidades producidas de cada producto tendra un
impacto sobre el costo fijo total.

Punto de equilibrio

e
El punto de equilibrio se refiere a la cantidad minima que el A Puli® GE Ingresos
productor-empresario tiene que producir para no ganar ni equilibrio
perder. Es un concepto basico pero importante. Se puede *
decir que uno llega a su punto de equilibrio cuando sus Costos
ganancias son iguales a sus gastos.

En el caso de Marta, sabemos que ella tiene que vender cada >

unidad de 200 g. de mermelada de aguaymanto a S/. 2.41 para .

cubrir sus costos de produccion. Si ella la vende por S/. 2.20, estara Y  Cuandotus ingresos son mayores

) ) ; ; que tus costos, estas ganando

perdiendo. Si la vende por S/. 3.41, generara una ganancia de S/.

1.00 por cada unidad de mermelada. O Cuando tus ingresos son iguales a

tus costos, he}g epcontrado tu

Alternativamente, es posible expresar el punto de equilibrio en punto de equiliorio.

ventas. Por ejemplo, si los costos variables totales de Marta son S/. * Cuando tus costos son mayores

3,234.00 y los costos fijo totales son S/. 1,570.00, ella tiene que g que tus ingresos, estas perdiendo )

generar ventas de S/. 4,804.00 cada mes para cubrir sus costos.
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Fijacion del precio de venta

Muy pocos productores empresarios toman en cuenta sus costos de produccion cuando establecen su
precio de venta; lamayoriaven el precio de sus competidores en el mercado y colocan a su producto un
precio similar. Saber tus costos de produccién, te ayudara a definir un precio de venta que te garantize
un cierto porcentaje de utilidades. Por ejemplo:

Juan Francisco tiene 250 m2 de tomate y ha calculado que el costo unitario total de produccion de un
kilo de tomate es S/. 2.50. Sus competidores venden tomate convencional en el mercado por S/. 2.00. Si
Juan Francisco coloca a su tomate un precio de S/. 2.50, probablemente no lo vendera. Si coloca a su
tomate un precio de S/. 2.00, perdera S/. 0.50 por cada kilo. En este caso, ;qué puede hacer Juan
Francisco? en realidad, tiene dos opciones: 1) Buscar una forma de disminuir sus costos de produccién
0 2) Buscar un mercado que esta dispuesto de pagar S/. 2.50 o mas por kilo de tomate.

Digamos que Juan Francisco no puede bajar sus costos de produccion pero tampoco le conviene
vender sutomate aS/. 2.50 porque estard en su punto de equilibrio - niganando ni perdiendo. Como él
tiene que cubrir sus gastos personales, es necesario que el genere utilidades. El porcentaje de utilidades
que él genera por la venta de cada unidad de producto se llama el margen de ganancia. El margen de
ganancia puede ser lo que desea el productor-empresario con tal que el precio todavia sea aceptado
por el mercado.

(Precio de Venta - Costo Unitario Total de Produccion) X 100

Margen de ganancia = -
9 9 (Precio de Venta)




Juan Francisco decide que quiere vender sutomate a S/. 3.50 el kilo. Empleando la formula, calculamos su
margen de ganancia.

Precio de Venta = S/. 3.50

Costo Unitario Total de Produccion: S/. 2.50 Margen de ganancia = (/LSS0 IE2S0)ELE

~ (S/.350)
=(S/. 1.00) X 100
(S/. 3.50)

=0.2857 X 100
El margen de ganancia es aproximadamente 29%. =2857%

Tal vez el no esté muy contento con un margen de ganancia de 29%, quiere ganar 50%. En este caso,
¢qué seriasu precio de venta?

La formula para calcular el precio de venta de un margen de ganancia es:

. Costo Unitario Total de Produccion
Precio de Venta =

(1 - (Margen de ganancia deseado/100))

Costo Unitario Total de Produccion = S/. 2.50
Margen de ganancia deseado = 50%

Precio de Ventazm i (8/.2.50) Precio de Venta =S/. 5.00
(T-05) Precio de Venta = 05) ey

Flujo de caja

El flujo de caja es una herramienta que ayuda el productor-empresario a pronosticar sus salidas y
entradas de caja. Es muy util en la agricultura cuando no realizan salidas y entradas diarias de caja

sino dos o tres veces al afio. Saber cuando tendras que realizar tus gastos, te ayudara gestionar mejor
tusrecursos.

Se puede dividir el flujo de caja en cuatro partes: los ingresos, los egresos, el saldo econémico y el saldo
acumulado.

(Parte A:Ingresos Parte C: Saldo econémico A
Uningreso es una entrada de efectivo. Como El saldo econdmico es el resultado de restar los
productor-empresario, debes pronosticar el egresos de los ingresos cada mes. Eso te permite
efectivo que entrara en tus cuentas cada mes. analizar cada messi has ganado o perdido.
Normalmente una entrada de efectivo se
registra cuando se realiza unaventa. Parte D: Saldo acumulado
El saldo acumulado es la suma del saldo de un mes
Parte B: Egresos con los saldos de los meses anteriores. Eso te
Un egreso es una salida de efectivo de tu permite analizar si has ganado o perdido de un
cuenta, incluyendo todos los gastos que mes a otro. Esto es importante porque en algunos
realizas (compra de insumos, mano de obra, meses el saldo econémico va a mostrar que estas
sueldos, transporte, teléfono, etc.). Si tienes perdiendo. Tal vez estos sean los meses cuando
un préstamo, también se incluye en esta tienes que comprar semillay abono. No obstante,
parte losintereses. el saldo acumulado puede mostrar que estas
ganando si los saldos econémicos de los meses
\_ anteriores son positivos. )




Item Mes 1| Mes 2| Mes3|Mes 4| Mes5| Mes 6 | Mes 7| Mes 8 Mes 10| Mes 11| Mes 12
Parte A ’

Ventas

Otros

Ingresos totales
Parte B [ [ Baresos [ ] [ e e e e e e

Semilla

Abono orgénico

Desinfectante

Urea

Aceite comestible

Mano de obra

Tranporte

Sacos

Egresos totales

Saldo acumulado

Comprobantes de pago

Un comprobante de pago es todo documento que acredita la transferencia de bienes, entrega en
uso o prestacion de servicios, calificados por la Superintendencia Nacional de Administracion
Tributaria (SUNAT). La SUNAT es la entidad recaudadora de impuestos en el Perd.

Para cualquier tipo de institucién, asociacion o empresa es sumamente importante que haga la
declaracion mensual y mantiene actualizados sus libros contables; en el caso contrario, la SUNAT tiene
derecho de ponerle multas o en los peores casos, cerrar las operaciones hasta rinden cuentas. La mayoria
de instituciones, asociaciones y empresas contratan un contador a tiempo parcial o tiempo completo
para ver este tema; no obstante, es importante que sepas cuales son los comprobantes de pago
reconocidos porlaSUNATy cémo llenar los libros de comprasy ventas.

En esta seccién, veremos los cuatro tipos de comprobantes de pago mas importantes: Boleta de venta,
Factura, Recibo por honorariosy tickets.




Boleta de venta

La boleta de venta es un documento que se entrega a cualquier consumidor o cliente industrial.

Tiene que cumplir con las dimensiones y datos impresos establecidos por la SUNAT. Abajo es un ejemplo
de unaboleta de Distribuidora El Gitano.

é - ~ Y

I*ﬁ'luuhlulmnla RU.C. 20507058117

‘ RUC de la empresa que vende

Nombre de la empresa que €l GILANO... | HOLETA DE VilNTA | ‘ Numero de la boleta

vendedireccion, teléfono ) il (004 N 0007611
correo electronico, etc. 2 oy 1. g o 18

41 Fechade compra

Ae 1093 - Catlen
- b Fobmtun | Fap 4800
Tetes ARDADME bsie WEVP RTINS

L

Datos de la empresa »
impresora aprobada
por la SUNAT.

e, T @  Montototal

ABUIHESTE 0 ESUARID

\ J

Factura

Una factura es un documento que se entrega cuando la persona natural, empresa o institucion tiene
RUC. Es decir que un consumidor no puede solicitar una factura porque no tiene RUC. Como la boleta, la
factura siempre tiene que cumplir con las dimensiones y datos impresos establecidos por la SUNAT. A
diferenciade la boleta, en lafactura se desagregael IGV.

EIIGV o impuesto general a las ventas es el 19% del valor total de la venta; en la mayoria de los casos, ya
estdincluido en el precio del producto o servicio.

4 D
é il e
Nombre de la empresa F
que vende, direccion, » DIESTRA S.A.C. R.UC 20101317316 | @ Rgg\%enlgleempresa
teléfono correo electrénico, ' LT q
etc. Fﬂ.C TURA
Fecha de compra » pDoz- N weaTan €2 Numero de la factura
R I lirmiss i afnel Dv San iy RUC de la empresa
Datos de la empresa - ‘ p
que compra P ’ wmrcesn AV JOman L o L e que compra
FT L > rh BirE ) - -
i i - gards ¥
» r ’ i e : ' 43 Monto total
yo Feyd - el e
_— ‘ Valor de bienes con IGV
] s LA desagregado
Datos de la empresa g g siwitor L @l valor del IGV
impresora aprobada by O
por la SUNAT. \ Mhichmlo s o 0 “J ‘ Monto total

\. J




Recibo por honorarios

Un recibo por honorarios es un documento que se emite por un servicio que presta cualquier
profesion, arte u oficio. Como la factura y boleta, tiene que cumplir con las dimensiones y datos
impresos establecidos por la SUNAT. Es importante recordar que la SUNAT retiene el 10% (Impuesto a
laRenta) siel monto del recibo por honorarios pasalosS/. 1500.00.

e

; ’ R.U.C, 10422178056
Isabel Garcia Lopez RECIBO POR HONORARIOS
Ay, Huanucoo N¢ 245 No DOOGE7
ventanilla- Lima
Fecha de emisidn: _25 de agosts  de 2006
Redcbi de Pride corpoaraticn SEL Ruc: 2024723312
La suma de dosdentos OO/ E00 NUAYOE soles
Como honorarios por concepto =
Seryicio de limpleza

Lima, 25 dé agostc de 2006 Total por honorafies S/ 200,00

». . A Tatal neto Recibido S/, 200.00

CAMCELADD

RUC de la persona que brinda
el servicio

Numero del recibo

Nombre y RUC de la empresa
que solicita el servicios

Descripcion del servicio

Monto total recibido

~\

Ticket

Elticket es un documento que es emitido por unamaquina registradora a consumidores finales y permite
ejercer derecho a crédito fiscal, costo o gasto. La SUNAT requiere que la maquina registradora esté

autorizada por uno de sus agentes.

PANADERIA 41 Datos de la empresa
SANTA RITAH S.A.C.
PETIPAN
Eloy Reategui 630
Los Dlivos Lima
4l RUCde laempresa
R.U.C. N® 2010033535567
N® de Serie 6802528
€1 Nuamero del ticket
S411077
83/01/2006 10:18 Hrs. €1 Fechay hora de la compra
1 Kg. de Jamon Ingles 21.00
500 grms. Queso 8.00 Item v valor
10 panes 8.50 ‘ y
1 Kg. de galletas 5.50
iy e €1 Monto total

Otros comprobantes de pago: liquidaciones de compra, notas de crédito, notas de débito, guias de
remision.




Regimenes tributarios y libros

Elmonto de impuestos que tendras que pagar laSUNAT y los libros y registros que llevaras dependeran
del régimen tributario bajo el cual tu empresa esta registrada. Un régimen tributario es el conjunto de
leyes, reglasy normas que regulan el pago de impuestos al estado.

La SUNAT tiene tres regimenes distintos:

Nuevo Régimen Unico Simplificado (NRUS): Es ideal para personas que han decidido iniciar sus
actividades como Persona Natural y sus ventas las efectuara al por menor. Es dirigido a negocios como
bodegas, farmacias, panaderias, peluquerias, restaurantes, etc. La ventaja del NRUS es que no hay
obligacién de llevar libros contables pero hay que pagar cuotas mensuales entre S/. 20.00 y S/. 600.00
de acuerdo con el nivel de ventas. Para acogerse a este régimen el monto de ventas no debe superar el
limite mensual de S/.30,000.00.

Régimen especial del impuesto a la renta (RER): Es el mas adecuado para quienes inician una
microempresa la que puede ser conducida por una persona natural o juridica, realizando actividades
de servicios, comercio e industria, produccion, manufactura, extraccién de recursos naturales incluidos
la crianza de animales y cultivos. A diferencia de empresas constituidas en el Régimen General, en el
RERs6lo tienen llevar el Registro de Comprasy Registro de Ventas.

Régimen General: Puede acoger a todo tipo de empresas de cualquier volumen o tamafio. Las
empresas que se encuentran en este régimen y tengan ingresos brutos anuales que no superan las 150
UITs deben llevar como minimo los siguientes libros: Registro de Compras, Registro de Ventas y Un
Libro Diario de Formato Simplificado.

Libros y registros

Si tu empresa o0 asociacion es grande, tendras que contratar a un contador para mantener la mayoria de
estos librosy registros. Si eres un productor-empresario o tienes una micro-empresa, como minimo debes
saber como mantener el Registro de Comprasy el Registro de Ventas.

Libro de Actas

Registro de Acciones

Libro de Inventariosy Balances

Libro Diario

Libro Mayor

Libro CajayBancos

Libro de remuneraciones

Libro de retenciones de renta de 4ta. categoria
Registro de Compras

Registro de Ventas




Manejo de costos: Consideraciones importantes

¢Cuales son tus costos de produccion? ¢En qué insumos realizas mayores gastos?

Calcular tus costos produccion es importante porque con esta informacion puedes:

Fijar el precio de venta

Calcular el punto de equilibrio

Has llegado al punto de equilibrio cuando tus ventas son iguales a tus costos. Es decir, no estas
ganando ni perdiendo.

El flujo de caja es un documento que te permite ver las entradas y salidas de caja durante un
periodo de tiempo.

Comprobantes de pago son documentos que acredita la transferencia de bienes o servicios,
calificados por la SUNAT.

La SUNAT es la institucion recaudadora de impuestos en el Peru.

Los impuestos que tendras que pagar a la SUNAT dependeran del régimen tributario de la empresa.

Los dos libros mas importantes para cualquier empresa o asociacion son el Registro de Compras y el
Registro de Ventas.
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