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Nota importante

Este libro ha sido impreso con tintas vegetales sobre papel fabricado con materia prima
proveniente de bosques manejados responsablemente, lo que ayuda a reducir la defores-
tacion global, proteger valiosas fuentes de agua dulce y aire limpio, conservar la capa de
ozono y proteger los intereses de las poblaciones nativas y de la comunidad internacio-
nal. Las tintas vegetales mantienen las emisiones de compuestos organicos volatiles en
un nivel minimo, evitando ademas el uso de metales pesados en solventes, pigmentos y
secantes.

Los papeles empleados han sido fabricados por Fedrigoni (Italia) con los mas altos estan-
dares de la industria, y poseen la certificacion FSC, la més exigente e importante a nivel
mundial (Fedrigoni, incluso, siembra 6 drboles por cada 1 talado). Cuenta, ademas, con las
siguientes certificaciones: esta libre de acido; no contiene cloro elemental; posee PH neu-
tral; esta libre de metales pesados; es de larga vida (ISO 9706); es 100% reciclable. Las tintas
vegetales empleadas han sido fabricadas por la empresa Hostmann-Steinberg GmbH, uno
de los lideres mundiales en la fabricacién de tintas ambientalmente seguras.
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Presentacion

La Evaluacién de los Ecosistemas del Milenio desarrollada entre los afios
2001 y 2005 por 1360 cientificos de todo el mundo dio cuenta de la im-
portancia de los servicios que prestan los ecosistemas para el bienestar
humano, al tiempo que evidencié la amenaza de pérdida de dichos
servicios como consecuencia de la degradacién de ecosistemas en todo
el planeta.

Se han establecido respuestas ante esta situacion tanto en el dmbito de la
comunidad de naciones como al interior de los paises. En la primera esfera
se han suscrito acuerdos ambientales vinculantes como la Convencién
sobre la Diversidad Bioldgica con objetivos especificos para el afio 2010,
que buscan disminuir significativamente la pérdida de ecosistemas; en
tanto que en el segundo frente se ha disefiado e implementado nuevos
mecanismos de financiamiento orientados a la conservacion de la diver-
sidad bioldgica.

La compensacion por servicios ecosistémicos (CSE) es uno de los mecanis-
mos para financiar la conservacion de la diversidad bioldgica y asegurar
el suministro de servicios ecosistémicos que permitan el desarrollo de
actividades econémicas y la mejora de la calidad de vida de la poblaciéon
en los ambitos local, regional y nacional. En tal sentido, el caso de las
microcuencas Mishquiyacu, Rumiyacu y Almendra se constituye en la
primera experiencia documentada en el Perd sobre la implementacion
de un esquema de compensacién por servicios ecosistémicos.

Las lecciones aprendidas a lo largo del proceso de disefio e implemen-
tacién de la experiencia de CSE en San Martin tienen el potencial para
inspirar el desarrollo de nuevos esquemas de financiamiento para la
conservacion, asi como para acortar tiempos e impactos a favor de las
poblaciones mas pobres y los ecosistemas que proveen servicios insus-
tituibles.



En tal sentido, me complace presentar esta publicacion, titulada Compen-
sacién por servicios ecosistémicos: lecciones aprendidas de una experiencia
demostrativa. Las microcuencas Mishquiyacu, Rumiyacu y Almendra de San
Martin, Pert, en la que se sistematiza de modo riguroso pero sencillo la
exitosa experiencia de trabajo multidisciplinario e interinstitucional con
la activa participacion del Minam.

Antonio Brack

Ministro del Ambiente
Mayo de 2010



Prélogo

San Martin es una region privilegiada con una gran riqueza en recursos
naturales y biodiversidad gracias a sus microclimas y accidentado relieve
que han permitido el desarrollo de especies endémicas, las cuales se
encuentran protegidas en diversas dreas naturales de nivel nacional,
regional y local. Sin embargo, décadas atrds se difundia la falsa creencia
de que la selva era una regién poco habitada que debia ser ocupada y
colonizada, llegando inclusive a considerarla como la despensa del Peru.
Esta vision generé politicas y mecanismos financieros que incentivaron
la depredacion del bosque para ampliar la frontera agricola con énfasis
en el monocultivo, convirtiéndonos en una de las regiones mas defores-
tadas del pais.

Hoy en dia, el bosque no solo se considera como fuente de productos
forestales sino de importantes servicios ambientales entre los cuales se
encuentran el agua, la belleza paisajistica, la biodiversidad y la captura de
carbono, entre otros, convirtiéndose en una fuente potencial fundamental
de generacién de ingresos, donde el arbol en pie tiene mayor valor que
el talado.

De acuerdo con la Zonificacién Ecolégica Econdmica, el 65% de las tierras
en San Martin tienen potencialidad de conservacién, lo que nos lleva a la
necesidad de reorientar nuestros esfuerzos hacia la generacién de bienes
y servicios producto del uso sostenible de los bosques cuya conservacion
genera ingresos econémicos a la poblacion.

En este contexto, el Gobierno Regional San Martin y su Unidad Ejecutora
Proyecto Especial Alto Mayo (PEAM), con el apoyo de la GTZ (cooperacion
técnica alemana), desde el afio 2004 desarrollan acciones que permiten
generar beneficios a la comunidad por el mecanismo de compensacion
por servicios ecosistémicos (CSE) en las microcuencas Mishquiyacu, Rumi-
yacuy Almendra, las cuales abastecen de agua a la ciudad de Moyobamba,



con el objetivo de mantener los bosques primarios, reforestar con especies
nativas e incentivar la participacion ciudadana en la gestidn y la vigilancia
de las areas de conservacion.

Con la presente publicacion buscamos dar a conocer los avances y los
retos en el trabajo de concertacion, conciliacion y acuerdo con los actores
involucrados para la implementacion de este mecanismo, el cual busca
concretar en una cuenta el valor de los servicios ambientales. Creemos con
firmeza que este es el inicio del nuevo pacto socioeconémico y empresarial-
ambiental necesario para la construccién de una REGION VERDE.

César Villanueva Arévalo
Presidente
Gobierno Regional San Martin
Mayo de 2010



Introduccion: agua para hoy y manana

El aprovisionamiento del agua en cantidad y calidad satisfactorias, que

hace posible la vida, es uno de los servicios que obtenemos de los ecosis-

temas. Sin embargo, su continuidad se ve en riesgo por la deforestaciéony

los cambios en el uso del suelo de ecosistemas destinados a la produccién

y la conservacién del agua y su conversion a tierras para la actividad agro-

pecuaria, asi como por la contaminacién de las fuentes de agua.

Frente a esta problematica existen diferentes
estrategias para la recuperacién y el asegu-
ramiento de estos servicios. Una de ellas es
la compensacién por servicios ecosistémicos
(CSE), que tiene como objetivo fundamental
frenar la degradacion de los ecosistemas y
cambiar el patrén de transformacién y uso in-
controlado hacia la conservacién y el manejo
sostenible, integrando a oferentes y deman-
dantes para proveer servicios ecosistémicos
de manera sostenible en el largo plazo.

Este documento es fruto de la experiencia de-
mostrativo en el Perti de CSE que se desarrolla
en las microcuencas Mishquiyacu,' Rumiyacu?
y Almendra que abastecen de agua a la ciudad
de Moyobamba en la region San Martin.3

Nota sobre la terminologia aplicada

Internacionalmente, el término mas conocido es
pago por servicios ambientales. Sin embargo, en
los ultimos anos se utiliza cada vez més servicios
ecosistémicos en vez de servicios ambientales,
para especificar que son fruto de los procesos
ecosistémicos y distinguirlos de la concepcién
de los bienes y los servicios ambientales que
considera los componentes del ecosistema como
unidades divisibles.

En el caso de Moyobamba, la terminologia utili-
zada para describir el mecanismo ha cambiado,
como resultado del proceso, de pago por servi-
cios ambientales a compensacion por servicios
ecosistémicos. La razén es la percepcién negativa
del término «pago», que fue entendido como un
pago en efectivo, lo que no es el caso en este mo-
delo. Se recomienda tener en cuenta esta conno-
tacion sociocultural en el disefio de iniciativas de
este tipo con el fin de evitar controversias y facili-
tar el didlogo entre los diferentes actores.

1. Mishquiyacu, en lengua quechua, mishqui = dulce y yacu = rio.

2. Rumiyacu, en lengua quechua, rumi = piedra y yacu = rio.

3. En esta misma serie estan disponibles los siguientes documentos: Compensacién por
servicios ecosistémicos: Lecciones aprendidas de una experiencia demostrativo. Las mi-
crocuencas Mishiquiyacu, Rumiyacu y Almendra de San Martin, Peru; Compensacion por

servicios ecosistémicos: Principios bdsicos de los acuerdos de conservacién de servicios
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Introduccién: agua para hoy y mafnana

El proceso se inicié en los anos 2004 y 2005, con estudios de diagndstico
que sustentaron la alta preocupacién por el estado de degradacion de
las microcuencas e identificaron la CSE como un instrumento que podia
ayudar a revertir esta situaciéon. Desde 2007 se viene disefiando de ma-
nera adaptativa la implementacién del esquema en estas microcuencas,
que fueron declaradas areas de conservacion mediante las ordenanzas
municipales 071-MPM y 065-MPM, de abril de 2004. Estas areas de con-
servacion abarcan un drea mayor a la de sus respectivas microcuencas
(el area de conservacidn Mishquiyacu-Rumiyacu, 865 hectéreas, y el drea
de conservacion Almendra, 1.620 hectareas). En el piso que va desde 950
a 1.600 m. s. n. m., con pendientes entre 15y 85%, habitan aproximada-
mente 200 familias en condicién de pobreza. Ellas, desde hace ya varias
décadas, forman una compleja y dinamica red que interrelaciona entre si
diferentes dimensiones: ambiental, econdémica, cultural, politica y social,
ya que, a pesar de no poseer titulos de propiedad sobre la tierra, tienen
control sobre ella.

Las areas de conservacion Mishquiyacu-Rumiyacu y Almendra, al ser
territorios de propiedad municipal, son lugares de acceso colectivo que
por deficits en la gestidn, el control y la vigilancia, se destinan en gran
proporcion a la agricultura por familias migrantes, las cuales realizan un
aprovechamiento individual para la subsistencia en estas areas, afectando
la prestacion de los bienes y los servicios ambientales que ofrecen estos
ecosistemas, degradandolos y generando un impacto negativo sobre las
cabeceras de cuencay las zonas de recarga de las quebradas que dan agua
a la poblacién de la ciudad de Moyobamba, que tiene aproximadamente
50 mil habitantes.

Este interés individual debera alinearse con los beneficios sociales que
ofrece la conservacion de estas areas en el corto y el largo plazo. Frente a
este dilema la estrategia de CSE en estos 5 anos de proceso ha explorado
diferentes opciones de financiamiento, organizacién y compensacion,
concluyendo que la solucién es el manejo a través de acuerdos de CSE.

ecosistémicos. Las microcuencas Mishiquiyacu, Rumiyacu y Almendra de San Martin, Peru;
y Compensacion por servicios ecosistémicos: Informacion de linea base del monitoreo de
impactos. Las microcuencas Mishiquiyacu, Rumiyacu y Almendra de San Martin, Perd.



Introduccién: agua para hoy y manana

Estos plantean la cooperacion, el aprendizaje comun vy la retroalimenta-
cién como parte de un proceso en el que la compensacion y los incentivos
permiten alinear los intereses individuales y colectivos, pasando de una
explotacién agropecuaria de las dreas de conservacion a la restauracion y
la proteccion de los bienes y los servicios ambientales que proveen como
una accion colectiva para la conservacion de estas areas.

Justamente para los agricultores, la Empresa Prestadora de Servicios de
Saneamiento (EPS) Moyobamba junto con la Municipalidad Provincial de
Moyobamba (MPM) y el Gobierno Regional San Martin, a través de su Uni-
dad Ejecutora el Proyecto Especial Alto Mayo (GORESAM / PEAM), enfren-
tan el gran reto de implementar este proceso que ha tenido numerosos
aportes, aprendizajes y desaprendizajes para buscar una alternativa real
y viable para la recuperacion de los servicios ecosistémicos hidricos de las
microcuencas. En ese sentido, el presente documento tiene como objetivo
ser el referente técnico para los diferentes actores del proceso, que conti-
nua ahora hacia la negociacion de acuerdos en los que todos contribuyan
no solo como parte del problema si no también de la solucion.

Esperamos que esta publicacion sea una herramienta util para proseguir
los procesos de recuperacion y conservacion de los servicios ecosistémi-
cos en otros territorios proveedores de estos servicios y ahorrar tiempo y
recursos para quienes deseen asumir el reto de enfrentar el dilema de la
conservacion entre el beneficio particular y colectivo.



1. Antecedentes y contexto de la
experiencia: entre los Andes y
la Amazonia

En la provincia de Moyobamba, selva alta de la regién San Martin, las
microcuencas Mishquiyacu, Rumiyacu y Almendra, con una extension
aproximada de 2.486 hectdreas, son las dreas que suministran los servicios
ecosistémicos de calidad y cantidad del agua a la poblacién de la ciudad
de Moyobamba.

Si bien estas areas, declaradas areas de conservacidon en 2004 (antes
consideradas como bosques de proteccidn), son espacios terrestres esta-
blecidos por el gobierno local para la conservacion y el uso sostenible del
agua, las dindmicas sociales asociadas a la migracién y el cambio de uso
del sueloy los deficits en la gestidn, la vigilancia y el control han causado
que estos bosques hiimedos premontanos (bh-PT) se encuentren en un
estado critico. Uno de los principales factores es lainmigracion de familias
provenientes de las regiones Cajamarca, Amazonas, Piura y San Martin,
entre otras, usando la nueva via abierta en la década de 1960, la carretera
Marginal de la Selva, hoy llamada Fernando Belaunde Terry (gréfico 1).




Antecedentes y contexto de la experiencia

Grafico 1.

Areas de conservacién Mishquiyacu-Rumiyacu y Almendra

Fuente: Gobierno Regional San Martin.

Esta conexidn con la capital provincial atrajo y concentré a familias de
diferentes zonas las cuales, en busqueda de oportunidades, ocuparon el
territorio sin planificacion incluyendo las dreas de proteccion en las que
implementaron un patrén de explotacién agropecuaria propio de la sierra.
Estos usos han transformado estas areas en un mosaico con diferentes
coberturas, dentro de las que se puede encontrar pequefos relictos de
bosque y coberturas de reemplazo como cultivo de café y potreros en
gran proporcion.

Hoy estos territorios, que van desde los 950 a los 1.600 m. s. n. m. con
pendientes entre 15 y 85% (cuadro 1), habitados por aproximadamente
200 familias, son una compleja y dindmica red que interrelaciona las di-
mensiones ambiental, econémica, cultural, politica y social; ya que estas
familias en condicién de pobreza, a pesar de no tener titulos de propiedad
sobre la tierra, llevan un control sobre las parcelas por lo que la significan,
marcan y transforman.

Estos usos incompatibles aceleran la pérdida de cobertura vegetal, los
procesos erosivos, la produccion de sedimentos, la contaminacién de




Antecedentes y contexto de la experiencia

seljiwey €6 [esol seljiwey 081 [esol

seljiwej |z seuleys seq 101295 seljiwey 4§ uowi |3
B} 8¢ o|jue)Y seljiwe; i/ spIpuy ues
seljiwey y¢ efueieN |3 seljiwey zg S1UIIA UeS

K113] Spunejag opueusa eia1a1ie) oppejadar-equieqoAol esialie)

'seapinbio us ezanbli ;10| 3P UQIDBAISSUOD)
‘seli01eblw A ses|wdpus saAe ap

edUsaId ‘NYNINY-I0PUOD J0PRLI0D ‘950 Id V4| 9P S1ied ewlio) :S9AR 9P UQIDBAISSUOD) o
‘equieqoAo|\ ap pepnid e| eted enbe sp

uoideIaUSb | eied S001691L11S9 SRW)SISOID OWOD SEIUSNIOIDIW SB| 3P UQIDRAISSUOD)

sea1e1dRYy S6'079'L Sealp1day 98'v98

002 9P [119e 3P S ‘WdIN $90 o'N 00T 3P |19e 3P S ‘WdIN LLO o'N
eJpusw|y noeAiwny-noeAinbysiin

S011dW €/'498°Z :ndeAInbysin

SONdW 65/°C SONAW £€'198°¢ :ndeAlwny

seale1day 847/ (210l
sease1day #'Ss :ndekiuny

sealelday L'zLL seale1day °z/ L :ndekinbysiy
‘Weus ‘W 00s'L-0¢6 ‘Weus "W 0z9’'L-76
oKe|\ o1 ‘zaA ns e ‘9153 A sydopu| o1y ofe o1y
o||IpUSWI|Y epelgand noeAinbysiy epeigand
eIPUBW|Y BOUSNDOMDIN ndeAiwny A noeAinbysipy seousndomnipy

sel|iwey 9p oJawNU / sope|gqod sous)

0S93dk 9p WO

UOIDBAIDSUOD Bp ease [3p epuenodw|

UOQIDBAISSUOD 3P BalY
UoIDe3ID P SeZURUSPIO

UOQIDBAISSUOD 9p eaJe |[9p aIqUION

eWO1LD0( | BiSey sepeiganb se| apsap pnibuoT

e2Uand>0.dilW .| ap ealy

einjje ap sejod)
U edoquiasa(g

a1uanye |edpulq

soigny

SeJ’UaNd0LDIW Se| 31qOos [edauab ugpewIoju| | 0ipen)

14



Antecedentes y contexto de la experiencia

las quebradas, la disminucion de la capacidad de regulacion del agua, la
pérdida de la biodiversidad, entre otros impactos ambientales negativos
como consecuencia del manejo inadecuado del suelo, lo que afecta
directamente el recurso hidrico, tanto en regularidad y calidad como en
cantidad (cuadro 2).

Esta pérdida de los servicios ecosistémicos incrementa, entre otros, los
costos de produccidn y afecta la prestacién continua del servicio de agua
potable por parte de la EPS Moyobamba.

Ante esta problematica, desde 2004, la EPS junto con la MPM, el PEAM y
el Gobierno Regional San Martin, con la asesoria técnica del PDRS-GTZ
(cooperacién técnica alemana), viene trabajando en la identificacion de
alternativas para la solucién del problema y se ha definido un esquema
de funcionamiento (grafico 2).

Cuadro 2. Principales servicios ecosistémicos de las microcuencas

Mishquiyacu, Rumiyacu y Almendra

Servicios ecosistémicos

* Regulacién hidrica

* Conservacioén de la biodiversidad

* Regulacién del clima

* Mantenimiento de la belleza escénica natural
* Fijacién de carbono

Actividades que ponen en riesgo el flujo de servicios ecosistémicos

* Intervencion agricola y pecuaria en las cabeceras de las fuentes de agua.

* Reduccion de la cobertura boscosa.

* Pérdida de biodiversidad.

* Erosidon por empobrecimiento de suelos, condicionada por el relieve y
el gradiente de la pendiente.

* Migracion e invasion de las zonas de conservacion; asentamientos
humanos que no cuentan con infraestructura de saneamiento basico.

* Cambios en el uso de suelo, ampliacion de la frontera agricola y produccion
pecuaria (constituida por crianza de ganado vacuno, porcino, aves de corral
y cuyes).

* Extraccion de maderay lefa.

* \Vertimientos directos sobre el cauce de las quebradas de aguas residuales
domeésticas, agricolas (poscosecha del café) y de lavado de mototaxis
y vehiculos aguas arriba de las bocatomas de captacion de la EPS
Moyobamba.
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Antecedentes y contexto de la experiencia

Grafico 2.
Esquema de funcionamiento de la compensacion
por servicios ecosistémicos
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Dentro de ese esquema, y gracias al apoyo y el compromiso del Ministerio
del Ambiente (Minam) y la Superintendencia Nacional de Servicios de
Saneamiento (Sunass), se aprobd incluir dentro de la estructura tarifaria
propuesta en el Plan Maestro Optimizado (PMO) de la EPS Moyobamba
un incremento de la tarifa de agua destinado a la conservacién de los
ecosistemas de la cuenca alta, origen de las fuentes de agua, a partir de
2009.



El monitoreo de impactos es un proceso sistematico y continuo de re-
copilacion, andlisis y registro de informacién que se fundamenta en la
observacion de los cambios ocurridos como resultado de las actividades
y los productos de un programa o un proyecto.

Este proceso observa la construccion de los resultados de corto, mediano
y largo plazo y de esta manera genera los insumos para mejorar la toma
de decisiones en las diferentes etapas de gestion de la intervencion.

La base conceptual para el monitoreo
adopta el marco de «Situacién — Accion Impacto: huella o sefal dejada
(presion) — Respuesta» (SAR).

Existe una situacion en la cual se identifi-
ca un problema o una necesidad social,

El monitoreo de impactos estimula a
quienes intervienen en el proyecto a
detenerse y reflexionar sobre lo que
ha sucedido en el pasado, con el fin de

B . tomar decisiones sobre el futuro.
econdmica o ambiental ante la que se

plantea una accién con un propdsito y

una finalidad que ejerce presién sobre el

entornoy persigue una respuesta (impacto) ambiental y sociopolitica a tra-
vés de cambios; sean estos positivos, negativos, deseados o no deseados,
identificados por los diferentes actores del programa o el proyecto.

Un sistema de monitoreo implica la realizacién de diversas actividades
que retroalimentan en forma permanente el proceso de disefo. Empieza
con la definicién de la estructura del sistema, la cual debera responder
las siguientes preguntas: ;jcuales son los objetivos?, ;qué es lo que voy a
monitorear? y ;cémo?
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Marco conceptual y metodolégico

Esta estructura, definida a partir del contexto sobre el cual actuara el
sistema de monitoreo, debe ser validada con los actores del programa o

el proyecto para su posterior implementacion (grafico 3).

Grafico 3.
Etapas del programa de monitoreo

i
a

Las fases para la valoracién de impacto del programa o el proyecto pro-
puestas en la presente guia de monitoreo son disefio, implementacion,

analisis y valoracion (gréfico 4).

R

Gréfico 4.
Fases de la valoracion del impacto

Recoleccion de informacion disponible

Definicién de objetivos y componentes del monitoreo
Propuestas de indicadores

Definicién de objetivos y componentes del monitoreo
Validacién con actores

Identificacion de insumos

Capacitacion y recoleccion de informacion
Recoleccién de insumos para valorar indicadores

Procesamiento de informacion
Andlisis de datos
Comparacion de resultados de valores de referencia

Evaluacion y analisis de resultados
Toma de decisiones y comunicacion de resultados
Ajustes, protocolo

I\




Marco conceptual y metodolégico

2.1. Disefno de un sistema de monitoreo

Recoleccién de la informacién disponible

Identificacién de los actores del proyecto.

Informacion relacionada con la finalidad, el proposito y los
objetivos del proyecto.

Descripcién de las amenazas y las oportunidades del programa
o el proyecto.

Ubicacidn espacial del 4rea a monitorear.

Calendario de actividades ejecutadas y proyectadas.

Propuesta de indicadores

a)

Formulacién de la cadena de impactos

La cadena de impactos es un instrumento que permite priorizar y
sistematizar los procesos de cambio claves que se necesitan obtener
con la implementacion del programa o el proyecto.

Es muy util para la formulacion de indicadores porque se basa en una
secuencia légica causa-efecto, la cual establece una o mas atribuciones
causales entre las actividades y los productos-servicios del programa o
el proyecto y entre estos y los niveles de utilizacion y utilidad directa.

b) Formulacion de la hipdtesis de impacto

La formulacién de la hipétesis de impacto empieza con la finalidad y el
propdsito del proyecto (Herweg y Steiner 2002). Describe los posibles
cambios positivos o negativos proyectados con la intervencién del
programa o el proyecto.

Seleccién de indicadores de impacto

El término «indicador» tiene sus raices en el verbo latino indicare cuyo
significado es anunciar o dar a conocer publicamente (Sharp 1999). Los
indicadores se desarrollan a partir de la hipétesis de impacto y pue-
den ser un conjunto de variables, medidas, datos o criterios definidos
para verificar si ha ocurrido un cambio propuesto y, por consiguiente,
si se han alcanzado los objetivos y los resultados del programa o el
proyecto.
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Inicialmente es necesario definir las dreas de impacto en las cuales se
observara los cambios, con este marco de referencia se seleccionan las
variables a monitorear y se determinan los indicadores.

d) Validacion de indicadores

La estructura del programa de monitoreo y los indicadores propuestos
deben validarse con los diferentes actores encargados de la gestion del
programa o el proyecto.

Desarrollo de las herramientas de recoleccion de datos

(®}

Una vez definidos y validados los indicadores, se determina la manera
en la cual se realizara la recoleccion de la informacién necesaria para
evaluarlos. Existen diferentes métodos de recoleccion de informacion
que dependen del indicador a valorar; entre ellos se incluyen entre-
vistas, discusiones con grupos focales, observacion directa, estudios
técnicos sobre cobertura boscosa y analisis de registros de informacién
sobre calidad y cantidad del recurso hidrico, entre otros.

2.2. Analisis de la informaciéon
Procesamiento de datos

Las fuentes de informacidn son las siguientes:

¢ Entrevistas
* Reportes de los diferentes actores
* Entrevistas con los actores del programa o el proyecto

La informacién proveniente de las entrevistas se tabulara segun el tipo
de respuesta:

* Tipolcon unrango predeterminado de respuesta; por ejemplo: si-no,
bueno-malo-regular.
* Tipo Il con preguntas abiertas o entrevistas con grupos focales.

Las respuestas que contienen datos cualitativos se codificaran para
establecer las frecuencias de aparicién de los conceptos claves, es decir,
relevantes.
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Es importante que quienes realicen las entrevistas incluyan los resultados
de todas las preguntas y eviten dejar espacios en blanco dentro del for-
mulario cuando no se responde o no se conoce el tema, como variables
para codificar estas respuestas.

Andlisis de datos

Los resultados del monitoreo para cada uno de los indicadores propues-
tos se compararan con las metas establecidas en el horizonte de tiempo
(corto, mediano y largo plazo) y se analizara si los cambios son positivos
0 negativos, satisfactorios o no. Para esto se determina los siguientes
rangos de evaluacion:

1 2 3 4 5
ng Bajo Medio Alto Muy alto
bajo

Los cuales muestran como cada indicador del programa o el proyecto se
acerca a las metas propuestas en las dreas de impacto determinadas. Cada
rango de valor del indicador se asocia con las sefiales del semaforo que
identifican la necesidad de tomar decisiones de la siguiente manera:

Rojo a Es necesaria una accién inmediata.

. Es necesario planificar cambios en la aplicacion
Amarillo L
de productos y actividades.

E==8 | Es necesario identificar los factores de éxito y
Verde - C . . o
definir si se requiere el ajuste del indicador.

El comparar los resultados obtenidos con estas categorias permite orien-
tar la toma de decisiones para el futuro y relacionar la estrategia con los
cambios obtenidos.
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Los datos codificados deberan ingresarse en una matriz disefiada como
hoja de célculo para reunir la informacién y evaluar los resultados, de
acuerdo con las variables previamente descritas.

Presentacidn de resultados

Cada indicador identifica la forma como se presentaran los resultados
obtenidos segun la fuente y la forma de calcular su valoraciéon. Poste-
riormente, se utilizara el diagrama de arafa (grafico 5) para presentar en
forma conjunta los resultados de todos los indicadores obtenidos con la
implementacion del programa o el proyecto.

Grafico 5.
Diagrama de arafa

Fuente: Herweg y Steiner 2002.



3. El sistema de monitoreo del esquema
de compensacion por servicios
ecosistémicos

El sistema de monitoreo del esquema de CSE se disefi6 para ofrecer infor-
macion oportuna sobre la gestion del esquema por parte de los diferentes
actores, valorar el estado de avance de laimplementacion de las medidas
de conservaciény el cambio en laintensidad de las presiones que afectan
las areas, lo que influye en las condiciones de calidad del agua captada
por la EPS Moyobamba.

Los objetivos mas importantes del programa de monitoreo son: 1) iden-
tificar los cambios generados por la implementacion del mecanismo de
CSE en el drea de conservacion; 2) evaluar si lo planificado y gestionado
se dirige hacia los impactos deseados; 3) generar la informacion necesaria
para la toma de decisiones; y 4) proveer insumos para la comunicacién
y la retroalimentacién de los resultados alcanzados entre los diferentes
actores del mecanismo: los oferentes, los demandantes y el Comité Gestor
de CSE.

3.1. Areas de impacto del sistema de monitoreo

En este marco, el monitoreo se realizara en dos direcciones. La primera se
relaciona con los impactos en las dreas de conservacidon como resultado de
las medidas implementadas (gobernabilidad y ecosistema), y la segunda,
con los impactos generados por la aplicacion de las medidas de compen-
sacion, restauracion y conservacion (gestion de la CSE y la EPS).

Para observar los cambios en las areas de impacto seleccionadas se ha
definido un conjunto de variables de medicién (cuadro 3).
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Cuadro 3. Areas de impacto y variables

Area de impacto Variable

Nivel de participacién de los gobiernos regio-
Gobernabilidad nal y local y de las organizaciones sociales en
la implementacion del mecanismo de CSE.

. Recuperacién de los servicios ecosistémicos
Ecosistema ) L.
del area de conservacion.

Implementacion de la compensacion por servicios ecosistémicos

Medidas de compensacién implementadas

Gestion de CSE - a

por las familias del area.
Empresa prestadora de Parametros asociados con la calidad del agua,
servicios de saneamiento insumos para el tratamiento.

Para alcanzar estos objetivos, la guia determina los indicadores de im-
pacto, las variables de evaluacidn, las herramientas de recoleccién y de
analisis de la informacion, y la frecuencia de monitoreo.

3.2. Ambito del sistema de monitoreo
Area de monitoreo

El monitoreo se realizard en las areas de conservacién Mishquiyacu-
Rumiyacu y Almendra, en la margen derecha en la cuenca alta del rio
Mayo, regién septentrional de la selva alta del Peru.

Actores del esquema de compensacion por servicios ecosistémicos
Comité Gestor de CSE

Espacio de concertacion publico-privado que tiene la finalidad de planifi-
car, monitorear, gestionar y promover laimplementacién del mecanismo
de CSE.

Tiene las siguientes funciones:

o Coordinar, promover, concertary apoyar actividades con los diferentes
actores publicos y privados para la implementacién del esquema de
CSE.
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e Generar y difundir informacién
acerca del estado y el avance del
mecanismo de CSE.

¢ Gestionar otras fuentes de financia-
cién para asegurar la sostenibilidad
financiera del mecanismo.

e Propiciar el didlogo amplio y parti-
cipativo para apoyar la resolucion
de los conflictos que pudieran
generarse dentro de su dmbito.

e Evaluarlosindicadores deimpacto
del mecanismo de CSE.

¢ Monitorear la aplicaciéon de medi-
das correctivas, ante el incumpli-
miento de los acuerdos de conser-
vacion.

Organizaciones y/o familias
suscriptoras del acuerdo

Cuyas funciones son:

¢ Garantizar el cumplimiento de las
acciones acordadas para la recu-
peracién de los ecosistemas de las
areas de conservacion.

Cuadro 4. El Comité Gestor de CSE

Integrantes
(un representante por entidad)

* Frente de Desarrollo Integral de Moyobamba
y Alto Mayo (Fedeiman)

¢ Asociacion Nacional de Periodistas Moyobamba /
TV CINE

* Asociacion Winay Llacta

¢ Asociacién de Agricultores Mishquiyaquillo

* Asociacién Mishquiyaco

* Club Amigos de la Naturaleza (Canatura)

* Camara de Comercio

* Mesa de Concertacion de Lucha contra la
Pobreza

¢ Centro de Investigacion, Gestion y Consultoria
Ambiental (Ceica)

* Facultad de Ecologia,
Universidad Nacional de San Martin

* EPS Moyobamba

* PEAM

* MPM

* Gobierno Regional San Martin

Junta Directiva

* Presidente: EPS Moyobamba

* Vicepresidente: Asociacion Mishquiyaquillo
* Secretario: PEAM

¢ Tesorero: MPM

¢ Vocal: Ceica

e Valorar la calidad de la asistencia técnica ofrecida como compen-

sacion.

o Participar de las capacitacionesy las jornadas de monitoreo propues-

tas en el marco de los acuerdos.

e Realizar sugerencias para mejorar los acuerdos de conservacion.

EPS Moyobamba

Con las siguientes funciones:

e Satisfacer las necesidades de agua potable de la poblacién de la

ciudad de Moyobamba.
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Administrary coejecutar el fondo exclusivo para la conservacion de los
ecosistemas que suministran agua al acueducto de Moyobamba.
Formular proyectos de inversion publica para la recuperacion de los
servicios ecosistémicos de calidad y cantidad del agua de las fuentes
utilizadas.

Valorar y sistematizar los indicadores de impacto del mecanismo de
CSE que le corresponden y apoyar la consolidacion del informe anual
al Comité Gestor.

PEAM

Cuyas funciones son:

Realizar proyectos de conservacion, mejoramiento y uso adecuado de
los recursos agua, suelo y bosques, manejo de cuencas, ecosistemas
y aprovechamiento de los recursos naturales.

Realizar el acompanamiento técnico para la implementacién del
proceso de CSE, mediante la intervencion de proyectos de inversion
publica.

Facilitar las orientaciones técnicas necesarias para la adopcion de cam-
bios en las practicas de los diferentes actores del mecanismo de CSE.
Valorar y sistematizar los indicadores de impacto del mecanismo de
CSE y apoyar la consolidacion del informe anual al Comité Gestor.
Fortalecer al Comité Gestor.

Notificar, negociar y firmar los acuerdos del emcanismo de CSE.

MPM

Con las siguientes funciones:

Definir las politicas de zonificacién econémico-ecoldgica y el ordena-
miento territorial, teniendo en cuenta que en las areas de conserva-
Cion no se desarrollard infraestructura ni se legalizara el asentamiento
de la poblacién.

Administrar y reglamentar, directamente o por concesion, el servicio
de agua potable, alcantarillado y desagtie.

Promover y gestionar las areas de conservacion.

Destinar presupuesto para el desarrollo y la ejecucién de herramientas
para la gestién del 4rea de conservacion.
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¢ Notificar, negociar y firmar los acuerdos del mecanismo de CSE.

e Valorar y sistematizar los indicadores de impacto del mecanismo de
CSE que le corresponden y coordinar la consolidacion del informe
anual al Comité Gestor.

o Tomar las decisiones que aseguren la sostenibilidad en el tiempo de
la recuperacion de las areas de conservacion.

Gobierno Regional San Martin

Cuyas funciones son:

e Respaldar y promover las politicas sectoriales y territoriales en el
marco del ordenamiento territorial, asi como asegurar la coherencia
entre estas politicas.

e En coordinacién con los gobiernos locales, ejecutar acciones para el
apoyo en la formulacion y laimplementacion de actividades, progra-
mas y proyectos para la gestion de las areas de conservacion.
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Minam

El objeto del Ministerio del Ambiente es la conservacién del ambiente
de modo tal que se propicie y asegure el uso sostenible, responsable,
racional y ético de los recursos naturales y el medio que los sustenta,
para contribuir al desarrollo integral social, econémico y cultural de la
persona humana en permanente armonia con su entorno, y asi asegurar
a las generaciones presentes y futuras el derecho a gozar de un ambiente
equilibrado y adecuado para el desarrollo de la vida.

Sunass

Es un organismo publico descentralizado, creado por Decreto Ley 25965,
adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros, con personeria de dere-
cho publico y autonomia administrativa, funcional, técnica, econémicay
financiera, cuya funcién es normar, regular, supervisar y fiscalizar la pres-
tacion de los servicios de saneamiento, cautelando en forma imparcial y
objetiva los intereses del Estado, los inversionistas y el usuario.

Teniendo en cuenta que el monitoreo de impacto del mecanismo de CSE
tiene diferentes entidades del ambito local y regional, al igual que fuentes
de informacién, se ha formado un equipo de monitoreo integrado por
representantes del PEAM, la EPS y la MPM.

Este equipo coordina el procesamiento, el analisis, la interpretacién y
la sistematizacion de los resultados de cada indicador y preparard los
reportes para el Comité Gestor.

Informacion relevante
e Procesos de restauracion en las zonas de nacimiento de las tres que-
bradas: Mishquiyacu, Rumiyacu y Almendra.
o Recuperacion de las franjas marginales.
e Presencia de quemas en las areas de conservacion.
o Apertura de nuevas chacras.
o Indicadores del Plan Maestro de las dreas de conservacion.

¢ Informacidn sobre amenazas de las dreas de conservacién generada
por el personal encargado de las labores de control y vigilancia.
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Insumos necesarios
a) Informaciéon

e Sistema de informacion de oferentes que permite el monitoreo del
mecanismo de CSE.

o Plan Maestro del area de conservacion.

o (Caracterizacion de las franjas marginales en las quebradas Mishqui-
yacu, Rumiyacu y Almendra.

b) Materiales y equipos

e Formatos (monitoreo de corrientes, entrevistas)
e Lapices

e GPS

o Camara fotografica

e Pilas

3.3. Cadena de impactos del esquema de compensacion
por servicios ecosistémicos

Mediante una secuencia de sesiones de trabajo se ha elaborado, bajo el
liderazgo del Comité Gestor de CSE, una cadena de impactos/resultados
(cuadro 5)' como base para la formulacion de los indicadores. Vale la pena
resaltar que el monitoreo es responsabilidad de todos y en cada indicador
se ha definido los responsables de obtener y analizar la informacion.

1. La cadena de impactos es un instrumento que permite priorizar y sistematizar los pro-
cesos de cambios claves, aquellos que se necesita obtener con la implementacion del
programa o el proyecto. Es muy util para la formulaciéon de indicadores porque se basa
en una secuencia légica causa-efecto; la cual establece una o mas atribuciones causales
entre las actividades y los productos-servicios del programa o el proyecto y entre estos
y los niveles de utilizacién y utilidad directa.

29



El sistema de monitoreo del esquema de compensacién

- ‘IPYIP Sew zaA eped sa 3|qisne|d uopNgue e A (UOIISIND U UOIDUSAISIUL B] 0 0329401d |3p gj[e sew) uaAnjjul anb $21010.) SeW USISIXS BUSPED | 3P [SAIU BPED UT 4

‘90 U udknuiwsip
zapiqun} op sewsd|qoud Jod sopejussaid O1D1AISS Sp $9140D SO| ‘€ 0T Oue |y

"opejels) enbe ap 021qnd 013w Jod 90€ U UANUIWSIP
ZapigJn) | 9p OjualWeel) |3 eied SOdIWIND sownsul ap peprued e| ‘2| 0Z oue |y

's9|qISIwIad SIHWY| SO| B 0JIUSP URLIUSNOUD

35 ugipeIded B BUOZ | U S3IUSaId $3]RI) SUWLION|0D SO ‘Z 10T OUR |V "ejue(d us ojualwelely ns esed equieqofoy

Sd3 e| 1od epeided enbe [ap pepljed e| eiofa|y
'S9SDW S0.30 3p 0| anb sajenb| ususuew sd3
95 948D 9P 012U P SISW SO| dueINp Hd P SI[SAIU SO| ‘Z LOT Oue |y

uopnquie ap eydaig

'sodes A sesodiiew ‘sane ap

uolde|qod e| ap SONPIAIPUI SP BIDUBPUNGE B] U3 0JUSWIDUI UN 3ISIXD ‘6107 OUe |y LGOI

pepnid e| usdalseqe snb sedUsNJ0IdIW Se| Ud

enbe |9p pepljed ap 0J1WISISOID OIDIAIIS |9 opesad
-ndaJ uey ‘equieqoAol\ Sp eiduIA0Id B| Sp ‘BIpUSWI|Y
A noeAlwny-noeAinbysiyy uoeAISSUOD Bp Sseale se

'sea1e}d8y 0z ud
2ANUIWISIP UOIDEAIDSUOD S SB3IR SB| Sp ePeISaI0aP d1PYJ4adns €| ‘610z oue |y

'S9|eJ0| S9PEpPIIoINE Se| 9P UQIISSH B] UOD UQIDRINEISI US URJIUSNDUS 3S eW=I])S1S003
eipusaw]y A noeAlwny ‘noeAinbysiyy sepeiganb se| ap sejuaideu se| ‘s L0z oue |y

saiopedipu| sope)|nsa. ap sisa1odiq

SOD1W)ISIS0I SODIAIRS 10d

uopesuadwod ap ewanbsa [ap soydedwi ap euape) °g oipen)

30



=
2
o)
©
wv
c
(¥
a
£
o
v
[
o°
©
£
[
=}
o
wv
()
o
o°
o
()
2
o
=
=
o
1S
[
°
©
=
3]
o
2
wv
=

‘eipusw|y A noeAiwny-noeAinbysiy

UQIDRAIISUOD 9P SBaJR SB| U 35D 9P owisiuedaw [ap ugiedijde e| ap eanisod
uoI1>dad4ad eun auail A 320uU0d ‘equieqoAol Sp pepnid e| us enbe ap solensn 9
9P BWIUJW BIISINW BUN 3P ‘91USWIERLI0IRS|e SOPRISIADIIUS SO| 3P %0/ ‘0L0Z Oue |

‘eIpUS WY
A noefiwiny-noeAinbysiyy uoIDEAISSUOD 3P Seale Se| ud 35D IP OwSIuURIIW |9p
uoidejuswa|dwi e esed uonsab ap sorusawniisul 3 sesnjjod oszend uedijde A ueasd
35D 9p 401535 SUWOD |3 A WA B “Uj3IelA UEeS [euolbay ouIsIqon |3 ‘ZLOZ Oue |y

‘epiqidaJ ugdesusdwod e| 31qos
eAnisod uoiddadiad eun suaj} eipuaw)y A noeAiwiny-ndeAINbysijy UQIDEAISSUOD
Sp seale se| Ud sopJande UsquIsns anb seljiwey se| ap %08 ‘2L 0Z oue |y

‘eipusw|y A noeAiwny-noeAinbysipy
UOIDBAISSUOD 3p Seale Se| ap sa1uaiuanoid ‘@1uaiquie |9 uod sa|qebiwe
sedoeid uod soydnpold eled JojeA Sp SeUdPed Sa11 URLIBSUI 3S ‘7L 0T Oue |

‘ugipesuadwod e| Jod SOPeAIUSIUI UOIDRAISSUOD 3P sedndeld A sejbojoudal
0dUuId e1dOpe UQIDRAISSUOD 3P SR SB| 3P Seljiwe) Se| 3P %08 ‘2 10T oue |y

"owISIUBI3W [P PepI|IqIudlSos e|
opuepl|osuod ‘eipuawl|y A noeAiwny-naeAinbysiiy
UOIDBAISUOD 9p Seale se| ap ofsuew |3 eed
uoI3sab ap sojusawWNIISUl 3 sesfyjjod uezijeuoldnyisul
9 3SD 9p owisiuedsaw [9p ugideyuswa|dwi e| ap
eAl1oe ewioy ud ueddipied A usdouod equieqokoly
ap uope|qod e| £ [e20] A [rUOIBAI SOUIBIQOH SO

pepljiqeusaqon

‘eale

|op Seljiwey se| uod 35 op elbalel1ss | jueIpaw
‘eipusawl]y A ndeAiwny-noeAinbysiy uoldeAISSUOD
9p seale Se| 3p Seale1ddY 98¢ SP UOIDRAIISUOD)

35D e| 3p uonseH

31






El cuadro 6 presenta el conjunto de fichas disefiadas para el monitoreo

del proyecto, agrupadas por area de impacto y con especificacién de las
metas y los responsables de cada indicador.

Area de
impacto

Gobernabilidad

1o

Cuadro 6. Resumen de las fichas de monitoreo

Indicador

Al afo 2012, el Gobierno
Regional San Martin, la
MPM y el Comité Gestor
de CSE crean y aplican
cuatro politicas e instru-
mentos de gestion para
la implementacién del
mecanismo de CSE en las
dreas de conservacion
Mishquiyacu-Rumiyacu y
Almendra.

Al ano 2010, 70% de los
entrevistados, selecciona-
dos en forma aleatoria de
una muestra minima de
64 usuarios de agua en
la ciudad de Moyobam-
ba, conoce y tiene una
percepcion positiva de la
aplicacion del mecanis-
mo de CSE en las areas de
conservacién Mishquiyacu-
Rumiyacu y Almendra.

Nimero Meta fijadaa Responsables Cddigo de ficha

defichade diciembre de del de recoleccion
monitoreo cada aino indicadon de informacién
PEAM
1 2012 EPS FO8
MPM
2 2010 EPS F09
MPM

33



34

Area de
impacto

Gestion de CSE

EPS

Las fichas de monitoreo

Indicador

3. Alano 2012, 80% de las fa-

milias de las areas de con-
servacion adopta cinco
tecnologias y practicas de
conservacion incentivados
por la compensacion.

. Al afo 2012, se insertan

tres cadenas de valor para
productos con practicas
amigables con el am-
biente, provenientes de
las dreas de conservacion
Mishquiyacu-Rumiyacu y
Almendra.

. Al aino 2012, 80% de las

familias que suscriben
acuerdos en las areas de
conservacion Mishquiya-
cu-Rumiyacu y Almendra
tiene una percepcién po-
sitiva sobre la compensa-
cién recibida.

. Al afo 2012, los niveles

de pH durante los meses
de beneficio de café se
mantienen iguales a los
de otros meses.

. Al aino 2012, los colifor-

mes fecales presentes en
la zona de captacion se
encuentran dentro de los
limites permisibles.

. Al aino 2012, la cantidad

de insumos quimicos
para el tratamiento de la
turbidez disminuye en
30% por metro cubico de
agua tratado.

. Alano 2013, los cortes de

servicio que se presentan
por problemas de turbi-
dez disminuyen en 20%.

Numero Metafijadaa
defichade diciembre de

monitoreo cada ano
3 2010
4 2012
5 2012
6 2013
7 2012
8 2012
9 2012

Responsables
del indicador

PEAM

PEAM
MPM

Gobierno
Regional
San Martin
PEAM
EPS
MPM

EPS

EPS

EPS

EPS

Codigo de ficha
de recoleccion
de informacion

FO4

Fo6

Fo4
Fo7

FO4

FO4

FO3

F4



Area de
impacto

Ecosistema

Indicador

10. Al aflo 2013, las tres na-

=
—_

cientes de las quebradas
Mishquiyacu, Rumiyacuy
Almendra se encuentran
en proceso de restaura-
cién con la gestidn de las
autoridades locales.

.Al afo 2019, la superficie

deforestada de las areas
de conservacion dismi-
nuye en 220 hectareas.

.Al ano 2019, existe un

incremento en la abun-
dancia de individuos de
la poblacién de aves, ma-
riposas y sapos.

Las fichas de monitoreo

Numero  Meta fijada a
de fichade diciembre de

monitoreo cada afo
10 2019
11 2019
12 2013

Responsables
del indicador

MPM
PEAM

MPM
PEAM

PEAM
EPS
MPM

en las areas de conservacién Mishquiyacu-Rumiyacu y Almendra.

Cédigo de ficha
de recoleccion
de informacion

FO1

F02

FO3

A continuacién se desarrolla cada una de las 12 fichas disenadas para el
monitoreo del mecanismo de compensacién de servicios ecosistémicos
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FICHA 1

Meta

Incremento del nimero de politicas e instrumentos de gestién aplicados para la
implementacién del mecanismo de CSE en las areas de conservacién Mishquiyacu-
Rumiyacu y Almendra.

Indicador

Al afo 2012, el Gobierno Regional San Martin, la MPM y el Comité Gestor de CSE
crean y aplican cuatro politicas e instrumentos de gestion para la implementacion del
mecanismo de CSE en las dreas de conservacion Mishquiyacu-Rumiyacu y Almendra.

Objetivo

Determinar la participacién de los gobiernos regional y local en la implementacion
del mecanismo de CSE.

& FUENTE DE INFORMA-
AREA DE IMPACTO CION UNIDAD DE MEDIDA PERIODICIDAD

Numero de politicas o

. ., Anual
instrumentos de gestion

Gobernabilidad | Instituciones publicas

1. Informacion

. Resoluciones, decretos, ordenanzas y Plan Maestro.
asociada

2. Metodologia

Relacionar y cuantificar la expedicion y la aplicacion de politicas e instrumentos de
gestion para el manejo del drea de conservacion que consoliden la sostenibilidad del
mecanismo de CSE, teniendo en cuenta las siguientes fuentes de informacion:

* En el nivel local: Gerencia de Servicios Municipales y Medio Ambiente
<www.munimoyobamba.gob.pe>

* En el gobierno regional: Gerencia Regional de Recursos Naturales
<www.regionsanmartin.gob.pe>

a) Identificar la entidad del Estado generadora de politicas o instrumentos de gestién
que consoliden la implementacién del CSE.

b) Describir:

* Tipo de instrumento generado (ordenanza, acuerdo, decreto, reglamentacion,

plan)
* Numero
* Fecha
* Objetivo de formulacion
¢ Alcance

¢) Adjuntar copia de documento.
d) Reportar informacion al coordinador de la unidad de monitoreo.

e) Enviar copia de la informacion a la presidencia del Comité Gestor de CSE.



3. Procesamiento de la informacion

Las fichas de monitoreo

El nimero total de politicas e instrumentos de gestién creados y aplicados se conso-
lidaran en un cuadro que contendra la informacidn recogida con el formato que se
adjunta en los anexos (Cédigo F08):

Numero

Instrumento
legislativo o de
gestion

Objetivo

Fecha

4. Analisis de la informacion

Responsable

Implementado

El indicador debera compararse con el siguiente rango que permite valorar el nivel de
impacto y definir si las medidas y las acciones implementadas se dirigen a alcanzar
los propésitos y las metas establecidos.

Rango de integridad del indicador

Amarillo

Muy bajo
0

Bajo
1

Medio
2-3

Alto Muy alto
4 25

Para tomar decisiones, cada rango de respuesta mostrara qué accién se
debera seguir segun las sefiales del seméaforo.

Rojo: Es necesaria una accién inmediata, una reunién extraordinaria
del Comité Gestor con las autoridades locales y regionales para tomar

decisiones.

cas y los instrumentos de gestion del mecanismo de CSE.

Es necesario planificar cambios en la aplicacion de las politi-

Verde: Es necesario un reconocimiento de la meta alcanzada, determi-
nar cuales fueron las actividades que contribuyeron a llegar a la meta
fijada para sistematizarlas como lecciones aprendidas.

5. Presentacion de resultados

Cuadro con los resultados consolidados por herramienta juridica y de gestion, con
fecha de expedicion.
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Comentarios

Las acciones en el marco del indicador pueden ser las siguientes:
Instrumentos de gestion

* Plan Maestro del drea de conservacion

* Ejecuciodn de proyectos para las areas de intervenciéon

* Saneamiento fisico-legal del 4rea
Creacioén de politicas

* Reconocimiento a nivel del gobierno local del Comité Gestor de CSE

Fuentes bibliogrdficas

Minam, Remurpe y PDRS-GTZ 2008; Inrena y PDRS-GTZ 2008.

7.Reporte de infor-

6. Seguimiento y control 8. Responsable

macion
PEAM
Comité Gestor de CSE Anual MPM
EPS
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FICHA 2

Meta

Incremento porcentual del nimero de usuarios de agua en la ciudad de Moyobamba
entrevistados con una percepcién positiva sobre el mecanismo de CSE.

Indicador

Al afo 2010, 70% de los entrevistados de una muestra aleatoria de un minimo de 64
usuarios de agua en la ciudad de Moyobamba conoce y tiene una percepcién positi-
va de la aplicacién del mecanismo de CSE en las areas de conservacién Mishquiyacu-
Rumiyacu y Almendra.

Objetivo

 Valorar el conocimiento de los usuarios del servicio de agua de la EPS Moyobam-
ba referente al mecanismo de CSE.

* |dentificar la percepcion de los usuarios del servicio de agua sobre el mecanismo
de CSE.

FUENTE DE INFORMA-
AREA DE IMPACTO CION UNIDAD DE MEDIDA PERIODICIDAD

Gobernabilidad Usuarios del servicio Porcentaje (%) Anual
de acueducto

.. * Numero de conexiones de agua potable de la EPS
1. Informacion

—— * Ubicacién de puntos de pago de factura mensual del servicio

de acueducto
2. Metodologia

Estimacion de la muestra

Cada ano debera actualizarse el tamafio de la muestra, a partir del nimero de co-
nexiones de agua potable, para realizar la medicion de este indicador.
En este paso se desarrollan dos actividades:

* Determinacidn de la muestra probabilistica
* Seleccion de los usuarios del servicio de acueducto a ser entrevistados

A partir del niUmero de conexiones de agua en la ciudad de Moyobamba se estima el
tamano de la muestra, segun la siguiente formula (Sampieri et al. 2003):

Donde n’ es la muestra sin corregir, calculada
A= @ n= s2 a partir de la varianza de la muestra (S?) y la
T4n°/N V2 varianza de la poblacién (V) y N, el tamafio del
universo o la poblacién total.
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Para determinar el tamaino de la muestra se realiza el calculo en dos pasos:
a) Célculo de la muestra sin corregir (n’)

* Probabilidad = 80%
* Error estandar = 0,05%
¢ Varianza de la muestra
S2 = Probabilidad (1 - probabilidad)
$2=0,8(1-0,8)
$2=0,16
* Varianza de la poblacién
V2 = (error estandar)?

V2 = (0,05)?
e Célculo
n= 52 = 0,16
o (0,05)2
n’ = 64

b) Célculo final del tamafio de la muestra
* Numero de conexiones del servicio de acueducto N = 9.312 conexiones
(segun informacion de la EPS a diciembre de 2008)

n = n’ = 64 (63,55)
1+n’/N

3. Procesamiento de la informacion

Una vez estimado el tamafio de la muestra se debe seleccionar de manera aleatoria
las personas a participar del monitoreo de cada uno de los cuatro barrios de la ciu-
dad de Moyobamba: Zaragoza, Lluyllucucha, Belén y Calvario, para cubrir de mane-
ra espacial la ciudad. Ademas, debe buscarse entrevistar de manera proporcional a
hombres y mujeres en las casas seleccionadas para el monitoreo.

La entrevista incluye las preguntas contenidas en el formato adjunto en los anexos
(Coédigo F09). En dicho cuestionario, que mide conocimiento, las respuestas espe-
radas son:

¢Cudles son las quebradas que dan agua a la ciudad de Moyobamba?

R.: Quebradas Mishquiyacu, Rumiyacu y Almendra.

;Sabe qué es el mecanismo de compensacién por servicios ecosistémicos (CSE)?

R.: Es un mecanismo que busca la proteccién de las dreas de conservaciéon que
dan agua a Moyobamba a través de la creacion de un fondo con un porcentaje del
pago mensual de la tarifa del agua.
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¢Sabe en qué se invierten los recursos que usted aporta con el pago del recibo del
agua?
R.: En la recuperacion, la restauraciéon y la proteccién de las dreas de conservacion.

¢Estd de acuerdo con invertir recursos de la tarifa de agua para conservar la cuenca?
R.: Si. / No.

A partir de las entrevistas realizadas al nUmero de usuarios determinados por la
muestra se debera:

* Establecer rangos de respuesta frente a cada una de las preguntas.

* Las preguntas 1, 2, 3y 4, que establecen una categoria si-no, deberan codificarse
segun estas variables.

* En las preguntas que requieren una explicacion que confronta su respuesta
inicial debera valorarse si estan de acuerdo o no con la respuesta correcta.

* En las preguntas abiertas que piden una respuesta cualitativa deberan organizar-

se las opiniones de las personas entrevistadas y codificarlas con nimeros, con el
fin de obtener los conceptos claves que son relevantes.

* Revisar los cédigos y las siglas utilizadas.

* Introducir la informacién codificada en la matriz de datos.

* Valoracion del indicador a partir del nimero de respuestas correctas.

4. Analisis de la informacion

El indicador debera compararse con el siguiente rango que permite valorar el nivel
de impacto y definir si las medidas y las acciones implementadas se dirigen a alcan-
zar los propdsitos y las metas establecidos.

Rango de integridad del indicador

1
£
™
Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
<20% 21-40% 41-60% 61-70% =71%

Para tomar decisiones, cada rango de respuesta mostrara qué accion se
debera seguir segun las senales del semaforo.

Rojo: Es necesaria una accién inmediata, una reunién extraordinaria
del Comité Gestor con las autoridades locales y regionales para tomar
decisiones.

Es necesario planificar cambios en la aplicacién de las politi-
cas y los instrumentos de gestién del mecanismo de CSE.
Verde: Es necesario un reconocimiento de la meta alcanzada, determi-
nar cuales fueron las actividades que contribuyeron a llegar a la meta
fijada para sistematizarlas como lecciones aprendidas.
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5. Presentacion de resultados

Los resultados deberan presentarse en un cuadro consolidado, teniendo en cuenta
las preguntas propuestas y las opiniones de las personas entrevistadas.

Para presentar los resultados del monitoreo los datos deberan mostrarse graficamen-
te mediante el diagrama de araiia, en el cual se expone el rango de los indicadores de
impacto y se evalta los cambios obtenidos desde 1 (muy bajo) hasta 5 (muy alto).

Comentarios

Este indicador también estd asociado a la efectividad de las estrategias de comunica-
cién utilizadas para la sensibilizacion de la poblacion moyobambina sobre la impor-
tancia de preservar las areas de conservacién Mishquiyacu-Rumiyacu y Almendra.

Fuentes bibliogrdficas
Sampieri et al. 2003.

7.Reporte de infor-

6. Seguimiento y control . 8. Responsable
macion

Comité Gestor de CSE Anual EPS Moyobamba
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FICHA 3

Meta

Incremento porcentual en el nimero de familias que adoptan tecnologias o practicas
de conservacioén incentivados por la compensacion.

Indicador

Al aio 2012, 80% de las familias de las areas de conservacion adoptan cinco tecnolo-
gias y practicas de conservacion incentivados por la compensacion.

Objetivo
* Cuantificar las familias que aplican tecnologias y practicas de conservacion.

* |dentificar las lecciones aprendidas sobre las medidas de compensacion imple-
mentadas.

~ FUENTE DE INFORMA-
AREA DE IMPACTO v EION 0 UNIDAD DE MEDIDA PERIODICIDAD

Gestion de CSE lllEs con acuer- Porcentaje (%) Anual
dos suscritos

* Caracterizacion de las familias
* Informacion del sistema de informacién geogréfico (SIG)

1. Informacion * Planificacion del trabajo y la asistencia técnica del PEAM

asociada y la MPM
* Informe de supervision en campo de las medidas implementa-
das por parte de los asesores técnicos del PEAM

2. Metodologia

* |dentificar las practicas propuestas a las familias de acuerdo con su ubicacién en
la cuenca.

* Realizar la verificacion del estado de las medidas propuestas mediante una ins-
peccién y una visita de campo.

* Comparar las medidas propuestas con las implementadas y su forma de funciona-
miento.

* |dentificar las causas de las medidas no implementadas o con funcionamiento
deficiente, mediante un informe realizado por los técnicos que brindan asistencia.
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3. Procesamiento de la informacion

* |dentificar, por microcuenca, el total de medidas de compensacién entregadas a

cada familia.
* Cuantificar el nimero de medidas que se implementaron por parte de cada fami-
lia.

* |dentificar si la medida opera correctamente segun los criterios técnicos fijados
como parte de la asesoria y el acompafiamiento.

* Por cada familia en cada microcuenca se recoge la informacion contenida en el
formato adjunto en los anexos (Cédigo FO4 y F06).

* Estimar el porcentaje de medidas implementadas que funcionan correctamente

mediante la division del nimero de medidas adoptadas por familia sobre el total

de medidas multiplicado por 100.

Definir los rangos de porcentajes de implementacién de medidas por microcuen-

ca.

Para la identificacion de las causas por las cuales las medidas implementadas no

funcionan de manera eficiente deberd organizarse las respuestas de las personas

entrevistadas y codificarlas con nimeros, con el fin de obtener los conceptos cla-

ves que son relevantes para su posterior sistematizacion como lecciones aprendi-

das.

4. Analisis de la informacion

El indicador debera compararse con el siguiente rango, lo que permite valorar el nivel
de impacto y definir si las medidas y las acciones implementadas se dirigen a alcanzar
los propdsitos y las metas establecidos.

Rango de integridad del indicador

Amarillo

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
<20% 21-30% 31-60% 61-80% >81%

Para tomar decisiones, cada rango de respuesta mostrara qué accién se
debera seguir segun las sefiales del seméforo.

Rojo: Es necesaria una accién inmediata, una reunién extraordinaria
del Comité Gestor con las autoridades locales y regionales para tomar
decisiones.

Es necesario planificar cambios en la aplicacion de las politi-
cas y los instrumentos de gestién del mecanismo de CSE.
Verde: Es necesario un reconocimiento de la meta alcanzada, determi-

nar cuales fueron las actividades que contribuyeron a llegar a la meta
fijada para sistematizarlas como lecciones aprendidas.
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5. Presentacion de resultados

Los resultados se presentan en un cuadro consolidado por microcuenca teniendo en
cuenta:

* Rango de porcentaje por tipo de asistencia implementada.

* Medidas con mayor facilidad de aplicacion.

* Medidas con mayor dificultad para su aplicacién.

* Causas de laimplementacidn deficiente de las medidas de compensacion.

Para presentar los resultados del monitoreo los datos deberan graficarse mediante el
diagrama de arana, en el cual se muestra el rango de los indicadores de impacto y se
evalla los cambios obtenidos desde 1 (muy bajo) hasta 5 (muy alto).

Comentarios

La adopcion de tecnologias y practicas de conservacion, entre otras medidas que el
componente técnico del PEAM conceptue que deben ser implementadas a través del
mecanismo de CSE en el marco del indicador, pueden ser:

* Agroforesteria

* Barreras vivas y no vivas

* Medidas de manejo de mieles del café (actividades poscosecha)
* Manejo de agua residual doméstica

* Manejo de residuos sélidos

* Composteras

* Siembra segun pendiente

* Reubicaciéon de bebederos de animales

* Cerco de franja marginal

Fuentes bibliogrdficas

PEAM 2008.

7.Reporte de

6. Seguimiento y control 8. Responsable

informacion
MPM
Comité Gestor de CSE Anual EPS
PEAM
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FICHA 4

Meta

Incremento del nimero de cadenas de valor para productos o servicios con practicas
amigables con el ambiente.

Indicador

Al afo 2012, se insertan tres cadenas de valor para productos con practicas amigables
con el ambiente, provenientes de las dreas de conservacidon Mishquiyacu-Rumiyacu y
Almendra.

Objetivo

Monitorear la diversificacién de fuentes de ingresos con practicas amigables con el
ambiente generadas con la implementacién del mecanismo de CSE.

FUENTE DE INFORMA-

AREA DE IMPACTO . UNIDAD DE MEDIDA PERIODICIDAD
., Familias : .
Gestion del CSE . Numero Trienal
clientes

* Caracterizacion de las familias
* Informacién de actividades sobre cadenas de valor implementa-
L das en el area de conservacion por las diferentes entidades
- Infor.macmn ¢ Asociaciones de productores
asociada ¢ Clientes de los servicios o los productos de las cadenas estable-
cidas

2. Metodologia

Las familias que suscriben acuerdos de compensacién tienen como una de sus respon-
sabilidades participar de las jornadas de monitoreo relacionadas con la implementa-
cién del mecanismo de CSE.

Con este propésito, el Comité Gestor convocard a una reunién de caracter obligatorio
por microcuenca durante el mes de diciembre de 2012, ademas de la reunién anual,
con el fin de que las familias absuelvan las preguntas incluidas en el formato adjunto
en los anexos (Codigo FO5), relacionadas con el cambio en las fuentes de ingreso.

¢;Existen nuevas fuentes de ingresos generadas por la implementacion del mecanismo de
CSE?

R.: No. Ninguna. / Si (enumerar).

¢Han variado sus ingresos durante estos arnos?
R.:No./ Si. (En cudnto?

¢Los nuevos ingresos para qué le sirven, en qué los utiliza?
;Quién compra su produccion?

¢Cuenta con contratos permanentes para la entrega de su produccién?
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A partir de la informacién del nimero de familias que reciben compensacion se
realiza igual nimero de entrevistas en las cuales se debera:

* Establecer rangos de respuesta frente a cada una de las preguntas.

* Lapregunta 1 que establece la categoria si-no debera codificarse y totalizar el
numero de fuentes de ingresos mencionado como resultado de la asistencia
técnica de CSE.

* En las preguntas abiertas deberan organizarse las respuestas cualitativas con las
opiniones de las personas entrevistadas y codificarlas con nimeros, con el fin de
obtener los conceptos claves que son relevantes.

* Cuantificar la cantidad de productores por cadena de servicio o producto.

* Realizar el andlisis de las respuestas obtenidas a la pregunta 3, relacionando el
valor de los nuevos ingresos en el contexto de la economia familiar.

* Revisar los codigos y las siglas utilizados.

* Introducir la informacién codificada en la matriz de datos.

A partir de la entrevista se sistematiza los resultados por microcuencay tipo de
cadena de valor apoyada con la implementacién del mecanismo de CSE, con esta
informacién se valorara el indicador.

El responsable de este indicador debera igualmente buscar informacién sobre
clientes y contratos formales de productos con practicas amigables con el ambiente
generados en las areas de conservacion.

3. Procesamiento de la informacion

* Definir los productos con précticas amigables con el ambiente que generan ingre-
sos a partir de incentivos mencionados por los entrevistados.

* Cuantificar el nimero de productores por cadena productiva.

* Realizar el analisis de la informacién comparando con la linea base del analisis de
medios de vida.

* Relacionar y cuantificar las cadenas de valor insertadas en la economia familiar de
las familias ubicadas en las areas de conservacién implementadas a partir de la
asesoria técnica brindada en el marco del mecanismo de CSE.

* Relacion de clientes y contratos formales de productos o servicios con practicas
amigables con el ambiente.

4. Analisis de la informacion
El indicador debera compararse con el siguiente rango que permite valorar el nivel de

impacto y definir si las medidas y las acciones implementadas se dirigen a alcanzar
los propdsitos y las metas establecidos.
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Rango de integridad del indicador

Amarillo

Muy bajo
0

Bajo
1

Alto

Muy alto
>3

Para tomar decisiones, cada rango de respuesta mostrara qué accién se

debera seguir segun las sefales del seméaforo.

5. Presentacion de resultados

Rojo: Es necesaria una accién inmediata, una reunién extraordinaria
del Comité Gestor con las autoridades locales y regionales para tomar
decisiones.

Es necesario planificar cambios en la aplicacion de las politi-

cas y los instrumentos de gestion del mecanismo de CSE.

Verde: Es necesario un reconocimiento de la meta alcanzada, determi-
nar cuales fueron las actividades que contribuyeron a llegar a la meta
fijada para sistematizarlas como lecciones aprendidas.

Los resultados se presentan en un cuadro consolidado teniendo en cuenta:

* Cadena productiva.

* Numero de productores.
* Variacion en el nivel de ingresos a partir de la produccién de bienes o servicios,

tomando como referencia el contexto familiar.

* Clientes y contratos utilizados para la comercializacién de productos y servicios.

Para presentar los resultados del monitoreo los datos deberan graficarse mediante el
diagrama de araia, en el cual se muestra el rango de los indicadores de impacto y se

evalua los cambios obtenidos desde 1 (muy bajo) hasta 5 (muy alto).

Comentarios

Es importante comparar en el largo plazo el andlisis de medios de vida de las familias
con la linea base obtenida en la caracterizacion, la cual incluye el perfil de los partici-

pantes.

Fuentes bibliogrdficas

GTZ 2007.

6. Seguimiento y control

Comité Gestor de CSE

7. Reporte de informa-

cion

Trienal

8. Responsable

PEAM
MPM



Las fichas de monitoreo

FICHA 5

Meta

Incremento porcentual del nimero de familias con una percepcién positiva sobre la
compensacion recibida.

Indicador

Al ano 2012, 80% de las familias que suscriben acuerdos en las areas de conservacion
Mishquiyacu-Rumiyacu y Almendra tienen una percepcién positiva sobre la compen-
sacion recibida.

Objetivo

* Valorar el nivel de satisfaccion y la percepcién de las familias sobre la compensa-
cion recibida como resultado de los acuerdos de conservacion.

* |dentificar los cambios mas frecuentes percibidos por las familias relacionados
con el mecanismo de CSE.

i FUENTE DE INFORMA-
AREA DE IMPACTO CION UNIDAD DE MEDIDA PERIODICIDAD

Gestion del CSE Familias con acuer- Porcentaje (%) Anual
dos suscritos
* Caracterizacion de las familias
1. Informacién * Datos del sistema de informacién geografico (SIG)
asociada * Evaluacion de las actividades de capacitacién o asistencia
técnica por parte de los participantes

2. Metodologia

Las familias que suscriben acuerdos de compensacion tienen como una de sus
responsabilidades participar de las jornadas de monitoreo relacionadas con la
implementacién del mecanismo de CSE.

Para esto el Comité Gestor convocara a una reunion de caracter obligatorio por mi-
crocuenca durante el mes de diciembre de cada afio en la cual los participantes se
organizaran en diferentes mesas de trabajo para realizar la entrevista propuesta en
el formato adjunto en los anexos (Cédigo FO6 y FO7). En él se incluyen las siguientes
preguntas.

¢Ha cambiado su chacra con el mecanismo de CSE?
R.: S (enumerar cambios). / No. Sigue igual.
;Recibié compensacién por el mecanismo de CSE durante este ano?

R.: No. Nada. / Si. Describa la compensacion.
¢/Coémo valora la compensacion recibida buena, mala, regular? ;Por qué?
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A partir de la informacion del nimero de familias que reciben compensacion se
realiza igual niUmero de entrevistas en las cuales se debera:

* Establecer rangos de respuesta frente a cada una de las preguntas de la entre-
vista.

* Paralas preguntas 1, 2 y 3 que establecen categorias si-no o bueno-malo-regu-
lar, debera codificarse de acuerdo con el rango de variables establecido.

* Paralas preguntas abiertas, cuyas respuestas son cualitativas, debera organizar-

se las opiniones de las personas entrevistadas y codificarlas con nimeros, con el

fin de obtener los conceptos claves que son relevantes.

Cuantificar la informacién para las preguntas que asi lo ameritan; por ejemplo,

total de cambios percibidos.

Revisar los cédigos y las siglas utilizados.

Introducir la informacion codificada en la matriz de datos.

A partir de la entrevista se sistematiza los resultados por microcuencay tipo de
compensacion recibida, para luego valorar el indicador y las percepciones manifes-
tadas por las familias frente a la compensacién.

Sugerencia: Para la valoracion de este indicador puede disefarse formatos en los
cuales se marcan las respuestas, los cuales se depositan en una urnay, después de
finalizada la jornada, se realiza el conteo de estas preguntas. Este tipo de jornadas
requiere del compromiso de los participantes para autoevaluar los avances del
proceso del mecanismo de CSE.

3. Procesamiento de la informacién

Para las preguntas que establecen una categoria se debe:

* Totalizar el nimero de personas entrevistadas (debe coincidir con el nimero de
familias que reciben compensacion).

¢ Obtener un subtotal por tipo de variable de respuesta.

¢ Calcular el porcentaje (%); por ejemplo:

Total de personas entrevistadas: 100, de las cuales 70 responden afirmativamente (si)
a una de las preguntas y 30 de manera negativa (no).

Porcentaje = Subtotal respuestas x 100  Porcentaje Si=_70x 100 = 70%
Total respuestas 100

Para las preguntas abiertas debe:

* Codificarse los conceptos claves de las respuestas.

* Totalizarse el nUmero de personas entrevistadas.

* Obtenerse el subtotal del nimero de personas que respondieron similares con-
ceptos u opiniones.

¢ Calcularse el porcentaje.
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4. Analisis de la informacion

El indicador debera compararse con el siguiente rango que permite valorar el im-
pacto y definir si las medidas y las acciones implementadas se dirigen a alcanzar los
propésitos y las metas establecidos.

Rango de integridad del indicador

Amarillo

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
<20% < 21-59% 60% 61-80% >81%

Para tomar decisiones, cada rango de respuesta mostrara qué accion se
debera seguir segun las sefales del semaforo.

Rojo: Es necesaria una accién inmediata, una reunién extraordinaria
del Comité Gestor con las autoridades locales y regionales para tomar
decisiones.

Es necesario planificar cambios en la aplicacién de las politi-
cas y los instrumentos de gestion del mecanismo de CSE.

Verde: Es necesario un reconocimiento de la meta alcanzada, determi-
nar cuales fueron las actividades que contribuyeron a llegar a la meta
fijada para sistematizarlas como lecciones aprendidas.

5. Presentacion de resultados

Los resultados del monitoreo se presentardn en un cuadro consolidado y en un gra-
fico mediante el diagrama de arafa, en el cual se muestra el rango de los indicado-
res de impacto y se evalla los cambios obtenidos desde 1 (muy bajo) hasta 5 (muy
alto).

Comentarios

Cada una de las actividades de capacitacion y asistencia técnica realizadas por los
diferentes funcionarios de las entidades debera ser evaluada por los participantes
utilizando el formato adjunto en los anexos (Coédigo F06 y FO7). Esta informacién
permitira tener una valoracién particular de cada una de las actividades adelantadas
en laimplementacién del mecanismo de CSE.

Fuentes bibliogrdficas
Max-Neef 2000.

7.Reporte de informa-

6. Seguimiento y control 8. Responsable

cion
PEAM
Comité Gestor de CSE Anual MPM
EPS
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FICHA 6

Meta

Disminucion en la variacion en los valores de pH durante los meses de beneficio de
café.

Indicador

Al aio 2012, los niveles de pH durante los meses de beneficio de café se mantienen
iguales que en los de otros meses.

Objetivo

Identificar si las medidas de manejo poscosecha del café implementadas con las

familias aguas arriba de las bocatomas de captacién de la EPS Moyobamba lo son

eficientemente.

< FUENTE DE INFOR-

AREA DE IMPACTO UNIDAD DE MEDIDA PERIODICIDAD
MACION

Porcentaje de cambios

o Anual

EPS Produccion EPS

Informacién del Departamento de Operaciones y Catastro de la
planta de tratamiento San Mateo y de la captaciéon Almendra de
la EPS Moyobamba.

1. Informacion
asociada

2. Metodologia

Para cuantificar este indicador la informacién se recolectard, procesard y anali-
zard teniendo en cuenta que la EPS Moyobamba cuenta a 2008 con la planta de
tratamiento San Mateo de filtracion rapida, la cual se abastece de las fuentes de
captacién Mishquiyacu y Rumiyacu.

La informacién se obtendré del registro diario de la medicién de pH del agua cruda
que ingresa a la planta analizada por el Departamento de Produccién de la EPS.

* Se procesan los datos de pH del agua cruda que ingresa por mes.

* Se realizard una comparacion de los datos medidos durante los meses de bene-
ficio de café.

3. Procesamiento de la informacion

* Reporte de los valores medidos de pH en la planta San Mateo durante los meses
de beneficio de café.

* Reporte de los valores medidos de pH en la planta San Mateo durante los meses
en los cuales no se beneficia café.

e Comparacion de los valores de pH.

4. Analisis de la informacion

El indicador deberd compararse con el siguiente rango, el cual permite valorar el
nivel de impacto y definir si las medidas y las acciones implementadas se dirigen a
alcanzar los propésitos y las metas establecidos.
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Rango de integridad del indicador

2

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
Incrementa Se mantiene Disminuye Disminuye Dentro de
igual en 3% en 5% los niveles

Para tomar decisiones, cada rango de respuesta mostrara qué accion se
debera seguir segun las sefales del semaforo.

Rojo: Es necesaria una acciéon inmediata, una reunién extraordinaria
del Comité Gestor con las autoridades locales y regionales para tomar
decisiones.

Es necesario planificar cambios en la aplicacién de las politi-
casy los instrumentos de gestion del mecanismo de CSE.
Verde: Es necesario un reconocimiento de la meta alcanzada, determi-

nar cudles fueron las actividades que contribuyeron a llegar a la meta
fijada para sistematizarlas como lecciones aprendidas.

5. Presentacion de resultados

Los resultados se presentan en un cuadro consolidado por afio, en el cual se realiza
la comparacion de los valores medidos de pH en los meses donde no se efecttian
labores de beneficio de café y las variaciones en los meses en los que si se cumplen
esas labores en las microcuencas. Igualmente, los valores deben graficarse para
observar la tendencia del pH en cada mes mediante un diagrama de arafia, en el
cual se muestra el rango de los indicadores de impacto y se evalda los cambios
obtenidos desde 1 (muy bajo) hasta 5 (muy alto).

Comentarios

Los cambios esperados en este indicador se relacionan directamente con la adop-
cién de medidas técnicas en las labores poscosecha por parte de los caficultores
asentados en las microcuencas, las cuales pueden ser:

¢ Practicas amigables con el ambiente relacionadas con el procesamiento de la
pulpa, que consiste en transformar el café cereza en pergamino seco, minimizan-
do las incidencias frente al ambiente.

* Tratamiento de las aguas residuales generadas en el proceso de despulpe del café.

* Manejo de subproductos sélidos como pulpa del grano o cascarilla.

7. Reporte de

. <. 8. Responsable
informacién

6. Seguimiento y control

EPS: departamentos de Operacio-

Comité Gestor de CSE Anual nes y Catastro y Medio Ambiente y
Saneamiento
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FICHA 7

Meta

Disminucién de la cantidad de coliformes fecales presentes en el agua de ingreso a la
zona de captacion.

Indicador

Al ano 2012, los coliformes fecales presentes en la zona de captacion se encuentran
dentro de los limites permisibles.

Objetivo

Identificar si las medidas de conservacidn implementadas aguas arriba de las bocato-
mas de captacion de la EPS influyen en la disminucién de coliformes fecales presentes
en la zona de captacién de la EPS.

A FUENTE DE INFORMA-
AREA DE IMPACTO CION UNIDAD DE MEDIDA PERIODICIDAD

EPS Laboratorio de la EPS NTC/ 100 ml Anual

Informacidn del Departamento de Operaciones y Catastro de la
planta de tratamiento San Mateo y de la captaciéon Almendra de
la EPS Moyobamba.

1. Informacion
asociada

2. Metodologia

Para cuantificar este indicador la informacion se recolectard, procesara y analizara
teniendo en cuenta que, a 2008, la EPS Moyobamba cuenta con la planta de tratamien-
to San Mateo de filtracién rapida, la cual se abastece de las quebradas Mishquiyacu y
Rumiyacu.

La informacién se obtendra del reporte mensual del laboratorio ubicado en la planta
San Mateo de la EPS, procesada por el Departamento de Calidad:

* Las muestras se tomaran siguiendo los guias de lugar y toma de muestras fijadas
por la Sunass.

* El analisis de laboratorio se procesara en las instalaciones de la planta San Mateo
de la EPS.

* Elreporte se realizara en las unidades de medida fijadas por las Sunass.

* Se comparara el resultado con el valor permisible establecido por la Sunass.

3. Procesamiento de la informacion

* Reporte mensual comparado con el valor de disminucién.

* |dentificacion mensual de los resultados que sobrepasan el valor limite permisible.

* Consolidado anual de resultados de laboratorio por fuera de los rangos estableci-
dos comparados con la linea base.

4. Analisis de la informacion

El indicador debera compararse con el siguiente rango que permite valorar el nivel de
impacto y definir si las medidas y las acciones implementadas se dirigen a alcanzar los
propdsitos y las metas establecidos.



Las fichas de monitoreo

Rango de integridad del indicador

2

.

Amarillo

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
Incrementa Se mantiene Disminuye Disminuye Disminuye
igual en 10% en 15% en 20%

Para tomar decisiones, cada rango de respuesta mostrara qué accion se
debera seguir segun las sefiales del seméaforo.

Rojo: Es necesaria una accién inmediata, una reunién extraordinaria
del Comité Gestor con las autoridades locales y regionales para tomar
decisiones.

Es necesario planificar cambios en la aplicaciéon de las politi-
cas y los instrumentos de gestion del mecanismo de CSE.

Verde: Es necesario un reconocimiento de la meta alcanzada, determi-
nar cuales fueron las actividades que contribuyeron a llegar a la meta
fijada para sistematizarlas como lecciones aprendidas.

5. Presentacion de resultados

Los resultados se presentan en un cuadro consolidado de la planta San Mateo y la
captacién Almendra:

* Valor de reduccion versus valor de medicion mensual.
* Relacion de los meses que disminuyen.

Para representar los resultados del monitoreo los datos deberan graficarse me-
diante el diagrama de arafa, en el cual se muestra el rango de los indicadores de
impacto y se evalua los cambios obtenidos desde 1 (muy bajo) hasta 5 (muy alto).

Comentarios

Los cambios esperados en este indicador se relacionan directamente con las medi-
das de saneamiento basico y aislamiento de bebederos de animales implementa-
das en las franjas marginales de las quebradas, debe valorarse el nivel de imple-
mentacion de estas acciones y los cambios registrados en las mediciones realizadas
por la EPS.

7. Reporte de

. - . 8. Responsable
informacion

6. Seguimiento y control
EPS: departamentos de Ope-
raciones y Catastro y Medio
Ambiente y Saneamiento

Comité Gestor de CSE Anual
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FICHA 8

Meta

Disminucién porcentual en la cantidad de insumos quimicos para el tratamiento de la
turbidez.

Indicador

Al afo 2012, la cantidad de insumos quimicos para el tratamiento de la turbidez dismi-
nuye en 30% por metro cubico de agua tratado.

Objetivo

Identificar si las medidas de conservacion implementadas aguas arriba de las boca-
tomas de captacién de la EPS Moyobamba influyen en la disminucién de insumos
quimicos para el tratamiento de la turbidez.

AREA DE IMPAC- FUENTE DE INFOR-

, UNIDAD DE MEDIDA PERIODICIDAD
TO MACION

EPS Produccién EPS Porcentaje (%) Anual

* Informacién del equipo funcional de captacién y tratamiento

1. Informacién de agua potable de la planta de tratamiento San Mateo

asociada By i .
* Informacion del area de logistica de la EPS Moyobamba

2. Metodologia

Para cuantificar este indicador la informacioén se recolectard, procesard y analizara
teniendo en cuenta que, a 2008, la EPS Moyobamba cuenta con la planta de trata-
miento San Mateo de filtracion rapida, la cual se abastece de las fuentes de captacion
Mishquiyacu y Rumiyacu.

La captacién Almendra no posee planta de tratamiento, por lo tanto, la informacién
de este indicador se referencia a la planta San Mateo.

La informacidn sera reportada del registro diario de actividades de donde se obten-
drd la siguiente informacién:

* Consumo de insumos quimicos por mes para tratar la turbidez: sulfato de alu-
minio y polimero catiénico.

* Referencia de turbidez.

3. Procesamiento de la informacion

* Cuantificar el consumo de cada uno de los insumos quimicos utilizados por mes.
* Relacionar el consumo de insumos quimicos con la presencia de turbidez.
e Comparar con la linea base del afio anterior.

* Realizar el calculo de variacién por mes en consumo de quimicos referenciando
turbidez méxima del agua cruda al ingreso a la planta:

% de variacion = Cantidad de insumos quimicos actual — Cantidad de insumos aino base x 100

Cantidad de insumos quimicos de afo base
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Sila cantidad de insumos quimicos del afio actual es menor a la cantidad de
insumos quimicos del afio base el porcentaje serd negativo, esto es el porcentaje
de disminucion del indicador y su valoracién es semaforo amarillo o verde.

Si la cantidad de insumos quimicos del afio actual es mayor a la cantidad de
insumos quimicos del afio base este porcentaje corresponde al incremento del
indicador y su valoracién es semaforo en rojo.

* Valorar el resultado de la planta San Mateo y compararlo con la meta propuesta.

* Realizar el calculo del costo de los insumos quimicos utilizados para el tratamien-
to de la turbidez en la planta de tratamiento San Mateo.

4. Analisis de la informacion

El indicador debera compararse con el siguiente rango que permite valorar el nivel de
impacto y definir si las medidas y las acciones implementadas se dirigen a alcanzar los
propositos y las metas establecidos.

Rango de integridad del indicador

2

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
Incrementa Se mantiene Disminuye Disminuye Disminuye
igual <20% 21-30% >31%

Para tomar decisiones, cada rango de respuesta mostrara qué accién se
debera seguir seguin las senales del seméaforo.

Rojo: Es necesaria una accién inmediata, una reunién extraordinaria
del Comité Gestor con las autoridades locales y regionales para tomar
decisiones.

Es necesario planificar cambios en la aplicacion de las politi-
cas y los instrumentos de gestion del mecanismo de CSE.
Verde: Es necesario un reconocimiento de la meta alcanzada, determi-

nar cuales fueron las actividades que contribuyeron a llegar a la meta
fijada para sistematizarlas como lecciones aprendidas.
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5. Presentacion de resultados

* Los resultados de la planta San Mateo se presentan en un cuadro consolidado
de consumo de insumos quimicos (sulfato de aluminio y polimero catiénico)
por mes, resaltando los meses en que existe mayor consumo.

* Consolidado anual.

* Valores méximos de consumo de insumos quimicos asociados con la turbidez.

* Costos de los insumos quimicos utilizados por mes.

* Para graficar los resultados del monitoreo de los datos se utilizard un diagrama
de arafia, en el cual se muestra el rango de los indicadores de impacto y se
evalla los cambios obtenidos desde 1 (muy bajo) hasta 5 (muy alto).

Comentarios

Los cambios esperados en la disminucién del consumo de insumos quimicos para
tratar la turbidez del agua cruda deberan correlacionarse también con el indicador
que refleja los cortes del servicio de agua.

7. Reporte de

. <. 8. Responsable
informacion

6. Seguimiento y control

EPS: departamentos de Ope-

Comité Gestor de CSE Anual raciones y Catastro y Medio
Ambiente y Saneamiento
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FICHA 9

Meta

Disminucién porcentual del nimero de cortes de servicio presentados por proble-
mas de turbidez.

Indicador

Al ano 2013, los cortes de servicio presentados por problemas de turbidez disminu-
yen en 20%.

Objetivo

Identificar si las medidas de conservacion implementadas aguas arriba de las boca-
tomas de captacion de la EPS Moyobamba mejoran la calidad del agua cruda que
ingresa a la planta relacionadas con parametros de turbidez.

i ORMA-
AREA DE IMPACTO FUENTE E:E(;':JF UNIDAD DE MEDIDA PERIODICIDAD

EPS Produccién EPS Porcentaje (%) Anual

* Informacién de los departamentos de Operaciones y Catastro,
el equipo funcional de captacién y tratamiento de agua potable
de la planta de tratamiento San Mateo y la captacién Almendra
de la EPS Moyobamba

* Informacidn sobre precipitacién en el area de influencia

1. Informacion
asociada

2. Metodologia

Para cuantificar este indicador la informacién se recolectard, procesard y analizara
teniendo en cuenta que, a 2008, existe dos captaciones para abastecer a la pobla-
cién de Moyobamba: la captacién planta de tratamiento San Mateo y la captacion
Almendra.

La informacion sera reportada del cuadro de novedades usando el formato adjunto
en los anexos (Codigo F03), el cual especifica:

* Fecha del corte de servicio por turbidez

* Hora del evento

* Duracién en horas

* Valores de turbidez que obligaron al corte del servicio

Los datos se procesaran por zona de captacion y se compararan con la linea base
anual, relacionando el nimero de cortes con las variables anteriormente descritas.
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3. Procesamiento de la informacion

* |dentificar por cada captacién el nimero y la duracién en horas de los cortes de

servicio.
* Comparar los cortes con iguales caracteristicas con la linea base del afo anterior.

* Realizar el siguiente célculo:

% cortes servicio = Numero de cortes afo actual - Numero de cortes de afo base x 100
Numero de cortes de afo base

Si el nimero de cortes de servicio del afio actual es menor al niUmero de cortes
de servicio del afo base el porcentaje serd negativo, este es el porcentaje de
disminucién del indicador y su valoracién es seméforo amarillo o verde.

Si el nimero de cortes de servicio del aflo actual es mayor al nimero de cortes
de servicio del afo base, este porcentaje corresponde al incremento del indica-
dor y su valoracion es seméforo en rojo.

* Valorar el resultado para cada captacion y compararlo con la meta propuesta.

4. Analisis de la informacion
El indicador debera compararse con el siguiente rango que permite valorar el nivel

de impacto y definir si las medidas y las acciones implementadas se dirigen a alcan-
zar los propdsitos y las metas establecidos.

Rango de integridad del indicador

Amarillo

1
P
-
Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
Mayor nimero | Igual nimero Disminuye Disminuye Disminuye
de cortes de cortes <5% 5-20% =21%

Para tomar decisiones, cada rango de respuesta mostrara qué accion se
debera seguir segun las sefales del semaforo.

Rojo: Es necesaria una accidon inmediata, una reunién extraordinaria
del Comité Gestor con las autoridades locales y regionales para tomar
decisiones.

Es necesario planificar cambios en la aplicacién de las politi-

casy los instrumentos de gestion del mecanismo de CSE.

Verde: Es necesario un reconocimiento de la meta alcanzada, determi-
nar cuales fueron las actividades que contribuyeron a llegar a la meta
fijada para sistematizarlas como lecciones aprendidas.
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5. Presentacion de resultados

Los resultados se presentan en un cuadro consolidado por captacidn teniendo en
cuenta:

* Numero de cortes al ano
* Cortes con iguales caracteristicas de duracién
* Valores maximos de turbidez asociados con los cortes de servicio

Para presentar graficamente los resultados del monitoreo de los datos se utilizara
un diagrama de arafa, en el cual se muestra el rango de los indicadores de impacto
y se evalua los cambios obtenidos desde 1 (muy bajo) hasta 5 (muy alto).

Comentarios

Los cambios esperados en la turbidez del agua se relacionan con la modificacion

en la cobertura vegetal de las areas de conservacion, de esta manera es necesario
referenciar los cambios obtenidos con la adopcién de medidas de restauracion de
las franjas marginales a través del registro del crecimiento de las diferentes especies
de arboles y plantas sembrados y compararlos con los resultados obtenidos.
Igualmente, puede realizarse la correlacién de los datos de precipitacion y turbidez
del agua cruda que ingresa a la planta.

Fuentes bibliogrdficas

Marcé et al. 2004.

7.Reporte de

6. Seguimiento y control . <
informacion

8. Responsable

EPS: departamentos de Ope-
Comité Gestor de CSE Anual raciones y Catastro y Medio
Ambiente y Saneamiento
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FICHA 10

Meta

Restauracion de las nacientes de las quebradas.

Indicador

Al afo 2013, las tres nacientes de las quebradas Mishquiyacu, Rumiyacu y Almendra
se encuentran en restauracion con la gestion de las autoridades locales.

Objetivo

Determinar si los cambios en la superficie de las nacientes de las quebradas Mishqui-
yacu, Rumiyacu y Almendra se orientan hacia la conservacion y la recuperacion de la
vegetacién natural.

AREA DE FUENTE DE INFOR-
) UNIDAD DE MEDIDA PERIODICIDAD
IMPACTO MACION
. - Area en proceso de
Ecosistema Visitas de campo - Anual
restauracion
1. Informacién Avance del proyecto de la EPS Moyobamba sobre intervencién
asociada en franjas marginales.

2. Metodologia

Identificar si las actividades agricolas y pecuarias desarrolladas en las nacientes
de las tres quebradas se encuentran suspendidas.

Verificar si la zona de nacimiento cuenta con aislamiento e identificacion del
4area como zona en restauracion.

* Cuantificar el drea de las acciones de recuperacion de la cobertura vegetal
implementadas para asegurar el mantenimiento de los ecosistemas.

Realizar el registro fotogréfico de los cambios observados en la naciente del agua.

3. Procesamiento de la informacion

Se describira la presencia de cada una de las siguientes variables en las quebradas
Mishquiyacu, Rumiyacu y Almendra:

* Suspensién de actividades agricolas o pecuarias.

* Utilizacion de aislamiento.

* |dentificacion de cartel informativo.

* Superficie de nacientes en proceso de restauracion o regeneracion natural.

* Variacion del estado de la zona al compararse con el registro fotogréfico del afio
inmediatamente anterior.

4. Analisis de la informacion

El indicador debera compararse con el siguiente rango que permite valorar el nivel
de impacto y definir si las medidas y las acciones implementadas se dirigen a alcan-
zar los propdsitos y las metas establecidos.
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Rango de integridad del indicador

Amarillo

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
No serealiza | Lasfamiliasno | Una quebrada Dos quebradas | Tres quebradas
acciones sobre | implementan en proceso de en proceso de en proceso de
las nacientes. las acciones. restauracion. restauracion. restauracion.

Para tomar decisiones, cada rango de respuesta mostrara qué accion se
debera seguir seguin las seiiales del seméaforo.

Rojo: Es necesaria una accién inmediata, una reunién extraordinaria
del Comité Gestor con las autoridades locales y regionales para tomar
decisiones.

Es necesario planificar cambios en la aplicacién de las politi-
cas y los instrumentos de gestién del mecanismo de CSE.
Verde: Es necesario un reconocimiento de la meta alcanzada, determi-

nar cuales fueron las actividades que contribuyeron a llegar a la meta
fijada para sistematizarlas como lecciones aprendidas.

5. Presentacion de resultados

Los resultados deben presentarse para cada una de las quebradas Mishquiyacu,
Rumiyacu y Almendra, incluyendo el registro fotografico y la lista de chequeo de
las variables identificadas en la metodologia de medicién del indicador.

Comentarios

Para la valoracion del indicador se entiende por restauracion ecoldgica las activi-
dades intencionales dirigidas al restablecimiento parcial o total de un ecosistema a
través de iniciar, acelerar y orientar la regeneracién natural.

Fuentes bibliogrdficas

Parques Nacionales Naturales de Colombia 2007.

6. Seguimiento y 7. Reporte de

8. Responsable

control informacion
EPS
Comité Gestor de CSE Anual PEAM
MPM
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1. Informacion

Las fichas de monitoreo

FICHA 11

Meta

Disminucién en la superficie deforestada del area de conservacion.

Indicador

Al aino 2019, la superficie deforestada de las areas de conservacion disminuye en 220
hectareas.

Objetivo

Determinar cambios en el porcentaje de la superficie deforestada y ganancias en sitios
donde se ha mejorado la cobertura con respecto de la extension de las dreas de conser-
vacion.
< FUENTE DE INFOR-
AREA DE IMPACTO UNIDAD DE MEDIDA PERIODICIDAD
MACION
Hectareas de pérdida
Ecosistema Unidad de SIG 0 ganancia de cober- Quinquenal
tura

* Informacioén digital y en papel (imégenes, aerofotografias,
mapas sociales) de las areas al menos en dos espacios de
tiempo. Todo depende del estado de la intervencién, puede
ser minimo 10 afos de diferencia para trabajar el andlisis

asociada

* Cartografia basica producida por el PEAM y la EPS

2. Metodologia

e Compray gestion de la informacién.

* Descripcion satelital, descripcion de la imagen.

* Georreferenciacion de la informacién (imagenes, aerofotografias, mapas sociales).
Esto requiere no solo tener la informacién si no ubicarla por medio de puntos de
control realizados en campo con GPS o informacion que coincida con laimagen
como rios, vias y poblados.

* Posteriormente, el administrador del SIG tendra que realizar:

a) Interpretacion de la imagen.
b) Procesamiento de la informacion.

3. Procesamiento de la informacion

a) Interpretacion de la imagen

Para interpretar la cobertura vegetal se procede a definir los poligonos en pantalla
con base en la clave de caracterizacion de la cobertura vegetal a partir de los
patrones de uso de la tierra propuestos por el Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT) y aquellos con las caracteristicas propias de la zona de estudio, ali-
mentando simultaneamente la base de datos del SIG; asi se corrobora la topologia
final.
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Esta clasificacion, detallada en un cuadro adjunto en los anexos (Cédigo F02), cons-
ta de cuatro categorias que van de lo general a lo detallado y son las mas emplea-
das en distintos tipos de levantamiento. Para referencia del estudio, los niveles | y Il
son generales y se refieren a grandes grupos de vegetacion y los usos que se leda a
latierra, mientras que el nivel lll muestra las clases de cobertura forestal tipicas de la
region. El nivel IV mide los grados de densidad que presenta la cobertura boscosa.

La interpretacion puede realizarse de dos formas:

* Firma espectral: consiste en la validacién de la imagen con informacién que
proceda de la realidad, por ejemplo, lo que se ubica en campo como bosque
primario corresponde en la imagen a un color especifico, lo que permite
afirmar que es un bosque primario, y asi sucesivamente con sitios claves que se
quiera trabajar en el estudio.

e Clasificacion supervisada: consiste en la toma de puntos GPS de areas de usos
especificos (cultivos, cobertura natural, impactos antrépicos y naturales, poblados,
etcétera), los cuales se compararan con lo observado en la imagen, lo cual
determina lo que se llama la firma digital de cada celda; con la utilizacién del
software del SIG se asigna a cada una su respectivo valor correspondiente en la
realidad, luego el software hace un calculo con estas firmas y realiza todo el
proceso de valoracion. Esta operacién requiere conocimiento del proceso y
ofrece una interpretacion mas ajustada a la realidad.

Con cualquiera de las anteriores opciones el administrador del SIG comenzard a
ejecutar la interpretacion de la imagen y determinara los poligonos que corres-
pondan de acuerdo con colores (unos cultivos tienen diferente color que otros,
bosques, poblados, etc.) formas (generalmente los cultivos tienen una forma
especifica), texturas (los bosques se diferencian por su textura parecida al algodén
mientras que los cultivos son mas homogéneos), cercania (hay ciertos usos que
son mas cercanos a poblados, lo que orienta la identificacion pues son asimilados
a cultivos por estar cerca a las plantas de procesamiento, costos, etc.) y simetrias
(por ejemplo, los cultivos de cafa tienen una distribucion uniforme, bosques de
pinos, café, etc.), entre otros.

El resultado de la interpretacion de la imagen es una matriz del paisaje o los usos
actuales, la cual se compara con una imagen anterior trabajada bajo el mismo
procedimiento.

Terminado este protocolo, el administrador del SIG ya tiene dos formas de compa-
rar los resultados 2008 y 2013 para lo cual se procesa la informacién siguiendo un
numero predeterminado de pasos.

b) Pasos para el procesamiento de la informacion

* Verificacion de la topologia (que todos los poligonos de uso estén cerrados,
sean contiguos y no se traslapen, célculo de las areas, etc.).

* Cruce espacial en el SIG de la interpretacién 2008 y 2013, lo que dara un resul-
tado espacial y estadistico de pérdida-ganancia en cobertura, tanto natural
como antropica.
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* Analisis de cambios en el tiempo, este resultado orientara la identificacion de
cudnto se ha perdido o ganado en este lapso de tiempo y los criterios para
tomar acciones en cada caso.

* Con base en este resultado, los responsables de tomar las decisiones evalian
las acciones a tener en cuenta y generan mapas tematicos contrastandolos con
cuencas, tensionantes, amenazas, etc.

4. Anélisis de la informacion
El indicador debera compararse con el siguiente rango que permite valorar el
nivel de impacto y definir si las medidas y las acciones implementadas se dirigen a

alcanzar los propésitos y las metas establecidos.

Rango de integridad del indicador

Amarillo

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
No serealiza | No existe cam- | Cambio de <150 | Cambio entre Cambio
monitoreo. bio de pérdida hectareas en 151y 220 > 220 hectéreas
0 ganancia. la ganancia de hectareas en en la ganancia
cobertura. la ganancia de de cobertura.
cobertura.

Para tomar decisiones, cada rango de respuesta mostrara qué accion se
debera seguir segun las sefales del seméaforo.

Rojo: Es necesaria una accién inmediata, una reunién extraordinaria
del Comité Gestor con las autoridades locales y regionales para tomar
decisiones.

Es necesario planificar cambios en la aplicacién de las politi-
cas y los instrumentos de gestion del mecanismo de CSE.
Verde: Es necesario un reconocimiento de la meta alcanzada, determi-
nar cuales fueron las actividades que contribuyeron a llegar a la meta
fijada para sistematizarlas como lecciones aprendidas.

5. Presentacion de resultados

Los resultados deben presentarse en un cuadro que contenga informacién sobre
indicador, clase, unidad de medida, observaciones, pérdida o ganancia 2008-2013,
acorde con la clasificacién propuesta por el CIAT en 1992 y el formato adjunto en
los anexos (Codigo F02).
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Comentarios

Es importante tener en cuenta que:
* Existe un desplazamiento promedio en la imagen Landsat de 35 metros.
* Las resoluciones son diferentes spot (10 metros) y Landsat (15 metros); sin
embargo, es necesario trabajar teniendo en cuenta estos desplazamientos.
Se debe contar con caracterizaciones que muestren la dindmica social, econémica,
cultural y biolégica de las dreas de conservacion para contrastarlas en el tiempo
con los cambios y los resultados del SIG.

Fuentes bibliogrdficas

Romero et al. 2004; Washburger et al. 2006.

7.Reporte de

6. Seguimiento y control 8. Responsable

informacion
PEAM
Comité Gestor de CSE Quinquenal EPS
MPM
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FICHA 12

Meta

Incremento en la abundancia de individuos de una poblacién.

Indicador

Al ano 2019, existe un incremento en la abundancia de individuos de la poblacién de
aves, mariposas y sapos.

Objetivo

Identificar en el tiempo la medida de los cambios en la abundancia de individuos de
poblaciones de aves, mariposas y sapos asociados con los cambios en la cobertura
vegetal de las dreas de conservacién impulsados por el mecanismo de CSE.

AREA DE FUENTE DE INFOR-

UNIDAD DE MEDIDA PERIODICIDAD
IMPACTO MACION

Medidas directas  NUmero de registros

Anual
en transectos por km?

Ecosistema

* Estudios sobre distribucion espacial y temporal

* Guias de monitoreo para aves, mariposas y sapos

* SIG: espacializacién de unidades muestrales, cartografia tema-
tica

* Informacién sobre dindmica y estructura poblacional

1. Informacion
asociada

2. Metodologia

La toma de datos debera corresponder con la unidad de analisis: transectos defi-
nidos en cada una de las microcuencas de las quebradas Mishquiyacu, Rumiyacu y
Almendra.

La metodologia de muestreo dependera del objeto de monitoreo: aves, mariposas o
sapos.

3. Manejo de la informacion

Se debera contar individuos de las especies cubiertas por el monitoreo y descritas
anteriormente en los transectos predefinidos y que son observados o escuchados
(aves, mariposas y sapos) en una misma distancia recorrida (transecto), punto de
conteo, a un mismo tiempo y hora, a una velocidad siempre constante y por un
mismo numero de observadores o realizando un mismo esfuerzo de captura.

La época del afio en que se obtienen los registros debe ser similar para comparar
los datos en diferentes zonas del transecto teniendo en cuenta la restauracion
ecoldgica del area.

Las condiciones ambientales como clima, disponibilidad de alimento, edad, sexo
y condiciones de habitat, entre otros, son determinantes para la observacién y la
colecta o la captura, por lo que deben ser reportadas en cada observacion.
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Se presenta una hoja de conteo, adjunta en los anexos, que puede ser utilizada como
instrumento de recoleccion de informaciéon. También como parte de esta ficha se in-
cluye un catalogo de las principales especies de aves, mariposas y sapos a monitorear.

4. Procesamiento de la informacion

Aun cuando la férmula dependera de la metodologia y la guia utilizadas segun

cada especie, se ilustra a continuacion, a manera de ejemplo, una férmula genéri-

Ca.

AETap: s =1

AETap = Variacién en el nimero de individuos para cada especie definida y contados en las

n
SE,

-2XE

s=1"

diferentes zonas del transecto, respecto de dos momentos de medida

Er= Numero de individuos cubiertos por el monitoreo observados en el sector S en el
tiempo de referencia (linea base)

E1= Ndmero de individuos observados en el sector S en el tiempo 1, con referencia a los
cambios en los procesos de restauracion ecoldgica de las dreas de conservacion

S=

Sectores donde se realiza el conteo de individuos utilizando transectos

Si entre el aio de la referencia y los subsiguientes AETap se mantiene o decrece,
hay un aumento en la abundancia de individuos de las especies definidas como
indicadores de bosque previamente identificadas, se deduce que su estado de

conservacién mejora. Si, por el contrario, AETap aumenta, el estado de conserva-
cién puede tender a presentar situaciones no deseadas.

5. Analisis de la informacion

El indicador debera compararse con el siguiente rango que permite valorar el nivel de
impacto y definir si las medidas y las acciones implementadas se dirigen a alcanzar los

propositos y las metas establecidos.

Rango de integridad del indicador

Amarillo

Muy bajo

Se incrementa

restauracion de
cobertura de
pastos.

Bajo

Se incrementa

de cobertura de
pastos.

Medio

Se incrementa

cobertura de
pastos.

Alto

Se incrementa

restauracion de
cobertura de
pastos.

Muy alto

Incremento ma-

menos de entre 10y entre31y50% | entre51y70% | yora71% de los

10% de los 30% de los de los individuos | de los individuos | individuos de la

individuos individuos de la | dela poblacién | de la poblaciéon | poblaciéon moni-
de la especie |especie monito-| monitoreada monitoreada | toreada en zonas
monitoreada | reada en zonas en zonas en en zonas en en restauracion
enzonasde | enrestauracion | restauracion de

de cobertura de
pastos.
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Para tomar decisiones, cada rango de respuesta mostrara qué accion se
debera seguir segun las sefales del semaforo.

Rojo: Es necesaria una accién inmediata, una reunién extraordinaria
del Comité Gestor con las autoridades locales y regionales para tomar
decisiones.

Es necesario planificar cambios en la aplicacién de las politi-
cas y los instrumentos de gestion del mecanismo de CSE.
Verde: Es necesario un reconocimiento de la meta alcanzada, determi-

nar cuales fueron las actividades que contribuyeron a llegar a la meta
fijada para sistematizarlas como lecciones aprendidas.

6. Presentacion de resultados

Los resultados deben presentarse en una grafica XY sobre aumento o disminu-
cién de ejemplares en el tiempo para cada una de las microcuencas Mishquiyacu,
Rumiyacu y Almendra.

Comentarios

La hoja de conteo aludida corresponde a la densidad relativa o tamafio poblacio-
nal en un area determinada, por considerarse la mas factible de medir.

Otros estudios sobre abundancia, capacidad reproductiva de las especies, densi-
dady, en general, sobre estructura y dindmica poblacional deberan contemplarse
como estudios de investigacion en las areas de conservacion.

Las labores de campo pueden ser subcontratadas por los responsables del indica-
dor a organizaciones o universidades para su medicién técnica.

8. Reporte de

7. Seguimiento y control 9. Responsable

informacion
PEAM
Comité Gestor de CSE Anual EPS
MPM
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AVES®

Objetivo general

Monitoreo de los cambios en las poblaciones de aves en puntos fijos, rela-
cionados con diferentes cambios en la cobertura vegetal segun el tipo de
habitat de cada especie.

Especies a cubrir

Catharus ustulatus Wilsonia canadensis Dendroica cerulea
Zorzal de Swainson Reinita de Canada Reinita cerdlea
Migrante Migrante Migrante
Indicador de bosque Indicador de bosque Indicador de bosque

Basileuterus fulvicauda Crotophaga ani Lipaugus vociferans
Reinita de lomo an- L . .
- Garrapatero de pico liso Piha gritona
Indicador de bosques .
en buen estado de Indicador de pastos Insltezelor e 6 leag s

., intervenidos
conservacion

6. Colaboracién en la elaboracion de la ficha de monitoreo de aves: Ronald David Sauce-
do Carranza, Julio César Tello Alvarado y Wagner Silva Rios.
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Nido caracteristico

Phacellodomus rufifrons
Espinero comun o lefatero

Indicador de bosques en buen estado de conservacion

Método de censado

Se recomienda censar durante la época seca, ya que es cuando las aves son
detectadas mas facilmente, permite observar especies migrantes en sus
territorios de hibernacion.

Metodologia

Para el monitoreo se utilizara el método de conteo por puntos para el cen-
sado sonoro y de avistamiento de los cambios en las poblaciones de aves
en puntos fijos relacionados con las actividades de restauracion y conserva-
cién en los tipos de habitat de cada especie que proyecta el mecanismo.

Los conteos de puntos tienen varias ventajas, pues casi no se incurre en
gastos y no se necesita equipo ni tecnologia especial, se pueden llevar a
cabo con un minimo de dos observadores si uno acttia como registrador;
aungue es esencial que los observadores tengan entrenamiento especial
para la identificacion de los cantos de las especies seleccionadas en el
monitoreo.

En los censos por puntos, el observador permanece en un punto fijo y toma
nota de todas las aves vistas y oidas en un édrea limitada durante un periodo
de tiempo determinado; ademas, se debe considerar una breve descripcién
de las caracteristicas fisicas y tipo de habitat, el ambiente que rodea la ruta
y los cambios notables que ocurran durante la evaluacion.

Para el censado de las aves, establecer estaciones fijas y permanentes para
cada transecto, registrando mediante fotografias del transecto la vege-
tacion para contar con los antecedentes de cada zona de observacion y
evaluar los cambios que se muestren en esta.
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Equipo

* Binoculares

* Libreta de campo, lapiz, mapa de la zona
* Grabadora

* Guias de las especies a monitorear

Frecuencia

La mejor hora del dia para efectuar censos en la mayoria de las zonas suele
ser entre las 5:00 y las 9:00 horas. Generalmente no deberan efectuarse
censos mas tarde de las 10:00 horas. Es preferible comenzar durante los 15
primeros minutos después de la salida del sol; las 3 0 4 horas siguientes son
el periodo mas estable en cuanto a la deteccién de especies.

El tiempo necesario para censar la ruta en los transectos no suele superar
una hora matinal, aunque dependerd de la distancia entre los puntos y la
forma de desplazamiento.

Medicion de la linea base

Implica labores de campo mensuales durante un afno a partir de 2009 para
determinar los diferentes cambios estacionales que van a afectar a estas
especies.

Fuentes bibliogrdficas

Ralph et al. 1996.
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MARIPOSAS’

Objetivo general

Monitoreo en transectos de la variacion entre las poblaciones de mariposas
relacionadas con la cobertura vegetal y la abundancia de plantas de interés
para insectos segun el tipo de habitat de cada especie.

Especies a cubrir

Morphos godartii Heliconius eratos favurinus Methona sp.

Familia Nymphalidae Familia Nymphalidae Familia Nymphalidae
Subfamilia Morphinae Subfamilia Heliconiinae Subfamilia lthomiinae

Indicadoras de regeneracion del bosque y presencia de plantas
de interés para insectos.

Método de censado

Transectos de observacion y avistamiento. Se cuentan las mariposas en un
transecto paralelo a los cauces de las quebradas definido previamente.

Metodologia

No hay metodologia especifica para mariposas, pero es necesario conocer
la vulnerabilidad del espacio a monitorear y la dindmica de las mariposas
para realizar el monitoreo.

Se utilizardn cebos, redes entomolégicas, toma de fotografias de las zonas
ventral y dorsal de los ejemplares colectados para su identificaciéon por
especialistas, sistematizacion y generacidn de la linea base.

La observacion y/o la colecta se haran en horario soleado y se registrara con
precision las condiciones climaticas del dia como referencia de la dindmica
en los transectos definidos para aves que son compatibles para mariposas.

7. Colaboracion en la elaboracion de la ficha de monitoreo de mariposas de César Ramirez
Garcia.
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Los sitios de monitoreo son los cursos de las quebradas Mishquiyacu, Ru-
miyacu y Almendra y los transectos para aves, con excepcion de Rumiyacu
que presenta condiciones de alta degradacién con pastizales y café.

Equipo

Cebos

Sobres

Redes entomolégicas
Cémara fotogréfica

Frecuencia

La mayor dinamica o presencia de vuelo de las mariposas ocurre entre las
8:00y las 14:00 horas, aparte de las crepusculares a las que se les observa a
partir de las 16:00 horas y por la mafana desde las 6:00 horas.

Medicion de la linea base

Implica labores de campo mensuales durante un afo a partir de 2009 para
determinar los diferentes cambios estacionales que van a afectar a estas
especies.

Comentarios

En los transectos identificados no se observa la presencia de plantas de
interés para insectos que son principalmente los de la familia Passiflora-
ceae para los heliconiinos; las Solanaceae para ithominos; y las Fabaceae,
Menispermaceae, Violaceae, Malpigiaceae para morphidos, por citar algunas
familias.

Las Vervenaceae (Lantana sp.), Cucurbitaceae (Gurania sp., Ppsiguria psi.),
Rubiaceae y otros que participan en la produccién de néctar y polen.

Los trabajos de mantenimiento en sistemas agroforestales deberan cuidar
la flora citada anteriormente para garantizar el desarrollo de los ciclos com-
pletos de las mariposas.

El cambio climatico, la fenologia, las intervenciones del hombre que
degradan los bosques y la intervencién de los programas de reforestacion
con plantas enriquecedoras de la dinamica de las mariposas son factores
que permitiran determinar cambios en las poblaciones de mariposas como
minimo al tercer afio de intervencion con medidas de restauracion del area
de conservacion.
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SAPOS?

Objetivo general

Monitoreo de los cambios en las poblaciones de sapos en transectos relaciona-
dos con diferentes cambios en la cobertura vegetal segun el tipo de habitat de
cada especie.

Especies a cubrir

Phyllomedusa sp. < 10 mm  Oreobates saxatilis < 62 mm  Pristimantis Lirellus < 21 mm

Indicador de ambiente
abierto junto con agua Indicador de bosque Indicador de bosque
estancada

Osteocephalus elkejungin-
gerae juvenil

O. elkejungingerae &' O. elkejungingerae @

Indicadores de bosque con aguas bien oxigenadas y corrientes

Método de censado

Los transectos auditivos nocturnos consisten en contar los cantos de los sapos
machos en un transecto definido previamente, cuyo ancho varia de acuerdo con
la distancia de deteccién del canto de cada especie y el observador.

8. Colaboracién en la elaboracién de la ficha de monitoreo de sapos de Lily Rodriguez,
PDRS-GTZ.
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Metodologia

Familiarizarse con los cantos.

Conocer las trochas.

Caminar y realizar el censo.

Establecer el ancho de transectos para cada especie.

Conocer la distancia total del transecto y el ritmo de actividad de las especies,
mediante la construccién de una linea de base durante un afio, combinar con
observaciones visuales y hacer los censos.

¢ Seidentifica la especie y la cantidad, repetir 10 veces el censo.

Equipo

o Libreta de campo

Linterna

e Huincha

e Opcionales: grabadora y micréfono

Frecuencia

Inicio de la época de lluvia después del crepusculo, dependiendo del mes, entre
las 19:00 y las 22:00 horas (periodo de monitoreo). Es cuando los sapos estan
mas activos, su época de reproduccion.

Medicion de la linea base

Implica labores de campo mensuales durante un aio a partir de 2009 para deter-
minar los diferentes cambios estacionales que van a afectar a estas especies.

Fuentes bibliogrdficas

Heyer 2001.
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Acuerdo de CSE: Es el documento aprobado de comun acuerdo en el que se
establece la compensacién a cambio de acciones de manejo y/o restau-
racion de servicios ecosistémicos, las responsabilidades, las condiciones
de monitoreo y las sanciones objeto de dicho acuerdo.

Areas de conservacion local: Espacios terrestres o acuaticos con particulares
valores ambientales, bioldgicos, histéricos o culturales establecidos por
los gobiernos locales sobre la base de planes de desarrollo local y/o de
ordenamiento territorial. Su constituciéon obedece a un interés local, como
parte de las estrategias locales de conservacién y desarrollo sostenible.

Amenaza (en la conservacion de la naturaleza): Son las actividades que causan
impactos negativos sobre los ecosistemas, a los cuales afectan en su fun-
cionalidad, continuidad y supervivencia privdndonos asi de los bienes y
los servicios que proveen a la humanidad.

Beneficiarios de los servicios ecosistémicos: Son las familias, las organizaciones
y las empresas que utilizan el agua para riego, consumo humano y otros
usos en las partes bajas de las cuencas.

Comité Gestor: Es el espacio de concertacién publico-privado que sirve de sus-
tento para las acciones de implementacién del mecanismo de CSE. Tiene
como funcién dar los lineamientos generales para el funcionamiento del
esquema de CSE.

Compensacion no monetaria: También llamada pago en especie, consiste en una
retribucién mediante apoyo técnico, planes de capacitacion, educacién
ambiental, trabajo voluntario, infraestructura rural y otras actividades
(Ardon et al., 2003).

Compensacion por servicios ecosistémicos: Es un instrumento de financiacion
ambiental que busca ser una alternativa para la solucién de la excesiva
presion sobre los ecosistemas a través de incentivos positivos para la
conservacion. El objetivo central de la CSE consiste en que los provee-

dores de servicios ecosistémicos se verdn retribuidos por mantener la
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Glosario

provision de estos servicios, mientras que los beneficiarios deben pagar
o compensar por ello.

Gestion en las areas naturales protegidas: Conjunto de actividades orientadas
al cumplimiento de los objetivos de creacién de una de estas 4reas.
Comprende actividades de planificacion, ejecucion, evaluacién, control
y vigilancia, y administracion.

Monitoreo: Observacion y documentacién de los cambios en el entorno a tra-
vés de la recolecciéon de datos para medir las tendencias a lo largo del
tiempo.

Plan Maestro: Es el instrumento de planificacion para la gestién de cada una de
las areas de conservacion sea a escala local, regional o nacional. En él se
establecen los objetivos, las politicas y las estrategias para minimizar las
amenazas y lograr tanto la protecciéon como el uso sostenible del territorio
y los recursos asociados al drea de conservacion.

Proveedores de servicios ecosistémicos: Familias o grupos de agricultores asen-
tados en la parte alta y media de las microcuencas seleccionadas quienes
contribuyen a la generacién de estos servicios a través de un cambio del
uso de la tierra y medidas de restauracion y conservacion.

Sistema agroforestal / agroforesteria: Se conoce como sistemas agroforestales
al uso de arboles, arbustos y otros sembrados especialmente junto con
cultivos agricolas en el mismo terreno, lo que contribuye al manejo sos-
tenible de las areas de cultivo.

Servicios ecosistémicos: Son los beneficios econdmicos, sociales y/o culturales
que se desprenden de las funciones ecoldgicas.



Abreviaturas

CIAT

CSE

EPS

GPS

GTZ

Minam

MPM

PDRS

PEAM

PMO

Sunass

Centro Internacional de Agricultura Tropical

Compensacion por servicios ecosistémicos

Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento

Global Positioning System (sistema de localizacién satelital)

Deutsche Gesellschaft fiir technische Zusammenarbeit GmbH
(cooperacion técnica alemana)

Ministerio del Ambiente

Municipalidad Provincial de Moyobamba
Programa Desarrollo Rural Sostenible
Proyecto Especial Alto Mayo

Plan Maestro Optimizado

Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento
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Formatos para la recolecciéon de informacion
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