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1. introbuCCION |

El norte del Pert y, particularmente, la Regidn Piura es un territorio expuesto a multiples peligros
de origen natural: precipitaciones pluviales intensas, que generan inundaciones, derrumbes y
grandes avenidas con arrastre de rocas, sequias prolongadas, heladas y vientos fuertes, que
recurrentemente impactan en las unidades sociales de muchos distritos de la Region. Ellos
ocasionan numerosos desastres que ponen en evidencia su situacion de vulnerabilidad ante
estos peligros y generan elevadas pérdidas en la infraestructura econémica y social, la capacidad
productiva y el mercadeo, limitando las oportunidades de desarrollo y profundizando los
problemas de fragilidad social de las comunidades afectadas, que generalmente son las mas
empobrecidas.

Avenidas, inundaciones, deslizamientos, activacion de torrentes y erosion asociados a intensas
lluvias destruyen, cada vez con mas frecuencia, la infraestructura de riego, y las sequias
prolongadas devastan dareas de cultivo o disminuyen considerablemente la produccion
agropecuaria, al encontrar condiciones de vulnerabilidad en las unidades sociales y sus medios
devida.

La recurrencia de estos peligros, que ponen en riesgo la seguridad alimentaria y la salud pablica
de la poblacién, mayormente de menores recursos, y que retrasan los procesos de desarrollo local
y regional, obliga al disefio de medidas orientadas a gestionar el riesgo, utilizando herramientas
que garanticen la seguridad de la inversion publica y la sostenibilidad de la infraestructura social
y productiva, y de sus beneficios. Una de estas herramientas es el ANALISIS DEL RIESGO.

El presente documento, que se basa en experiencias desarrolladas por el equipo técnico del
Gobierno Regional Piura, contraparte del Programa Desarrollo Rural Sostenible - PDRS de la GTZ
en su area de intervencion Piura, constituye un aporte que describe los pasos metodoldgicos a
seguir para realizar Andlisis del Riesgo en procesos de formulacién de proyectos de
infraestructura de riego menor. La intencion es presentar un conjunto de practicas que puedan ser
Gtiles en el disefio de proyectos y brindar elementos que ayuden a profesionales proyectistas y
equipos técnicos institucionales a incorporar medidas de Gestion del Riesgo en el ciclo del
proyecto para reducir el riesgo en las inversiones.

3. VULNERABILIDAD E INSEGURIDAD EN LA INVERSION |

Uno de los aspectos que mayormente contribuye con la inseguridad de la inversién es la utilizacion
inadecuada del territorio, que conlleva a una exposicion adicional e innecesaria de las
poblaciones, sus actividades econoémicas e infraestructura frente a los peligros. Esta situacion, que
refleja la falta de conocimiento sobre el riesgo, deriva en la ausencia de medidas de prevencién en
perfiles de proyectos y expedientes técnicos. Ello se evidencia en disefios incorrectos y uso de
tecnologias poco adecuadas, deficiente calidad de las construcciones y mantenimiento
insuficiente e inadecuado, lo que hace vulnerables a los proyectos de inversion y configura
escenarios de desastre.

La Inseguridad de la Inversion frente a los Peligros

Falta de conocimiento
sobre el riesgo

Utilizacion incorrecta
del espacio Produccion de
bienes y servicios

Disefio incorrecto, Infraestructura social
tecnologia no adecuada y productiva

Calidad deficiente
de las construcciones

Mantenimiento insuficiente
e inadecuado

Vulnerabilidad de los
proyectos de inversion

Fuente: elaboracion propia.

Los desastres ponen en evidencia la vulnerabilidad de las unidades sociales y sus medios de vida
frente a los peligros y generan un impacto severo sobre la economia y el bienestar social. Las
pérdidas de capital, infraestructura, capacidad productiva y mercadeo pueden ser muy graves al
afectar, por ejemplo, las carreteras, los sistemas de riego, los sistemas de generacion y transmision
de energia eléctrica, la infraestructura educativa, los acueductos, el saneamiento, la infraestructura
de salud, las viviendas y el ambiente en general. En la mayoria de casos, estas pérdidas afectan
principalmente la economia y la calidad de vida de las poblaciones méas desposeidas, quienes
ademés ven reducida su productividad y el acceso a los servicios sociales basicos.
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4., EL ANALISIS DEL RIESGO (AdR) |

4.1.;Qué es el Andlisis del Riesgo?

El AdR es un instrumento fundamental para la Gestion del Riesgo, que contribuye a una adecuada toma de decisiones en el
disefio de alternativas y tecnologias orientadas a reducir el riesgo y sus impactos.

El AdR identifica la influencia de los peligros en un determinado territorio y analiza los factores de vulnerabilidad de los
componentes del sistema que estarian expuestos a estos peligros. Al vincular peligro y vulnerabilidad, se reconoce y
cuantifica el riesgo y ello permite identificar alternativas para su reduccion.




4.2. ;Por que realizar el AdR?
Como instrumento para la Gestion del Riesgo, el AdR nos permite:

« [dentificar y analizar, participativamente, los peligros en el ambito de influencia del proyecto.

« Ubicar elementos expuestos del sistema proyectado y analizar su vulnerabilidad.

« [dentificar zonas de impacto y estimar dafos y pérdidas ante un peligro.

« Disefary evaluar alternativas para reducir los factores de vulnerabilidad, identificando y proponiendo acciones de prevencion.
« Elaborar o mejorar indicadores y supuestos en el marco logico del proyecto.

El conocimiento generado por el AdR contribuye a la sensibilizacion de actores respecto al riesgo existente; dota a las
autoridades, instituciones y familias de elementos para planificar el uso adecuado del territorio, como aspecto fundamental para
el desarrollo sostenible; y garantiza seguridad a la poblacion, sus inversiones y actividades socioeconémicas.

El AdR en el Ciclo de un Proyecto de Inversion Publica
IDEA CICLO DEL PROYECTO

[ Prelnversion ||  Inversion | | Post Inversion |
* Perfil

* Pre Factibilidad
ETAPAS « Factibilidad

» Andlisis de P-V-RY.
« |dentificacion y

« Estudios * Operacion y
definitivos / mantenimiento
expediente técnico « Evaluacion

« Ejecucion ex-post

* Estudios . "ecucién del
especializados plan de operacion
para profundizar y mantenimiento.

evaluacion de
costos de

alternativas, con
ACCIONES DE GdR / AdR medidas para

reducir riesgo.
* Analisis de:

B/C - C/E,

sensibilidad.

an|a|ISIS t?? o » Evaluacion de
vulnerabiligad. indicadores de

» Diseflo y ejecucion =
de medies para DgR (desemperio

reducir el riesgo. en la reduccion
» Diserio de del riesgo

indicadores de durante una

seguimiento. emergencia).

(1) P=Peligro, V=Vulnerabilidad, R= Riesgo
Fuente: elaboracién propia.

Consecuentemente, el AdR constituye una herramienta clave en los procesos de formulacion de Proyectos de Inversion Pablica
(PIP) puesto que, en las diferentes etapas del ciclo del proyecto, pone a disposicion informacion sobre el riesgo, permitiendo
incorporar medidas adecuadas de prevencion, cuyo calculo de costos y beneficios hara posible evaluar la viabilidad y asegurar
el éxito de los proyectos.

5. PASOS A SEGUIR PARA REALIZAR EL AdR

Metodoldgicamente, el AdR, con la participacion de proyectistas y poblacion local, se realiza en dos
momentos:

PRIMER MOMENTO: Anélisis participativo en campo
PASO 1: Organizacion del trabajo
El equipo técnico organiza el trabajo. Convoca y asegura la participacion de los usuarios y usuarias

del sistema de riego y de otros actores importantes en la zona de ubicacion del proyecto, para asi
obtener la mejor informacidn del sistemay su entorno en la elaboracién del AdR.
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Principales actividades:

« Preparar el taller de AdR: planificar el desarrollo del taller, precisando el programa, lugar y hora de
ejecucion, logistica y responsabilidades en la organizacion.

El taller de AdR no es aislado, ni exclusivo. Siempre estara enmarcado dentro de las acciones que
se desarrollan para elaborar el diagndéstico participativo, en el proceso de formulacién de un perfil
de proyecto.

« Convocar al taller de AdR: invitar a los usuarios y usuarias del sistema de riego, dirigentes de la
organizacion de regantes, técnicos de instituciones que trabajan el tema agrario y autoridades
locales vinculadas con el sector agrario, para que participen en el taller de AdR.

PASO 2: Taller de AdR

Obijetivo del taller: realizar el AdR del sistema de riego, su entorno y la organizacion de usuarios,
desde la percepcion de los agricultores y agricultoras, dirigentes, técnicos y autoridades locales.

En este taller es fundamental destacar la importancia que tiene la participacion comunal en la
reduccion del riesgo y motivar a los asistentes sobre la necesidad de identificar los peligros, areas
de impacto, factores de vulnerabilidad y posibles alternativas que permitan disefiar una obra
segura.

Plantear preguntas clave que faciliten analizar experiencias de desastres ocurridos, para
sensibilizar y lograr el aporte de los asistentes, es un requisito necesario para el éxito del analisis.

Pararealizar el AdR se aplican las siguientes herramientas:
Mapa de Riesgo

El Mapa de Riesgo es un croquis, elaborado participativamente, en donde los agricultores y
agricultoras identifican y ubican los elementos del sistema de riego que podrian verse afectados si
ocurrieran fuertes precipitaciones, una inundacién, un huaico, un sismo o un deslizamiento de
tierra.

« Todos los asistentes participan e intercambian conocimientos que reflejan
la situacién del sistema de riego, desde la percepcion de los y las
participantes.

« Conocer, identificar (;cuales son?) y ubicar (;donde estan?) los peligros,
vulnerabilidades y riesgo.

« Los agricultores y agricultoras plantean sus ideas para la toma de
decisiones en la ubicacion de los diferentes elementos estructurales del
sistema de riego, disefio y tecnologia a considerar en el proyecto.

Mapa de Riesgo elaborado por usuarios y
usuarias del Canal Puntillas - Lalaquiz.




Los pasos para su aplicacion son los siguientes:

A) El facilitador expone y visualiza, de manera sencilla, los conceptos
béasicos del AdR: Peligro, Vulnerabilidad y Riesgo.

B) El facilitador explica el objetivo de la técnica: ;en qué consiste?, ;qué
permite?y ,cOmo se va a trabajar?

C) Si se trata de un proyecto de mejoramiento de un sistema de riego, los
usuarios y usuarias participantes, con la ayuda de un facilitador,
inician el trabajo dibujando en un papelote su sistema de riego
(fuente y toma de captacion del canal, recorrido del canal,
compuertas y otras obras de arte, chacras o zonas irrigadas y
principales cultivos).

Usuarios recorriendo canal.

De tratarse de la construccion de una nueva infraestructura de riego,
losy las participantes usaran como insumo para este ejercicio el plano
de trazo del canal previamente desarrollado por el proyectista.

D) Los usuarios y usuarias participantes identifican los peligros que podrian producir dafios o
pérdidas en sus cultivos, crianzas e infraestructura productiva. Se registra esta informacién en
tarjetas y se define cual es el peligro que mas dafios o pérdidas podria ocasionar.

Las preguntas orientadoras podrian ser:

» ¢Enlazona, cudles son los peligros que ocasionarian dafios en las actividades e infraestructura
productiva?

« ;Cual es el peligro que mas dafios ocasionaria?

E) Tomando en cuenta el peligro méas significativo, en el croquis (para el caso de proyectos de
mejoramiento de infraestructura de riego) o en el plano del trazo del canal (si se trata de un
proyecto de construccion de un nuevo canal), identifican y ubican las zonas de impacto directo y
los elementos expuestos de la infraestructura del sistema de riego, por ejemplo: bocatoma, caja
de canal en cruces de quebrada, en zonas de suelos suaves y sueltos, zonas deslizables, laderas
deforestadas, etc., precisando la ubicacion, el riesgo y su causa o factor de vulnerabilidad.

La pregunta orientadora puede ser:

¢Qué partes del canal podrian ser dafiadas si ocurriera... (fuertes precipitaciones, inundaciones,
deslizamientos, huaicos, sismos, etc.)? Se pregunta por el peligro mas significativo identificado.
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Matriz de AdR de la Infraestructura de Riego

La Matriz de AdR permite registrar sistematicamente el andlisis de las amenazas o peligros,
factores de vulnerabilidad y riesgo, asi como las posibles alternativas para reducir el riesgo y
garantizar una obra segura, desde la percepcién de los actores locales. Para su elaboracién se toma
como base la informacién del Mapa de Riesgo, por lo que se trabaja una vez concluida esta técnica.

MATRIZ DE ANALISIS DE RIEGO

Sistema de Riego: s .. Lugar; r————

Fecha: Facilitador: s

Los productores y productoras
observando y “tomando la
informacion_ ‘del Mapa de
Riesgo, precisan_el nombre o0
hacen referencia de cada
zona donde se ocasionarian
dafios o pérdidas de la
mfraestructura ante un
peligro.

Quebrada Infiernillo

Se identifica y re istra el peligro
ue ocasmnana 0s dafios o la
estruccion de la infraestructura

deriego.

Grandes avenidas asociadas a
fuertes precipitaciones.

Precisar los dafios o pérdidas
que se producirfan ante un
peligro y el elemento afectado
del canal.

EJEMPLO:

Destruccién de la bocatoma del
canal.

Reglstrar las situaciones que
harlan a la infraestructura_de
riego susceptible a sufrir danos
ante la presencia de un peligro;
p.e. bocatoma expuesta a
grandes avenidas, disefio
inadecuado de la bocatoma,
caja de canal construida
rasticamente, etc.

* Ubicacion de la bocatoma en
zonaerosionable.

«Diseflo de la bocatoma no
adecuado para resistir grandes
avenidas con arrastre de rocas.

Parcela del sefior Julio Rios Activacion de quebrada y Destruccion de la caja de canal. Materiales y disefio poco

arrastre de lodo y rocas por resistentes.
fuertes precipitaciones.

Fuente: elaboracién propia.

Matriz de Diagnéstico de la Organizacion de Regantes

La infraestructura es Gnicamente un componente del sistema de riego. Para que el agua llegue
hasta los cultivos deben funcionar otros elementos como: existir acuerdos y reglas para la
distribucion del agua entre los diferentes usuarios; disponer y usar tecnologias adecuadas para el
riego parcelario; y contar con un nivel de organizacion que garantice la autogestion del sistema.

La siguiente matriz de diagndstico es una herramienta que permite realizar un analisis SOVA
(Sostenibilidad - Oportunidad - Vulnerabilidad - Amenaza) de la organizacién que gestiona el
sistema de riego, y eshozar las alternativas orientadas a reducir sus factores de vulnerabilidad, es
decir, los factores que la hacen fragil y susceptible a sufrir alteraciones en su normal
funcionamiento y a no poder cumplir eficientemente su rol social.

Registrar las alternativas que
plantean los actores locales
para que se reduzcan las
vulnerabilidades; p.e.

bocatoma de concreto,
tramo de canal con tubo de
PVC, etc.

Reubicar la bocatoma
aguas arriba en zona mas
estable y disefiarla para
resistir frecuentes avenidas
con arrastre de rocas.

Construir un pase de
quebrada mas sélido.




SOSTENIBILIDAD

¢Qué capacidades,
recursos y/o servicios
tenemos para gestionar
nuestro sistema de riego?

Registrar [os aportes de losy
las participantes respecto a
las capacidades y recursos
de la organizacion para
cumplir con su rol en la
gestion del sistema de riego.

« Actividad permanente de
la organizacion.

«Buena capacidad de
convocatoria.

« Aporte con mano de obra
local en obras de
mejoramiento de la
infraestructura.

» Buen conocimiento del
ambito de influencia del
sistema de riego.

Fuente: elaboracién propia.

Organizacion: .......

LUgar: s

OPORTUNIDADES

¢Cudles son las situaciones
externas que se podrian
aprovechar para una mejor
gestion del sistema de riego?

Registrar las situaciones externas
que pueden ser aprovechadas de
alguna manera por la
organizacion para cumplir
eficientemente su rol en la
gestion del sistema de riego.

- Gobierno local apoya la
actividad agropecuaria.

« Inversion de cooperantes en
obrasde infraestructurarural.

VULNERABILIDADES

¢Qué problemas o limitaciones
tiene la organizacion que
dificultarian el cumplimiento
de su rol en la gestion del
sistema de riego?

Registrar las situaciones de la
organizacion que, desde la
percepcion de los productores y
productoras, la harian susceptiblé
a sufrir alteraciones en su normal
funcionamiento y afectarian su
actividad productiva.

EJEMPLO:

* No se dispone de instrumentos
de gestion.

» Cultura de no realizar manteni-
miento adecuado al canal

« El dinero recaudado no retorna
al comité de regantes.

PASO 3: Validacién del andlisis participativo

Con los usuarios y usuarias que mas conocen el sistema de riego,
algunos dirigentes de la organizacion de regantes e integrantes de
equipos técnicos locales, se realiza un recorrido del canal con el
objetivo de verificar y validar la informacion recogida en el taller de AdR
y complementar este analisis para disponer de mayores elementos en el

disefio de las alternativas.

Se usa como insumo el Mapa de Riesgo y la Matriz de AdR

desarrolladas.

AMENAZAS

¢Cuales son los factores
externos que podrian perturbar
el accionar de la organizacion?

Registrar los factores que, desde
la percepcion de los usuarios y
usuarias del sistema de riego,
odria perturbar su normal
uncionamiento.

« Privatizacién del servicio de
agua parariego.

«Nueva Ley de Aguas no
responde a la realidad y
demandas de los usuarios.

ALTERNATIVAS

¢Qué deberfamos hacer
para reducir las
vulnerabilidades
identificadas?

Registrar las alternativas que
plantean los actores locales
para reducir los factores de
vulnerapilidad de la
organizacion de regantes.

« Capacitar y asesorar _a
dirigentes para la formulacion
de instrumentos de gestion.

« Generar institucionalidad
para _que los = usuarios Y
usuarigs participen en la
operacion 'y mantenimiento
del canal.

« Establecer mecanismos para
reinvertir, parte de lo
recaudado, en el sistema de
riego.

e -,

Productores recorriendo su canal
para verificar y validar informacion

SEGUNDO MOMENTO: Andlisis técnico de las alternativas

Este nivel comprende un analisis especializado de las vulnerabilidades y alternativas
identificadas en el analisis participativo. Permite redefinir las alternativas o medidas para reducir
el riesgo, desde el punto de vista técnico, partiendo del aporte local: localizacién, disefio,

tecnologia, materiales, operacién y mantenimiento.

compartida en el taller de AdR.

(21T I F
ZONA DE IMPACTO ELEMENTO EXPUESTO
Recoger informacién < Mencionar qué elemento
de la Matriz de Analisis del sistema estaria

del Riesgo (Paso 2).

Quebrada Infiernillo.

Fuente: elaboracién propia.

Conlleva a indagar sobre algunos estudios técnicos especializados, tales
como estudios hidroldgicos de avenidas y estudios de suelos realizados en la
zona de ubicacion del sistema de riego para poder especificar la tecnologia a
usar en cada alternativa, asi como incorporar en el perfil de proyecto
actividades que permitan realizar estudios técnicos puntuales y obras
orientadas a estabilizar taludes y suelos, controlar sedimentos, etc.

Las alternativas especificadas que deberan reducir los factores de
vulnerabilidad tendran las siguientes caracteristicas;

« Adecuarse a las condiciones del &mbito de influencia del proyecto.

« Aprovechar convenientemente la geomorfologia del territorio.

« Optar por disefios de obras fijas, flexibles o fusibles, resistentes.

« Reducir el grado de exposicion de los elementos del sistema al impacto
directo de peligros, para minimizar la inversion en obras de proteccion.

* Incorporar el conocimiento de la poblacion para garantizar seguridad y
optimizar las condiciones de operacién y mantenimiento del sistema.

 Permitir calcular el costo beneficio (C/B) del proyecto, demostrando su
viabilidad.

PASO 4. Andlisis técnico de vulnerabilidades y alternativas

MATRIZ DE DISENO DE ALTERNATIVAS

expuesto a sufrir dafos y
pérdidas.

« Informacion de la Matriz

de Analisis del Riesgo
(Paso 2).

Cajade canal.
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Técnicos evaluando alternativas para
reducir vulnerabilidad.

Alternativas tecnolégicas adaptables a las condiciones
del &mbito de influencia del proyecto.

Se desarrolla con la participacion de técnicos especializados en el tema de riego (ingenieros
agricolas, civiles, agronomos, soci6logos, entre otros), quienes, utilizando la informacién recogida
en el Analisis Participativo, trabajan la siguiente matriz:

VULNERABILIDAD

(Que factor hace
susceptible a sufrir dafio
al elemento del sistema)

Recoger informacion de
la Matriz de Andlisis del
Riesgo (Paso 2).

ALTERNATIVA

(Medidas técnicas para
reducir la vulnerabilidad)

Describir la _alternativa
técnica, precisando _ su
disefio y tecnologia a utilizar
coma medidas para reducir
el factor que hace
vulnerable al elemento del
glstiama; ggr(tjp_del qtcpsorte
e los y las partici en
el taIIerydeAdR. =

EJEMPLO:

Materiales y disefio poco

resistentes.

fase de quebrada, disefio

canoa” de concreto

armado.

COSTO
S/.

De acuerdo al disefio y
tecnologia definidos,
calcularel costo.

S/.6,000.00

BENEFICIOS DE
LAS ALTERNATIVAS

* Sustentar |0f beneficios
de las alternativas
técnicas gf medidas Jaara
reducir, €l riesgo de la
Inversion. incorporadas
en el perfil de proyecto.

» No. necesariamente se
debe sustentar el
beneficio de cada
alternativa.

* Beneficio/ Costo.

e Continuidad en el
sembrio de arroz.

« Permanente  articulacion
al mercado de usuarios y

usuarias.
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El criterio para evaluar las alternativas es seleccionar aquéllas que
permitan, razonablemente, reducir los factores que hacen vulnerable al
sistema de riego, en su componente estructural, frente a la probable
ocurrencia de fendémenos naturales peligrosos en el ambito de
influencia del proyecto, y asi mitigar el riesgo.

Este es el momento en que se determinara la viabilidad del proyecto analizando los costos y
beneficios de un disefio y una tecnologia que garanticen la seguridad de la inversién y la
sostenibilidad de los beneficios. Estamos entonces en la Fase de Preinversion en el ciclo del
proyecto.

Posteriormente, estas medidas se incorporaran en el expediente técnico, durante la Fase de
Si la capacidad del sistema de absorber o resistir el impacto negativo de Inversion, para luego ser ejecutadas y monitoreadas.
un fendmeno natural extremo es limitada o baja (grado de resiliencia y
fragilidad), existe el riesgo de que el proyecto no sea sostenible y se En la formulacién del perfil de proyecto, los resultados del AdR y las medidas para reducir ! s
pierda la inversion. Las alternativas optadas tomando en cuenta el AdR vulnerabilidad se incorporaran en los puntos que se muestra en el siguiente cuadro. i s i

pueden ser mas costosas pero permiten construir una obra segura, > Disefio de medidas para reducir vulnerabilidad

mantener la continuidad de los beneficios y ahorrar gastos de Alternativas tecnolégicas orientadas a en el sistema de riego.
reconstruccion. reducir vulnerabilidad del sistema de riego.

CONTENIDO DEL PERFIL INCORPORACION DE LOS RESULTADOS DEL AdR

En zonay poblacion afectada, reportar los peligros presentes en la zona de ubicacion del Proyecto de Inversion Publica - PIP, partiendo
del conocimiento y la percepcion de la poblacion sobre peligros que han ocasionado desastres, indicando frecuencia, intensidad,
Diagnastico de la duracion, dafios o pérdidas producidas, area impactada, poblacion afectada, etc., y analizar los factores de vulnerabilidad de la poblacion
Situacion Actual frente a estos peligros. En cuanto a los involucrados con el PIP, analizar intereses, posibilidades y compromisos para desarrollar medidas
de reduccion de vulnerabilidad planteadas en el perfil. La ubicacion del proyecto se sustentara en el menor grado de exposicion de los
elementos del sistema respecto a los peligros.

6 . ACCIONES COMPLEMENTARIAS AL AdR | Definicion del Relacionarlo con el efecto mas significativo que ocasiona la situacion de vulnerabilidad de la unidad social, sus actividades econdmicas
= Problema y suinfraestructura, frente al peligro identificado.
; ; ; ; i ; ; ; 2 Las causas del problema estaran estrechamente relacionadas con los factores de vulnerabilidad de la unidad social, sus actividades
Estas acciones estan orientadas a compendiar el AdR y poner a disposicion de la poblacion un instrumento que permita S Analisis de Causas b P ; :
s . . . : , . . . . = economicasy su infraestructura, frente al peligro.
sensibilizar a las autoridades, usuarios y usuarias sobre el riesgo, asi como que los proyectistas incorporen medidas preventivas = - - - - — -
en el proyecto Z Andlisis de Efectos Los efectos del problema estaran estrechamente relacionados con los efectos negativos ocasionados por la activacion del peligro y las
: a condiciones de vulnerabilidad de la unidad social, sus actividades econémicas y su infraestructura.

« Documentacion del AdR Objetivo del Proyecto  Considera la superacion de la vulnerabilidad que ocasiona el problema identificado.

Analisis de Medios  Actividades que revierten la situacién de vulnerabilidad de la unidad social, sus actividades econémicas y su infraestructura.

El equipo técnico documenta los resultados de los talleres de AdR. Este documento se constituye en un insumo importante en el del Proyecto

proceso de formulacion del perfil de proyecto o expediente técnico, puesto que orientara al proyectista, tanto en la toma de Andlisisde Finesdel Proyecto  Define los efectos deseados al revertir la situacion de vulnerabilidad.
decisiones para definir el disefio, la tecnologia a utilizar y las medidas preventivas a incorporar, como en la sustentacion de los

fiel Reflejan las alternativas orientadas a reducir los factores de vulnerabilidad en la unidad social, asi como las medidas puntuales para
costos y beneficios del proyecto.

Alternativ lucion S . ] . o
ISMEGES R S NE reducir el riesgo en los diferentes elementos del sistemay que se incorporan en el disefio.

Considera los costos de las medidas orientadas a reducir el riesgo, incorporadas en el disefio, la tecnologia proyectada y las acciones de
operacion y mantenimiento. En la formulacion del flujo de costos sera necesario proyectar ESCENARIOS DE RIESGO probables (con

Costos con Proyecto  jnformacion del diagndstico e informacion especializada) a fin de cuantificar el riesgo y considerarlo en el costo.
a Precios de Mercado

« Devolucién del AdR a la poblacion

Siendo el AdR un proceso participativo, sus resultados deben ser devueltos a la poblacion. Para cumplir con esta accion, se
desarrollara una reunion con los usuarios y usuarias del sistema de riego, las autoridades locales y los dirigentes de la organizacion
de regantes, en la cual el equipo técnico compartiré los resultados de este proceso. Estos son: los peligros que podrian ocurrir y
ocasionar dafios en el sistema de riego, los factores que hacen vulnerable al sistema frente a estos peligros, los probables dafios y Evaluacién Social

FORMULACION

Incorpora en el Costo - Beneficio los ingresos generados por la continuidad de los beneficios obtenidos en la unidad social al reducir los

. . . . . .. . . ., = factores de vulnerabilidad y evitarse dafios y pérdidas en el sistema.
pérdidas en el sistema de riego de activarse un peligro y encontrar condiciones de vulnerabilidad, y las medidas de prevencion que g Andlisis de Sensibilidad Sed lat q ta los fact den afectar los fluios de costos v beneficios ante | i i
se incorporarian en el perfil o expediente técnico para reducir el riesgo. 2 s Lol e e.sarro atomando en cuenta los fac ore§ que pueden afectar los L{jOS Ie costosy en.e icios ante a.tc.)currenua e un peligro.
= Andlisis de Sostenibilidad ~ Analizay reconoce las bondades de las medidas adoptadas para reducir el riesgo y garantizar los beneficios del proyecto.
En esta reunion de validacion del AdR, se recogeran nuevos aportes de la poblacién, los mismos que retroalimentaran el proceso. m Marco Légico Los supuestos no consideran situaciones de desastre, puesto que el proyecto incorpora medidas para reducir vulnerabilidad ante

peligros.

Disponiéndose del AdR documentado y validado, el proyectista procede a disefiar los elementos estructurales del sistema de riego e
incorporar en el perfil de proyecto las medidas orientadas a reducir el riesgo, las mismas que partieron de las alternativas
identificadas con los actores locales y analizadas técnicamente por los planificadores. Asimismo, se definen acciones no
estructurales orientadas a fortalecer las capacidades de la organizacion de regantes.




