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Arequipa es la región que tiene el mayor potencial del recurso 
solar con fines de generación de energía eléctrica en el país; 
estimándose que cada metro cuadrado de área recibe, en 
promedio, más de 6 kWh de radiación solar por día. 

Por ello, desde la Sociedad Eléctrica del Sur Oeste (SEAL) 
existe el interés de poner en valor un terreno de 5 ha, 
aproximadamente, ubicado en Cono Norte, en el distrito Cerro 
Colorado, de la provincia y región Arequipa, con fines de 
generación de electricidad con paneles solares, solicitando la 
asistencia técnica del Proyecto Distribución Eléctrica 4.0.

En ese sentido, se inició la asesoría a SEAL para la implementación 
de una futura planta solar dicho emplazamiento. Desde el 
Proyecto, se realizó un diseño preliminar de la planta, estimando 
que se podrían instalar 5.2 MWp y generar 11,980 MWh de 
energía al año. Asimismo, se observó que la producción 
energética más alta se obtenía cuando las mesas o racks de 
paneles fotovoltaicos eran orientados según el terreno (ángulo 
azimutal de 40 grados). 

Sobre la base de este primer diseño, y teniendo en consideración 
que se requería profundizar en la evaluación de las opciones 
tecnológicas para el diseño de la planta solar y en analizar las 
características topográficas del terreno, se contrató la asesoría 
de e4r – engineers for renewables GmbH, empresa alemana 
con amplia experiencia en la evaluación de plantas solares y 
de su rendimiento energético, a través de herramientas de 
modelado y simulación 3D para el modelo digital del terreno y la 
construcción 3D de las mesas, de los componentes principales 
de la plantas y las vías de acceso requeridas para las durante la 
etapa de construcción y de operación.
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https://drive.google.com/file/d/1gC9iNo27w8kNU_HOrii1GPRkpOK3CH9_/view
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El análisis 3D realizado a Cono Norte estuvo orientado a optimizar la cantidad de 
mesas que se pueden colocar en el terreno y, por tanto, maximizar el rendimiento de 
la producción energética de la planta. El algoritmo empleado para el posicionamiento 
de las mesas consideró la optimización de una serie de variables como el ángulo de 
inclinación de los paneles, la orientación de las mesas, su distancia de separación 
–considerando el efecto de las sombras entre las mesas–, los parámetros físicos y 
eléctricos de los módulos, el punto óptimo de inicio de las filas, entre otras. 

Los resultados de los diseños muestran que es posible instalar 165 mesas (11,064 
módulos fotovoltaicos) para aprovechar al máximo la superficie del terreno es decir 
la planta podría alcanzar una capacidad instalada de 6.41 MWp. Considerando 
un rendimiento energético específico de 2,300 kWh/kWp –ratio de producción 
fácilmente alcanzable dada la alta radiación solar en Arequipa– se estima que la 
planta podrá generar 14,760 MWh al año.

Elaboración propia: Simulación en 3D de la planta solar “Cono Norte” – Arequipa.
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HIDRANDINA, como parte de su proceso de transformación 
digital, viene desarrollando importantes proyectos de 
modernización de su infraestructura, destacando la 
implementación de proyectos de innovación tecnológica que 
involucran el despliegue de sistemas de medición inteligente 
en puntos de compra, alimentadores MT, subestaciones de 
distribución y, recientemente, en usuarios del sector residencial. 
Adicionalmente, la empresa se encuentra culminando un 
proyecto de automatización de la red primaria que incluye 
la instalación de interruptores automáticos y la puesta en 
operación de un moderno centro de control que contribuirá a 
una reducción significativa de las interrupciones de servicio y 
minimizar las zonas de fallas. 

Con el objetivo de optimizar la implementación de las nuevas 
tecnologías, construir una visión común de redes inteligentes 
en toda la empresa y, por ende, estar mejor preparada para 
afrontar su proceso de modernización, HIDRANDINA inició el 
proceso de preparación de una hoja de ruta Smart Grid que 
orientará sus esfuerzos, y que le permitirá establecer objetivos 
y priorizar acciones para desarrollar capacidades de red 
inteligente. 

 La metodología para la construcción de la hoja de ruta está 
basada en la herramienta Smart Grid Maturiry Model (SGMM), 
de amplio reconocimiento internacional, y que permite la 
estimación de las capacidades, desarrollos y avances en los 
diferentes procesos funcionales de las empresas del sector 
eléctrico y proporciona un marco de referencia para entender 
el estado actual de los desarrollos Smart Grid y los retos que 
implica la modernización de la red eléctrica. Asimismo, apoya 
en la identificación y solución de las brechas entre la planeación 
y la ejecución de proyectos estimados en torno a Smart Grid.
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https://drive.google.com/file/d/1vRnUwl26LzOjEiw01854YkmDsqdNuSgV/view
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Dominios de
Personas y Tecnologías

Dominios
de ProcesosEstrategia, gestión

y Regulación
Visión, planificación, gobierno,
colaboración stakeholders.

Fiabilidad, Eficiencia,
Seguridad, Observalidad,
Control.

Estructura y
Organización
Cultura, estructura, capacitación,
comunicaciones, gestión del
conocimiento.

Tecnología
Arquitectura IT, estándares,
infraestructura, herramientas de
integración.

Social y
Mediambiental
Responsabilidad, sostenibilidad,
infraestructura crítica, eficiencia.
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Operaciones
en la red

Monitoreo, seguimiento y
mantenimiento de activos,
fuerza de trabajo.

Gestión de trabajos
y activos

Tarifación, experiencia y
participación de clientes,
servicios avanzados.

Cliente

Gestión oferta y demanda,
aprovechando las
oportunidades del mercado.

Integración Cadena
de Valor

Para ello, entre el 27 de abril y el 5 de mayo del presente, se han realizado ocho 
talleres de trabajo, guiados por expertos facilitadores con dominio en la aplicación de 
la herramienta SGMM. El modelo consta de una matriz que define 175 características 
que se deben evaluar en una empresa en su transformación hacia las Smart Grid, las 
cuales están organizadas en ocho dominios y cinco niveles de madurez o progreso. 

Elaboración propia: Los ocho dominios del SGMM.

Los talleres contaron con la amplia participación de cuadros gerenciales y diversos 
especialistas involucrados en las áreas comercial, proyectos, control de pérdidas, 
operaciones y tecnologías de información y comunicación de HIDRANDINA, 
demostrando un alto compromiso con el cambio de la organización hacia las redes 
inteligentes.

Esta iniciativa se suma a las actividades de colaboración que ejecuta el Proyecto 
Distribución Eléctrica 4.0 con HIDRANDINA en las líneas de trabajo de sistemas de 
medición inteligente, electromovildad y telegestión de alumbrado público.
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En los sistemas de distribución de energía eléctrica del Perú, 
la calidad de suministro no es homogénea entre todas las 
empresas de distribución, evidenciándose claras diferencias en 
el nivel de desempeño entre las empresas públicas y privadas. 
Es así como las empresas distribuidoras gestionadas por el 
Estado, a través del holding FONAFE, presentan aún índices de 
calidad no competitivos en el mercado interno, y una frecuencia 
de interrupción de servicio superior a la alcanzada por las 
distribuidoras privadas. 

En el caso particular de Electro Oriente S.A. (ELOR), empresa que 
brinda el servicio de electricidad en Iquitos –el mayor sistema 
eléctrico aislado del país–, presenta indicadores de calidad 
cuyo desempeño de los últimos años requiere se revertido, 
siendo importante para esta empresa realizar inversiones que 
le permitan alcanzar los niveles de calidad aceptables acorde 
a la normativa actual, procurando soluciones de ingeniería que 
incorporen las tecnologías de la información y comunicación 
para la gestión y automatización de la red primaria. 

En ese sentido, desde el Proyecto Distribución Eléctrica 4.0, 
se viene apoyando a ELOR en la concepción de un proyecto 
piloto, enmarcado dentro de los lineamientos de los Proyectos 
de Mejora de Calidad de Servicio (MCS) previstos en el proceso 
de regulación tarifaria de la distribución eléctrica. 

Para el desarrollo de este proyecto, se aplicarán criterios técnicos 
de operación de las redes eléctricas, haciendo énfasis en los 
niveles de carga convenientes para los diferentes elementos de 
red, evaluando esquemas flexibles para operación e, incluso, 
proponiendo la mejor forma de reconfiguración para obtener 
los resultados deseados a partir de la red existente. Con ello, 
se busca, además de mejorar los indicadores de frecuencia y 
duración de interrupciones, aumentar la eficiencia operativa y la 
capacidad de resiliencia de las redes para hacer frente a casos 
de contingencias operativas. 
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El desarrollo de las Smart Grid es fundamental para que la 
comunidad global alcance los objetivos comunes de seguridad 
energética, desarrollo económico y mitigación del cambio climático, 
pues supone una mayor participación de las energías renovables, 
la eficiencia energética y una respuesta activa a la demanda, 
contribuyendo a darle mayor estabilidad al sistema eléctrico.

Dado la mayor complejidad a nivel físico, regulatorio e institucional 
que adquieren los sistemas eléctricos con el despliegue de las 
nuevas tecnologías, es necesario la construcción de un mapa de 
ruta para la transición ordenada del país hacia las Smart Grid. 

El mapa de ruta, de acuerdo con la Agencia Internacional de 
Energía, es un plan que describe los pasos a seguir para lograr los 
objetivos establecidos y acordados en un cronograma definido; 
facilitando la identificación de las barreras que se encuentran 
ante estos objetivos, y el abanico de soluciones para superarlas. 
Destaca para su éxito el “establecimiento de una visión común, 
la comprensión completa de los desafíos y oportunidades, la 
importancia de contar con líderes, el compromiso con los 
resultados por parte de los stakeholders, el compromiso continuo 
y el seguimiento y evaluación de los progresos”. 

En ese sentido, el MINEM inició el proceso de elaboración 
de una hoja de ruta Smart Grid, teniendo en cuenta las 
particularidades y desafíos del sector de distribución eléctrica, 
que permita establecer un escenario de visión al año 2030. Para 
ello, con el apoyo de la cooperación alemana para el desarrollo, 
implementada por la GIZ a través del proyecto Distribución 
Eléctrica 4.0, se han venido realizando talleres de trabajo con 
la participación de representantes de la Dirección General de 
Eficiencia Energética y de la Dirección General de Electricidad 
del MINEM; así como expertos nacionales e internacionales, para 
la definición de la visión y objetivos estratégicos de la hoja de 
ruta y la identificación de las áreas prioritarias y su temporalidad.

MINEM inicia 
proceso para 

elaborar la Hoja 
de Ruta de las 

Smart Grids 
en el sector  
distribución 

eléctrica
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https://drive.google.com/file/d/1EL4aS2ow-JDlc7pbJyDKqEjpvEssZ1MU/view
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Este Boletín se realizó con el apoyo de la cooperación alemana 
para el desarrollo, implementada por la Deutsche Gesellschaft 
für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, a través del 

proyecto Distribución Eléctrica 4.0
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