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Las EDE, con asistencia técnica del Proyecto Distribución Eléctrica 
4.0, vienen desarrollando competencias en la evaluación 
de las posibilidades de la integración de la electromovilidad 
en sus redes eléctricas, desde el punto de vista del análisis 
de los impactos en la infraestructura eléctrica; así como de 
oportunidades para nuevos modelos de negocio

En el marco de esta asesoría, el día 15 de febrero, los especialistas 
Wolfgang Zander y Ruslan Iskakov, de la empresa consultora 
alemana Büro für Energiewirtschaft und technische Planung 
GmbH (BET); contando con la asistencia del equipo técnico del 
Proyecto, realizaron un taller con HIDRANDINA, ELOR y SEAL 
para la definición de sus casos de uso.

Como resultado del taller, fueron definidos tres casos de uso 
de electromovilidad de interés para las EDE: i) integración de 
automóviles livianos y tipo SUV eléctricos (Trujillo); ii) cambio 
a motocicletas y mototaxis eléctricos (Iquitos); y iii) transporte 
público con electro-buses (Arequipa). 

Como próximos pasos, se espera que las EDE preparen 
los requerimientos de información solicitados por BET 
(Oficina de Industria Energética y Planificación Técnica), los 
cuales, luego de un proceso de validación, serán empleados 
para la simulación de la red eléctrica seleccionada, 
desarrollando escenarios que consideren tanto la integración 
gradual de los vehículos eléctricos, como medidas basadas en 
la respuesta del consumidor a las señales de precios de 
mercado.
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https://drive.google.com/file/d/1sxPu6ui3TOznewWQNb_Lz1dZE2XgtEWq/view
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Las EDE en el Perú se encuentran implementando sus primeras 
iniciativas para un reemplazo gradual hacia medidores 
inteligentes; las mismas que fueron aprobadas por el 
OSINERGMIN como parte del proceso de determinación 
del Valor Agregado de Distribución (VAD) correspondiente 
al periodo 2019 – 2023. En total, se espera que las EDE 
implementen más de 50 mil medidores inteligentes, como 
resultado del proceso de fijación tarifaria.

Si bien existe el consenso de que el desarrollo de proyectos de 
SMI corresponde a un primer paso en el camino de las EDE hacia 
las redes inteligentes, permitiéndoles atender diversos objetivos 
empresariales como, por ejemplo, optimizar y mejorar el proceso 
de facturación con la lectura remota de medidores y control 
del consumo de energía y de potencia;  existen una serie de 
consideraciones técnicas que representan importantes desafíos 
para su implementación. Y esto, debido fundamentalmente a 
que se trata de una tecnología relativamente nueva para las 
empresas distribuidoras.

Asimismo, se observa que las EDE no tienen (aún) un completo 
entendimiento del impacto que tendrán la adopción de los 
SMI dentro de los procesos propios asociados a la medición de 
energía; tales como: impacto sobre las áreas y sus funciones, 
competencias del personal, manejo del volumen de datos, 
entre otros.

En ese sentido, desde el Proyecto Distribución Eléctrica 4.0, 
se vienen acompañando a HIDRANDINA, SEAL y ELECTRO 
ORIENTE durante sus procesos de contratación de los pilotos 
– revisando los términos de referencia – y, posteriormente,
acompañando durante el despliegue y evaluación; esto último
permitirá a las EDE contar con una evaluación coherente del
costo - beneficio de los SMI, y planificar mejor los futuros
despliegues.
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https://drive.google.com/file/d/1UnBJZRB3ZX9apR3BRAkKE0177F5rg7SR/view
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Las empresas públicas de distribución eléctrica (EDE) en el Perú 
han venido implementando a lo largo de los últimos años –y con 
diverso grado de avance– un reducido número de proyectos 
piloto de innovación tecnológica y eficiencia energética, así 
como sus primeras iniciativas dirigidas a la implementación de 
sistemas de medición inteligente y a la automatización de sus 
equipos de maniobra en la red primaria de distribución para 
la mejora de la calidad de suministro. La mayoría de estas 
iniciativas han sido financiadas a través de cargos adicionales 
a las tarifas eléctricas de los usuarios, debido a que el modelo 
regulatorio actual no es un modelo prospectivo y la tecnología 
Smart Grid sólo podría ser incorporada por las EDE si sus costos 
de corto plazo (periodo de cuatro años) son menores que la 
tecnología tradicional en operación.

Sin embargo, se percibe que estos esfuerzos de las EDE no están 
acompañados de una visión de red eléctrica inteligente; ni de 
procedimientos y/o prácticas recomendadas que permitan una 
transición ordenada en el camino hacia su digitalización. Por otro 
lado, desde finales del año 2020, el Ministerio de Energía y Minas 
(MINEM) inició el desarrollo de un Libro Blanco que establecerá 
propuestas de reformas para la modernización del sistema 
eléctrico peruano y que significará, a nivel del sector distribución 
eléctrica, una serie de cambios tales como, por ejemplo, la 
incorporación de los recursos energéticos distribuidos, una nueva 
regulación y un nuevo diseño del mercado minorista, separando 
la actividad de comercialización de la distribución. 

En ese sentido, surgen una serie de preguntas con relación 
al camino que deberían seguir las EDE en su camino a la 
modernización: ¿Por dónde se debería empezar? ¿Cuál debería 
ser la estrategia? ¿Dónde se debería invertir? ¿Cuál es el orden 
de prioridad de las inversiones? ¿Qué tecnologías deberían 
emplearse? ¿Cómo se debe medir el progreso? Un abordaje que 
busca dar respuesta a estas interrogantes se encuentra en los 

https://drive.google.com/file/d/11DjivPWIJDrnqzCNTICuK0G_ccOq3cnr/view
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modelos de madurez de capacidades, tradicionalmente aplicados en la industria del 
software y que han sido adaptados específicamente al caso del sector eléctrico. De 
ellos, destaca el Modelo de Madurez de Redes Inteligentes (SGMM, por sus siglas en 
inglés), desarrollado inicialmente por la IBM y una coalición de empresas eléctricas y, 
posteriormente, adoptado y perfeccionado por el Instituto de Ingeniería de Software 
de la Universidad Carnegie Mellon. 

El SGMM es una herramienta de gestión que permite a una empresa del sector 
eléctrico (y a los países) la planificación de los servicios, la medición cuantificable de 
su evolución y la priorización de estrategias en su camino hacia la implementación 
de redes inteligentes. Ha sido aplicado por más de 380 empresas del sector eléctrico 
en 50 países, sirviendo como guía a las organizaciones para evaluar y mejorar sus 
esfuerzos para seleccionar las aplicaciones de red inteligente más idóneas con el fin 
de lograr una transformación y modernización adecuada. 

El modelo se soporta en 8 dominios, que son agrupaciones lógicas de capacidades 
y características de redes inteligentes. A través de estos dominios, se busca cubrir 
todas las dimensiones de la empresa, incluyendo las dimensiones empresarial, 
estratégica, tecnológica, operacional, gestión de activos, cliente, integración de la 
cadena de valor y sociedad y medio ambiente. Dichos dominios, a su vez, contienen 
5 niveles jerárquicos de madurez definidos –desde el nivel de inicialización hasta el 
de liderazgo–, a través de los cuales será posible medir el “nivel de madurez” que se 
ha alcanzado, y, por ende, establecer un plan para tomar decisiones estratégicas de 
mejora priorizadas para el futuro. 

Desde el Proyecto Distribución Eléctrica 4.0, en el marco de la ejecución de su 
componente de asistencia técnica a las EDE en la implementación, escalamiento 
y apoyo en la preparación de propuestas de nuevos proyectos piloto basados 
en tecnologías de redes inteligentes, se tiene previsto este año asesorar a ELOR, 
HIDRANDINA y SEAL en la preparación de sus hojas de ruta hacia la implementación 
estratégica de redes inteligentes, aplicando la metodología del SGMM. 

Esta iniciativa implica el desarrollo de una serie de talleres de trabajo colaborativo 
con el personal de las EDE, para no solamente definir el nivel de madurez inicial que 
existe en cada empresa, si no, para poder generar una visión compartida a nivel de 
la organización con respecto a sus niveles aspiracionales y de desarrollo futuro en 
su transformación hacia las redes eléctricas inteligentes. De esta manera, a través 
de este proceso, el Proyecto Distribución Eléctrica 4.0 espera con la hoja de ruta 
contribuir con una serie de beneficios estratégicos para las EDE, permitiéndoles usarla 
como herramienta de gestión para los objetivos de negocio e inversión, planificar la 
preparación tecnológica y comunicar su visión interna y externa de transformación 
hacia las redes inteligentes.



6
MINISTERIO DE ENERGÍA Y MINAS

BOLETÍN MENSUAL  /  EDICIÓN Nº 01 - ABRIL 2022

En esta charla, el Dr. Eduardo Caicedo, profesor principal e 
investigador de la Universidad del Valle (Colombia), aborda los 
cambios fundamentales que se dan en el sector energético, sus 
implicaciones en la transformación del mercado y la complejidad 
del sistema al introducirse conceptos de ambigüedad, 
variabilidad e incertidumbre.

En ese sentido, se presenta una propuesta de puesta en común 
de algunos conceptos que se deben desarrollar en el ámbito 
de las Smart Grids y lineamientos para orientar el cambio en 
las empresas de energía eléctrica; y se plantea una propuesta 
para enfrentar la transformación hacia un modelo arquitectural 
para las redes eléctricas inteligentes y un modelo abierto de 
planificación enfocado totalmente en el sector eléctrico.
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https://www.youtube.com/watch?v=yKETY8BYtt8&list=PLEPQIAo9xTMdi5qns2C_g3drzlpq9ihup&index=7
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